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MO DAU

iai doan 2006-2010 la giai doan dau Tap doan Dau khi Quodc gia Viét Nam

sau khi dugc thanh 14p vao cu6i thang 8-2006, trién khai thuc hién Chién

lugc phét trién nganh Dau khi Viét Nam dén ndm 2015 va dinh huéng dén
nam 2025 theo Két luan s6 41-KL/TW ngay 19-1-2006 ctia B Chinh tri va Quyét
dinh s6 386/QD-TTg ngay 9-3-2006 ctia Th tuéng Chinh ph, trong boi canh Viét
Nam vtia chinh thtc 1a thanh vién ctaa T6 chtic Thuong mai Thé gigi - WTO (bat
dau tti dau ndm 2007). Déy ciing la lic ca nudc tdp trung vao thuc hién cac nhiém
vu cta ké hoach 5 nam 2006-2010 nham thyc hién thing lgi Chién lugc phét trién
kinh té - xa hoi 10 ndm 2001-2010 ctia d4t nudc, xay dung nén tang d€ dén nim
2020 nudc ta co ban tré thanh mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai.

Thé giéi nhiing nam 2008-2009 chiing kién cudc khiing hoang tai chinh bung
phat tai My va lan rdng toan cau, kéo theo su sup d6 ctia nhiéu dinh ché tai chinh
khdng 16, nhiéu tap doan l6n trén thé gidi bi pha san. Giai doan nay ciing chiing
kién cdc con sot gid dau va lam phat, giam phat, suy thoai kinh té xay ra, da lam
khuynh dao nén kinh té toan cau. Tt cudi nam 2007 va dac biét 1a trong nam 2008,
thé gidi da chung kién sy bién dong kho ludng cua gia dau tho, tit mtic 90 USD/
thiing vao cu6i ndm 2007 da leo 1én trén 147 USD/thuing vao thang 7-2008 va bat
ngd giam nhanh, t6i cu6i nam 2008 gia dau chi con khoang 35 USD/thung, tuong
ting giam gan 70% so v6i gia tri luc dat dinh(thang 7-2008). Tu dau nam 2009, gia
dau ciing da trai qua nhiéu dgt bién dong va trong ndm 2009 & thoi di€ém cao nhat
gia dau dat 75 USD/thung va trung binh cd nam chi dat 60 USD/thung bat chap
nhiing no luc cat gidm san lugng ctia cac nude xudt khiu dau moé (OPEC) va kinh
té thé gisi da c6 mot s6 dau hiéu phuc hoi. Nguyén nhan ly giai hién tugng trén
la nhu cau st dung dau tai nhi€u quoc gia, dac biét 1a tai My, Trung Qudc va An
Do sut giam manh do kho khén vé kinh t€ va siét chat chi tiéu ctia cdc Chinh phu.
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Tinh trang déng bang ctia hé thong tai chinh da dan dén su giam sut trong cac
hoat dong san xudt ctia doanh nghiép cling nhu chi tiéu ctia ngudi dan. Hé qua
cua tinh trang trén la nhiéu doanh nghiép gdp kho khén, dan t6i pha san va day
ty 1é that nghiép tai nhiéu quoc gia ting cao, chi tiéu va chi s6 long tin ctia nguoi
tiéu dung roi xuong mtic thip nhét trong nhiéu nam. Tai nhiéu nén kinh té€ 16n
trén thé giGi da din chuyén tu lam phat sang giam phat/suy giam kinh té€ kéo dai.

Trong nudc, d€ gop phén thuc hién thang lgi cic muc tiéu phat trién kinh t€ - xa
hdi cua dit nudc, ngay 25-10-2007 B Chinh tri da ra Nghi quyét s6 18-NQ/TW va
ngay 27-12-2007 Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 1855/QD-TTg
phé duyét Chién lugc phat trién ndng lugng qudc gia ctia Viét Nam dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2050.

Muc tiéu tong quat cia Chién lugc phat trién ning lugng quoc gia la:

“Bao dam an ninh nang lugng quoc gia, gép phan bao dam git viing an ninh,
qudc phong va phat trién nén kinh té€ doc lap, tu cha cta dit nudc; cung cdp day
du néng lugng véi chat lugng ngay cang cao, gia ca hgp ly cho phat trién kinh
té - xa hoi; khai thac va st dung hgp ly, c6 hiéu qua ngudn tai nguyén ning lugng
trong nudc; da dang hod phuong thtic d4u tu va kinh doanh trong linh vuc ning
lugng, hinh thanh va phat trién thi trudng nang lugng canh tranh lanh manh;
ddy manh phat trién ngudn nang lugng mdi va tai tao, ning lugng sinh hoc, dién
hat nhén dé dap ung cho nhu ciu phat trién kinh t€ - xa hoi, nhat la vung séu,
ving xa, bién gidi, hai dao; phat trién nhanh, hiéu qua va bén viing nganh niang

»1

lugng di doi vé6i bao ton nang lugng va bao vé mai truong™.

Chién lugc da dé ra cdc muc tiéu cu thé nham phat trién tiing linh vuc trong
hé thong nang lugng qudc gia nhu dau khi, than khodng san va dién. Cac muc tiéu
gan lién v6i nganh Dau khi bao gom:

(1) Pdy manh cong tac tim kiém, tham do d€ nang cao trii lugng khai thac cac
nguon nang lugng so cdp ctia dit nudc. Nang cao do chinh xdc trong viéc danh
gia tri lugng.

(2) Cung cép dt ning lugng so cap cho nhu cau trong nuéc, nam 2010 khoang
47,5-49,5 triéu TOE; ndm 2020 khoang 100-110 triéu TOE, nam 2025 khodng
110-120 triéu TOE va dén ndam 2050 khoang 310-320 triéu TOE.

(3) Uu tién phét trién ning lugng mdi va tdi tao, ting ty 1& cdc ngudn nay ti
mtuc khong dang ké hién nay lén khoang 3% tong nang lugng thuong mai so cip,

1. Nghi quyét ctia B6 Chinh tri s6 18-NQ/TW ngay 25-10-2007.
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tuong duong 1,4 triéu TOE nam 2010; khoang 5% nam 2020, khoang 8% tuong
duong 9,02 triéu TOE nam 2025 va 11% tuong duong 35 triéu TOE nam 2050.

(4) Phat trién nguon, luéi dién, ddm bao cung cip da nhu ciu dién va c6 duy tri.

(5) Bay manh cong tac xay dung cic nha mdy loc ddu nhdm tting buéc dap
ting dt nhu cdu trong nudc vé cac san phdm dau. Nam 2009 dua vao vin hanh
Nha mady loc d4u tai Dung Quaét, giai doan 2011-2015 xay dung thém 2 nha may
loc dau; dén ndm 2020 xem xét mé rong hodc xay dung cac trung tdm loc dau mdi,
dua tdng cdng sudt cac nha may loc d4u 1én khoang 25-30 triéu tdn dau tho.

(6) X4y dung kho d4u du trii chién lugc qudc gia véi du trit bang 45 ngay tiéu
thu binh quin vao nam 2010, bang 60 ngay vao nam 2020 va biang 90 ngay vao
nam 2025.

(7) Xy dung cac muc tiéu, tiéu chudn dai han vé mdi truong theo hudng
thong nhat véi tiéu chuin moi truong khu vuc va thé gidi, pht hgp véi diéu kién
kinh t€ ctia dat nudc. Kiém soat va giam nhe 6 nhiém moi truong trong cac hoat
dong ndng luong, dén ndm 2010, tat ca cac cong trinh nang lugng phai dap ting
tiéu chudn moi trudng.

(8) Chuyén dan cac nganh Dién, Than, Dau khi sang hoat dong theo co ché thi
trudng canh tranh c6 su diéu tiét cia Nha nudc. Hinh thanh thi trudng phat dién
giai doan 2005-2014; thi truéng ban budn dién canh tranh giai doan 2015-2022;
thi truong ban 1é dién canh tranh giai doan sau nam 2022; hinh thanh thi truéng
than, thi truong kinh doanh dau khi trong giai doan 2006-2020.

(9) bam bdo cin bédng tai chinh bén viing va da dang hod phuong thtic dau
tu phat trién nganh nang lugng. Nha nudc c6 chinh sdach dam bao su cong bang
trong hoat dong kinh doanh, d€ khuyén khich su tham gia cta cac thanh phan
kinh té vao phat trién nang lugng.

(10) Tich cuc chudn bi cac diéu kién vé co s& ha tang ky thuat, phap ly, can bo
dé dua t6 may dién hat nhan dau tién vao van hanh khoang nam 2020 véi cong
sudt 2000 MW va sau d6 ting dan ty trong dién hat nhan trong cin bang nang
lugng quéc gia; dén nam 2050 ning lugng hat nhin chiém 10-11% tdng tiéu thu
ndng lugng thuong mai toan qudc.

(11) Tang cudng hgp tac qudc t€ trong linh vuc nang lugng. Thuc hién lién két
luéi dién (bang cap dién ap dén 500 kV) trong giai doan 2010-2015, lién két ludi
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khi trong giai doan 2015-2020; thuc hién xuit - nhap khiu nang lugng hgp ly va
hiéu qua trén co s6 bao ton nguon ning lugng qudc gia.

(12) Pao tao doi ngt can bo cé du trinh do chuyén mon va tinh than trach
nhiém d€ dap ting yéu ciu phat trién ngay cang cao ctia nganh nang lugng.

(13) Thuc hién co ché hoat dong da dang, xay dung cic tdng cong ty, tdp doan
nganh nang lugng theo mo hinh lién két cong nghiép - tai chinh - thuong mai -
dich vu.

Trudc tinh hinh quéc té va khu vic c6 nhiing dién bién mdi, ciing nhu sy gia
tang doi hoi chl quyén clia cac nudc trén Bién Pong da dit ra yéu cau vé mot
Chién lugc bién toan dién nham phat huy manh mé hon nia vai tro cua bién doi
v6i su nghiép phat trién kinh té va bao vé chu quyén quéc gia. Ngay 9-2-2007,
Hoéi nghi lan tha tu Ban Chap hanh Trung uong Dang khéa X da ra Nghi quyét
$6 09-NQ/TW vé Chién lugc bién Viét Nam dén nam 2020.

Quan diém chi dao trong Nghi quyét s6 09-NQ/TW, la:
- Nudc ta phai tré thanh quéc gia manh vé bién va lam giau tu bién;

- Két hgp chit ché gitia phat trién kinh té, xa hoi v6i ddm bao quéc phong, an
ninh, hgp tac qudc té€ va bao vé moi truong.

- Khai thac moi nguon luc d€ phét trién kinh t€ - xa hoi, bao vé mai trudng bién
trén tinh than cht dong, tich cuc mé ctia. Thu hut manh cac nguoén luc bén ngoai
theo nguyén tic binh déng, cuing c6 1¢i, bdo vé viing chic doc 1ap, cht quyén va
toan ven lanh thd ctia dat nudc.

Cac muc tiéu dit ra trong Nghi quyét sd 09-NQ/TW, la:

- Muc tiéu tdng quét: Pén ndm 2020, phdn d4u dua nudc ta trd thanh qudc gia
manh vé bién, lam giau ti bién, bdo dam viing chic chu quyén, quyén cht quyén
qudc gia trén bién, ddo, gbp phan quan trong trong su nghiép cong nghiép hod,
hién dai hod, lam cho dit nudc giau manh.

- Muc tiéu cu thé: X4y dung va phat trién toan dién cac linh vuc kinh té, xa hoi,
khoa hoc - cong nghé, tang cudng cung c6 quoc phong, an ninh, lam cho dat
nudc giau manh tu bién, bdo vé moi trudng bién. Phin ddu dén ndam 2020, kinh
té trén bién va ven bién dong gop khoang 53-55% téng GDP ctia ca nudc. Giai
quyét tot cac van dé xa hoi, cai thién mot budec dang k& doi s6ng nhan dan viung
bién va ven bién. Phdn d4u thu nhap binh quin dau ngudi cao gép hai lan so véi
thu nhép binh quéin chung cta ca nudc. X4y dung mét s6 thuong cang qudc té
c6 tAm c& trong khu vuc, hinh thanh mét s6 tap doan kinh té manh. Phat trién
manh ca khai théc, ché bién san phdm tu bién va phat trién cac nganh dich vu
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bién. Xay dung mot s6 khu kinh t€ manh & ven bién; x4y dung co quan quén ly
nha nudc téng hgp théng nhét vé bién co hiéu luc, hiéu qua; mé rong hgp tac
qudc té trong cac linh vuc vé bién.

Vé Dinh hudng chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, Nghi quyét s6 09-NQ/TW,
néu ro:

Dén nam 2020, phat trién thanh cong, c6 budc dot pha vé kinh té bién, ven bién
nhu sau: (i) Khai théc, ché bién dau, khi; (ii) Kinh t€ hang hai; (iii) Khai thac va
ché bién hai san; (iv) Du lich bién va kinh té€ hai ddo; (v) Xay dung cac khu kinh
té, cac khu cong nghiép tap trung va khu ché xuit ven bién gin véi phat trién cac
khu do6 thi ven bién.

Sau nam 2020, thi ty phat trién kinh té bién c6 su thay déi: 1) Kinh té hang hai;
2) Khai théc, ché bién dau, khi va cac loai khoang san; 3) Khai thac va ché bién hai
san; 4) Du lich bién va kinh té hai déo; 5) Cac khu kinh té, cac khu cong nghiép
tap trung va khu ché xudt ven bién gan véi phat trién cac khu do thi ven bién...

Vé Dinh hudng chién lugc qudc phong, an ninh, ddi ngoai, Nghi quyét so
09-NQ/TW, khing dinh:

Nhiém vu co ban, lau dai va xuyén suét la xac lap cht quyén day da, quan ly va
bao vé viing chic cht quyén, quyén cht quyén, quyén tai phan vung bién, thém
luc dia, hai quan dao Hoang Sa, Trudng Sa va cac quan dao, dao khac thudc chu
quyén ctia nudc ta. Nhiém vu trude mat la phai bao vé toan ven cht quyén va lgi
ich quéc gia trén viing bién, dao, duy tri hoa binh, 6n dinh va hgp tac phat trién.

Dong thai, Nghi quyét chi r6 cac dinh hudng vé diéu tra co ban doi véi tai nguyén
va mdi trudng bién; vé khoa hoc - cong nghé bién; vé bao vé moi truong bién, ven
bién, phong - chong thién tai; vé xay dung két cau ha tdng, ciing nhu dinh hudéng
chién lugc cac ving bién ctia Viét Nam.

Nhdm thé ché hoa, ngay 30-5-2007 Chuong trinh hanh ddng ctia Chinh phu
thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan thd tu Ban Chdp hanh Trung uong Dang
khoéa X vé Chién lugc bién Viét Nam da dugc ban hanh. Tiép theo, ngay 23-
9-2008 Thu tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh s6 1353/QD-TTg phé
duyét dé an Quy hoach phat trién cac khu kinh t€ ven bién ctia Viét Nam dén

nam 2020.

Néam 2008 la mot nam day bién dong cua nén kinh té toan cau. Viét Nam ciling

khong nam ngoai vong anh hudng ctia cudc khiing hoang dé. S6 lao dong bi mat

viéc lam udc tinh t6i bon muoi van ngudi. Vnlndex xudng sat ngudng 200 diém,
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thi trudong chiing khoén tudng chiing sup d6 han. Muc ting truéng GDP dang
ti 8-9% tut xudéng con 3-5%. Xudt khdu giam manh. Riéng nganh dau khi bi mét
khoang 40% kim ngach xuét khdu do bién dong khoé ludng cua gia dau tho, gia
dau ttt mic 90 USD/thung vao cu6i nam 2007, da leo 1én trén 147 USD/thuing vao
11-7-2008, va sau d6 gia dau bat ngo giam nhanh chi con gan 35 USD/thuing vao
cuoi nam 2008.

Tl dau nam 2009, gia dau cling da trai qua nhiéu dgt bién dong va dat trung
binh 64 USD/thuing trong nam 2009, nam 2010 kinh té thé gigi thoat khoi cudc
khting hoéng tai chinh va suy thodi, bat dau chu ky phuc héi, gia ddu bién dong &
muc cao hon so v6i ndm 2009, dat trung binh 82 USD/thung.

Trong boéi canh dat nudc hoi nhap qudc t€ ngay cang sdu va toan dién hon,
nhiing bién dong vé kinh t€ tai chinh thé giéi va trong nudc thoi gian 2006-2010
da co tac dong 16n dén su phat trién chung cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét
Nam véi nhiing thuan lgi va khé khan:

1. Nhiing thuan lgi

(1) Céc chu truong cua Pang va Nha nudc d6i v6i phat trién nganh dau khi
da dugc xac dinh ro6 trong cac Nghi quyét, Két luan ctia B Chinh trj va Chinh
phti; Chién lugc Quy hoach phat trién nganh Dau khi Viét Nam, Chién lugc nang
lugng qudc gia cua Viét Nam, Chién lugc bién Viét Nam va cac vin ban Chién
lugc, Quy hoach ctia cdc nganh kinh t€ 1ién quan khac.

(2) Nén kinh t€ nudc ta da duy tri dugc toc do tang truong kha, di lién véi tling
budc nang cao stic canh tranh, tao diéu kién cho hé thong doanh nghiép c6 buéc
truong thanh trong kinh t€ thi trudng va tich luj thém kinh nghiém trong canh
tranh qudc té, trong d6 c6 Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

(3) Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam luén nhan dugc sy quan tam chi dao
sat sao cua cac cdp lanh dao cao nhat ctia Pang, Nha nudc va Chinh pht; su ho
trg tich cuc cta cac bg, ban/nganh, cac t6 chiic doan thé Trung uong va cac dia
phuong lién quan. Céc chinh sach cia Nha nudc da thao g nhiing khé khan, tao
thuan 1gi cho Tap doan phat trién nhanh va viing chéc.

(4) Uy tin, moéi quan hé kinh t€ - chinh tri, httu nghi va truyén théng cta Viét
Nam véi cdc nudc trén thé gidi ngay cang phat trién tét dep. Uy tin va thuong hiéu
clia Petrovietnam ngay cang dugc khang dinh trén trudng qudc té.
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(5) Chinh phu cho phép Tap doan dé lai mot phén 1ai ddu nudc chti nha va viéc
thuc hién thanh céng cong tac ¢4 phan hoa da tao thuan lgi cho T4p doan thu xép

von d4u tu cho cac du an trong diém.

(6) Doingii can bo quan ly, can bo khoa hoc - cong nghé va cong nhan ky thuat
ctia Tap doan khong ngting 16n manh ca vé chat va lugng;

(7) Gia dau tang cao trong nhiing ndm 2007, 2008; xu huéng toan cau héa kinh
té, hoi nhép kinh t€ quoc té da tao di€u kién thu hut von déu tu, cong nghé tu bén
ngoai va tim co hoi dé€ dau tu, hgp tac, lién doanh ma rong hoat dong tham do
khai thac, phat trién dich vu d4u khi ra nudc ngoai.

2. Nhiing khé khan

(1) Nén kinh té thé gidi bién dong manh, tinh trang lam phat, suy gidm/suy
thodi kinh té toan ciu da cé nhiéu tdc ddong dén sy phat trién ctia nén kinh té Viét
Nam; dac biét 1a giai doan tu giia nam 2008 dén ndm 2010, gia dau bién dong
phtic tap (tang dan trong khoang thoi gian tii nam 2006 dén cudi nam 2008 va
giam dot ngot tlii cudi ndm 2008 dén nam 2009) da anh hudng manh téi hoat dong
xudt khdu va dau tu; hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Tap doan ciing khong
nam ngoai nhiing tac dong dd, dac biét trong giai doan gid dau thip, hau hét cac
nha thau déu chu dong gian dau tu trong hoat dong phat trién mo, nhat la cac mo
nhd, cac mo & cac vung nudc sdu, xa bg, nhay cadm, cac du an hgp tac khai thac
dau khi tai nhiing khu vyc khéc trén thé gidi.

(2) Viéc danh gid va du bao tinh hinh, ddc biét 1a tinh hinh bién dong tai chinh
va gia dau tho trén thi trudng trong boi canh Viét Nam da hoi nhap sau véi nén
kinh t€ thé gi6i con yéu.

(3) Diéu kién trién khai cong tac tim kiém, thim do dau khi ngay cang kho
khan va doi hoi chi phi cao hon nhiéu so véi trude day; su can thiép ctia nudc
ngoai ¢ Bién Pong lam anh hudng téi chuong trinh cong tac cia mot s6 nha thau
dau khi va chuong trinh phat trién chung ctia Tap doan. Su mat 6n dinh vé chinh
tri & nhiing khu vuc c6 trit lugng tiém nang dau khi 16n (Trung Dong, Nam My)
dan t6i viéc tim kiém nhiing du an diu khi t6t & nudc ngoai dé€ dau tu gap rat
nhiéu khé khén, doi héi von dau tu ngay cang tang.

(4) Gia ca ctia nhiéu loai thiét bi, vat tu, nhién liéu chu yéu va dich vu lién quan
dén hoat dong san xudt - kinh doanh va dau tu tang, giam khong 6n dinh (ting

Yich s wyliﬁli/ Diive toi Viel Nem
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trong giai doan lam phat, giam trong giai doan suy giam/suy thoai kinh t€) da gay
kho khan cho cong tac trién khai thuc hién dau tu; thi trudng von trong nudc
khong 6n dinh trong con suy thodi tai chinh toan ciu lam anh hudng dén t6c do
phat trién ctia cac don vi trong nganh.

(5) Hé thong cac co ché, chinh sach ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong cua
cac tap doan kinh té dang trong qua trinh dugc b6 sung va hoan chinh.

Yicth s My//‘m//// Diive Ltoi Viel Nam



QUA TRINH HINH THANH
VA TO CHUC HOAT DONG

huc t€ hoi nhap dang dit ra mot yéu cau la Viét Nam phai tao ra nhiing tap

doan manh c6 tdm véc chién luge trong mot thoi gian ngin d€ tao ra stc

manh tip trung nham gidi quyét nhiing vin dé I6n va tham gia cic hoat
dong tam G qudc t€ nhu tham gia vao cac du an qudc té, tang cudng su hién dién
& nudc ngoai... Ngay ca viéc tham gia nhiing du an 16n trong nudc, doanh nghiép
Viét Nam ciling phai thoat khoi vai tro “thau phu” da ton tai trong nhiéu ndm qua
béng viéc vuon 1én tdm voc quy moé hon.

Dai véi nganh Dau khi Viét Nam, doi héi cap bach lac nay da dugc Thu tuéng
Chinh pha khéng dinh trong Quyét dinh s6 386/QD-TTg ngay 9-3-2006 phé
duyét Chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2015 va dinh
huéng dén nam 2025. Nham tao co s§ phdap ly, m6 hinh t6 chiic va co ché quan
ly pht hgp, thuan 1gi cho viéc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén ndm 2015
va dinh huéng dén nam 2025, Tha tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh so6
198/2006/QD-TTg phé duyét Dé an hinh thanh Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam va Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau
khi Viét Nam véi mot s6 ndi dung nhu sau:

- Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (sau day goi la Tap doan) la t6 hgp
doanh nghiép, khong c6 tu cach phap nhan, bao gobm: Cong ty me - Tap doan Dau
khi Viét Nam va cac don vi thanh vién, cac co s6 nghién ctiu khoa hoc va dao tao'.

- Tap doan Dau khi Viét Nam (sau day goi la Tap doan Dau khi) la Cong ty me
trong Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, la Cong ty Nha nudc, cé tu cach phap

1. Quyét dinh s6 198/2006/QD-TTg ngay 29-8-2006.

Yich sot Mydn//z Déive £hoé Viel Nam
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nhan dugc thanh lap trén co s& td chic lai by may quan ly, diéu hanh, tham muu,
giup viéc va cac Ban Quan ly du dn ctia Tong céng ty Dau khi Viét Nam'.

Ngay 14-3-2007, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 36/2007/Qb-TTg,
phé duyét Diéu 1é t6 chiic va hoat dong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.
I. CONG TY ME - TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

Tinh dén thoi diém thanh 14p (cu6i nam 2006), Tap doan Dau khi Viét Nam la
tap doan kinh té thi 7 ctia ca nudc do Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh thanh
lap. V6i Quyét dinh trén, Tong cong ty Dau khi Viét Nam chinh thic tré thanh
Tap doan kinh té€ nha nudc va chuyén sang hoat dong theo moé hinh cong ty me -
cong ty con.

1. Chuc nang, nhiém vu co ban

Tap doan Dau khi c6 cac chtic nang, nhiém vu co ban sau:
(1). Pau tu vao cac cong ty con, cac cong ty lién két;

(2). Tién hanh cac hoat dong dau khi va ky két cac hgp dong dau khi véi t&
chtic, ca nhan tién hanh cac hoat dong dau khi; t6 chiic quan ly, giam sat cong tac
tim kiém, tham do, khai thac, ché bién dau khi trén co s& hgp dong véi cac nha
thau d4u khi va cac cong ty con, cac t6 chiic va cd nhan khag;

(3). Tryc ti€p san xuit, kinh doanh vi muc tiéu lgi nhuan theo quy dinh cta
phap luat;

(4). Thuc hién quyén va nghia vu cta chu s6 hitu phin von nha nudc tai cac

cong ty con va cong ty lién két;

(5). Xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach phdi hgp kinh doanh trong Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.
2. Nganh nghé kinh doanh chu yéu

Nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia T4p doan Dau khi gom:

(1). Nghién ctiu, tim kiém tham do, khai thac, van chuyén, ché bién, tang tri
déau khi, lam dich vu dau khi & trong va ngoai nudc;

1. Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg ngay 29-8-2006.

Yicth s Myliﬁ//& Diive Ltoi Viel Nam
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(2). Kinh doanh, dich vy khai thac d4u thé, khi, cidc san phdm dau, khi va sdn
phdm c6 ngudn goc tu dau khi & trong va ngoai nudc;

(3). Xudt nhép khau vt tu, thiét bi ddu khi, san phdm diu khi, hoa diu;

(4). Kinh doanh, phén phéi cac san phdm dau, khi, cac nguyén liéu hod phdm
dau khi;

(5). Khao sat, thiét ké, xay dung va khai thac cac cong trinh, phuong tién phuc
vu dau khi, san xuét kinh doanh vét liéu xay dung;

(6). Dau tu san xuat kinh doanh dién;
(7). Hoat dong tai chinh, ngan hang, bao hiém;
(8). Khach san, du lich, dao tao, cung ting nhan luc va cac nganh nghé khac.

Tap doan Dau khi Viét Nam la Coéng ty Nha nuéc hoat dong theo mo hinh
coéng ty me - cong ty con dugc t6 chiic lai trén co s& b may co quan Téng cong ty
Dau khi Viét Nam va cac don vi truc thudc.

Cac don vi thanh vién ctia Tap doan la cac don vi hoat dong theo Luat Doanh
nghiép va dugc hinh thanh trén co s& sap x€p va chuyén dai tu cac don vi thanh
vién Tong céng ty D4u khi Viét Nam.

Tap doan Dau khi Viét Nam va cac don vi thanh vién déu la cac phap nhan doc
lap. M6i quan hé gitia Tap doan véi cac don vi thanh vién dugc chuyén tii ménh
1énh hanh chinh truéc kia sang moi quan hé theo cac hgp dong kinh té. Tap doan
Dau khi chi phoi cac hoat dong ctia cac don vi thanh vién véi tu cach la cht s&
hiiu/déng cht s htiu/c6 dong; va thong qua ngudi dai dién cua minh tai cic don
vi thanh vién.

3. Co ciu td chiic, quan ly va di€u hanh (theo quyét dinh thanh lap)

(1). Co cdu to chiic, gom cdc don vi:

- Van phong, cac phong, ban tham muu gitp viéc cho Hoi dong Quan tri va
Ban Téng Giam ddc;

- Cac Ban quan ly du an do Tap doan D4u khi lam chu dau tu;

- Trung tam Cong nghé tin hoc;

Yich st ngants Déiu £hi Viel Nam
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- Céc chi nhanh, van phong dai dién.
(2). Co cdu quadn ly va diéu hanh, gom:

- Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam la nguoi dai dién truc ti€p
cht s& httu nha nudc tai Tap doan, cd t6i da 9 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh
vién la dai dién lanh dao B6 Cong Thuong va 1 thanh vién la dai di¢n lanh dao B¢
Tai chinh. Thanh vién Hoi dong Quan tri do Thu tuéng Chinh pht b6 nhiém theo
dé nghi ctia B6 Céng Thuong;

- Ban Kiém soat T4p doan do Hoi dong Quan tri Tap doan b6 nhiém va co t6i
da 5 thanh vién trong d6 Trudng ban Kiém soat la thanh vién Hoi dong Quan tri;

- Téng Giam do6c Tap doan do Hoi dong Quan tri Tap doan bé nhiém sau khi
dugc Tha tuéng Chinh phu chap thuan;

- Giup viéc Tong Giam doc c6 cac Pho Tong Giam doc va K€ toan trudng do
Hoéi dong Quan tri Tap doan bé nhiém theo dé€ nghi cua Téng Gidm ddc;

- Bo may giap viéc Hoi dong Quan tri va Tong Giam doc Tap doan cé Van
phong va cac ban chtic ndng tham muu.

4. B6 may lanh dao

Nhan su lanh dao ctia Tap doan Dau khi Viét Nam dugc Tha tuéng Chinh pht
va Hoi dong Quan tri Tap doan bd nhiém tii nhén su lanh dao ctia Téng cong ty
Dau khi Viét Nam va b6 sung 02 thanh vién Hoi dong Quan tri tu dai dién lanh
dao ctia B6 Cong Thuong va B Tai chinh. Khi thanh 14p, b¢ mdy lanh dao Tép
doan Dau khi nhu sau:

(1). Chi tich Hpi dong Qudn tri: Quyét dinh s6 1686/QD-TTg ngay 27-12-2006
ctia Tha tuéng Chinh phti da bd nhiém 6ng Pinh La Thang, Uy vién Trung uong
bang, Chu tich Hoi dong Quan tri Tong cong ty Dau khi Viét Nam.

Ong Dinh La Thing nhé lai:

Toi dén véi Dau khi mot cach rét tinh ¢6. Chua bao gio t6i nghi minh sé lam
trong nganh D4u khi. Trudc day toi biét vé€ nganh Dau khi qua cac phuong tién
thong tin dai ching, anh em, ban be trong nganh Dau khi; ddc biét, téi c6 anh
Hoan' 1 con bac ru¢t lam Phé Téng Giam d6c & day. Hon niia trong cong viéc,
mot s6 don vi ctia dau khi c6 giao dich véi cac doanh nghiép khac, trong d6 cé

1. Ong Hoang Vin Hoan trudc day 1a Phé Gidm déc Cong ty Dich vu Dau khi Viing Tau; sau d6 lam trg
ly Tha tuéng Chinh pht; r6i lam Phé Téng Gidm d6c Téng cong ty Dau khi Viét Nam.

Yicth s Wyd\ﬁ//l Diive Ltoi Viel Nam
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Tong cong ty Song Pa nén biét vé dau khi.

Thuc ra quyét dinh ctia Bo Chinbh tri, Ban Bi thu, Chinh phu diéu dong t6i vé day
dugc dién ra trong thoi gian rit ngin, khoang 1 tuan. D¢ 1a ti khi anh Ba Ding
thay mét Thu tuéng gap toi d€ thong bao vé cong viéc ctia toi. Thoi gian nay, toi
viia két thic nhiém ky Phé Bi thu Tinh Gy & Thuia Thién - Hué, vi chua ¢6 nhiém
vu gi nén dugc phan cong di dau thi san sang lam & do.

Khéng ai néi trudc cho to6i sé vé nganh Dau khi, t6i chi biét la dau khi la nganh
rat quan trong, dong gop lén cho ngan sach quoc gia.

Quyét dinh dugc ban hanh tii ngay 5-1-2006 nhung t6i chinh thtic nhén viéc tu
ngay 10-2-2006 (la thoi han c6 hiéu luc ctia Quyét dinh). Anh Hoan - Trudng ban
T6 chiic Trung uong, anh Ba Diing, anh D6 Quang Trung dua tdi xuéng Téng
cong ty Dau khi va cong bé quyét dinh. Sau d6 tuy quyét dinh chua cé hiéu luc
nhung anh Céanh, anh Dy ciing mai t6i dén du céc cudc hop ctia Téng cong ty
Dau khi Viét Nam. D6 ciing 1a dip dau nam, cac budi tong két t6i déu c6 tham du
dé tim hiéu cong viéc. Toi dugc gdp g& cac vi lanh dao tién nhiém. T6i ciing xin
y kién ctia Chinh phu, hoi khi vé dau khi thi t6i can phai lam nhiing cong viéc gi.
Khi méi vé lam viéc trong nganh dau khi tdi rat bé ngs. Cong viéc phai dya vao
tap thé, mot minh thi kho c6 thé lam dugc viéc. Hon nita téi khong duge hoc vé
nganh du khi, nhung c6 sy gitip d& ctia anh em thi tap trung d€ lam nhiém vu.

To6i doc cac ban bao cdo, céc tu liéu vé dau khi, tii dién dau khi. Nhung hoc quan
trong nhat la thong qua cac cudc hop, qua cdng viéc cu thé hang ngay. Cac du
an cua d4u khi qua nhiéu, suét hon 3 nam lam & nganh dau khi t6i di lam du an
va chua c6 cdi tét nao cung gia dinh. Trong thadi gian ngan, khong thé hoc dugc
nhiéu nhu vay ma phai dya vao tap thé. Nhiing thuit ngli ctia nganh Dau khi
khong don gian. Ngay ca cac vilao thanh ctia nganh Dau khi doi khi con chét vat.
Tuy nhién vé dau khi téi c6 mdt vai tim dac. Thi nhét la dugc lam viéc v6i nhiing
con nguoi rat tri tu¢, dugc dao tao rat bai ban ma tat ca nhiing nganh khac khong
bang dau khi. Phén 16n ddi ngii cén bd dugc dao tao & nudc ngodi. Uu thé nita la
dau khi dugc tiép can véi khoa hoc - cong nghé, hdi nhip sém nhét. Vi thé c6 thé
hoc hoéi dugc rit nhiéu. Cho nén vdi toi tat ca tap thé can bo anh em lanh dao tu
trén xuoéng dudi déu la nhiing nguoi thay'.

(2). Cdc f]y vién HQi dong Qudn tri: Tran Ngoc Canh, Phan Thi Hoa, D6 Van
bao, Hoang Xu4n Hung (Téng cong ty Dau khi Viét Nam), Bui Xuan Khu (Thu
trudng Bo Cong Thuong), Tran Xuén Ha (Thi trudéng Bo Tai chinh).

(3). Ban Tong Gidm doc* Téng Gidm d6c Tran Ngoc Canh; Phé Téng Gidm

1. Ping Phong: Phong vin 6ng Pinh La Thang ngay 29-12-2009.
2. Céc Quyét dinh ngay 2-1-2007 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam v€ viéc b6 nhiém
Tong Giam d6c va cac Phé Téng Giam doc.
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do6c: cac dng/ba Nguyén Dang Liéu, Hoang Vin Hoan, Nguyén Hiiu Tuyén, Phiing
Dbinh Thuc, P6 Van Hau, Lé Minh Hong, Vii Quang Nam, Tran Thi Binh, Truong
Vin Tuyén, Pham Vén Dinh.

(4). K€ todn trudng: Ong Nguyén Ngoc Su.

(5). Ban kiém sodt: Trudng ban: ba Phan Thi Hoa; thanh vién: cac ong Vi
) hiong. D6 Van Than, Phan Khanh Ha, Neuvé uy.

Tap thé Hpi dong Qudn tri va Ban Tong Gidm déc Tap doan Ddu khi Viét Nam
(ngay 29-1-2007)

Cac bd sung, thay ddi nhan sy by may lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam
cac nam 2007-2009:

Nam 2007:

1. Ban Tong Gidm déc:

1.1. Téng Gidm d6c Téng cong ty Tham do khai thac Dau khi Nguyén Van Minh,
dugc b6 nhiém git chiic Phé Tong Giam d6c Tap doan tii ngay 1-8-2007".

1.2. Pho Téng Giam ddc Tap doan Nguyén Dang Liéu, nghi huu k€ tit ngay
10-11-20072.

2. Ban Kiém sodt:

2.1. Pho Trudng phong Cong trinh Khai thac va Van chuyén thu¢c Ban Xay dung

1. Quyét dinh s6 2680/QD-DKVN ngay 30-7-2007 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.
2. Quyét dinh s6 3266/QD-DKVN ngay 14-9-2007 ctia Téng Giam d6c Tap doan.
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Tap doan Nguyén Hong Thanh, dugc bd nhiém giit chiic Thanh vién Ban Kiém
soat Tap doan'.

2.2. Trudng ban Kiém toan ndi bo Tap doan Vi Thi Thanh Huong, dugc bo
nhiém git chiic Thanh vién Ban kiém sodt Tap doan?.

Nam 2008:

1. Ban Tong Gidm doc:

1.1. Ph6 Téng Gidam d6c Tap doan Hoang Vian Hoan nghi huu ké tit ngay 1-3-2008°.
1.2. Ké toan trudng kiém Trudng ban Tai chinh - K& toan Tap doan Nguyén Ngoc
Su, dugc b nhiém git chic Pho Téng Gidm d6c Tap doan®.

1.3. Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty Tai chinh dau khi Nguyén Tién Ding,
dugc b6 nhiém git chiic Phé Tong Giam d6c Tap doan®.

2. Ké todn trudng:

Pho Trudng ban Tai chinh - K& todn Tap doan Ninh Vin Quynh, git chic Ké
todn trudng kiém Trudng ban Tai chinh - Ké toan va Kiém toan Tap doan®.

3. Ban Kiém sodt:

3.1. Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan D6 Vin Than, dugc diéu dong giti chuic
Kiém soat vién PV Power’.

3.2. Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Phan Khanh Ha, dugc diéu dong git
chtic Kiém soat vién chinh PVEP®.

3.3. Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Nguyén Hitu Quy, dugc diéu dong giti
chtic Thanh vién Hoi dong Thanh vién Petromanning’.

3.4. Pho Chanh Vin phong kiém Thu ky Hoi dong Quan tri Tap doan Ta Thi Vinh
Hién, dugc diéu dong giti chic Thanh vién Ban Kiém soéat Tap doan'.

3.5. Ph6 Trudng ban tru bi thanh lap Ngan hang Thuong mai ¢6 phin Dau
khi Bui Thi Nguyét, dugc diéu dong git chiic Thanh vién Ban Kiém soat
Tap doan''.

Quyét dinh s6 3355/QD-DKVN ngay 24-9-2007 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 4268/QD-DKVN ngay 24-12-2007 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 4266/QD-DKVN ngay 24-12-2007 ctia Téng Gidm déc Tap doan.
Quyét dinh s6 4257/QD-DKVN ngay 24-12-2007 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 4258/QD-DKVN ngay 24-12-2007 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 4256/QD-DKVN ngay 24-12-2007 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 4269/QD-DKVN ngay 24-12-2007 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 781/QD-DKVN ngay 12-4-2008 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.

. Quyét dinh s6 1833/QDP-DKVN ngay 5-8-2008 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.
10. Quyét dinh s6 2005/QD-DKVN ngay 19-8-2008 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.
11. Quyét dinh s6 2006/QD-DKVN ngay 19-8-2008 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.

© NG A e
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Nam 2009:

1. Uy vién Hoi dong Quan tri:

1.1. ny vién Hoi dong Quan tri Tap doan D6 Vin Dao, c6 quyét dinh nghi huu
ké tit ngay 1-6-2009".

1.2. Uy vién Héi d6ng Quan tri Tap doan Tran Ngoc Canh, c6 quyét dinh diéu
dong lam Uy vién Thudng truc Ban Chi dao Nha nudéc cac Dy an trong diém vé
dau khi tii ngay 1-7-2009°.

1.3. Phé Téng Giam doc Tap doan Phung Pinh Thuc, c¢é quyét dinh kiém git
chtic Uy vién Hoi dong Quan tri Tap doan’.

1.4. Trudng ban Luét va Quan hé qudc té€ Tap doan Vi Khanh Trudng, c6 quyét
dinh giti chiic Uy vién Hoi dong Quan tri Tap doan*.

2. Ban Tong Gidm doc:

2.1. Phé Téng Gidm d6c Tap doan Nguyén Hiiu Tuyén dugc diéu dong git chiic
Tong Giam doc Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro ké tit ngay 1-3-2009°.

2.2. Trudng ban Xay dung T4ap doan Pham Thi Thu Ha, dugc bd nhiém gii chiic
Pho Téng Giam déc Tap doan®.

2.3. Pho Téng Gidm d6c Tap doan Nguyén Van Minh, dugc giao nhiém vy Ham
Pho Téng Giam doc, chuyén trach giti chic Chu tich Hoi dong Trudng Dai hoc
Da4u khi kiém Cht tich Hoi dong Khoa hoc - Cong nghé Tap doan’.

2.4. Pho T6ng Giam d6c Tap doan Truong Vin Tuyén, dugc giao nhiém vu Ham
Ph6 Téng Giam d6c Tap doan, chuyén trach giti chtic Trudng ban Quan ly du éan
Nha may loc ddu Dung Quat kiém Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty trach
nhiém hiitu han Loc - H6a dau Binh Son?.

2.5. Pho Téng Giam d6c Tap doan Pham Van Dinh, dugc giao nhiém vy Ham
Phé Téng Giam d6c Tap doan, chuyén trach giti chtic Trudng ban Quan ly dy éan
Dién lyc D4u khi Viing Ang - Quéng Trach®.

2.6. Thanh vién Hoi dong Thanh vién kiém Téng Gidm d6c Toéng cong ty Thim
do Khai thac Dau khi Nguyén Quéc Thap, dugc b8 nhiém git chic Pho Téng
Giam déc Tap doan'.

Quyét dinh s6 383/QD-TTg ngay 24-3-2009 ctia Th tuéng Chinh ph.
Quyét dinh s6 904/QD-TTg ngay 26-6-2009 ctia Thi tuéng Chinh phu.
Quyét dinh s6 468/QD-TTg ngay 13-4-2009 ctia Thi tuéng Chinh phu.
Quyét dinh s6 469/QD-TTg ngay 13-4-2009 ctia Thu tuéng Chinh phu.
Quyét dinh s6 156/QD-DKVN ngay 16-1-2009 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 158/QD-DKVN ngay 16-1-2009 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 2048/QD-DKVN ngay 9-7-2009 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.
Quyét dinh s6 2049/QD-DKVN ngay 9-7-2009 ctia Hoi dong Quan trj Tap doan.
. Quyét dinh s6 2050/QP-DKVN ngay 9-7-2009 ctia Hoi déng Quan tri Tap doan.
10 Quyét dinh s6 2168/QD-DKVN ngay 17-7-2009 cua Hoi dong Quan tri Tap doan.
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2.7. Thanh vién Ho6i dong Thanh vién kiém Téng Giam déc Tong cong ty Dau
Viét Nam Nguyén Quéc Khanh, duge bé nhiém gitt chiic Pho Tong Giam déc
Tap doan'.

2.8. Téng Giam ddc Tap doan Tran Ngoc Canh, c6 quyét dinh thoi giti chic Tong
Giam d6c ké tii ngay 1-7-2009 d€ nhan nhiém vu do Thu tuéng Chinh pht phan
cong lam Uy vién Thudng tric Ban Chi dao Nha nuéc cac Dy an trong diém vé
D4u khi?.

2.9. Pho Tong Giam d6c Tap doan Phung Dinh Thuc, duge bd nhiém git chic
Tong Giam doc Tap doan ké tu ngay 1-7-2009°.

3. Ban Kiém sodt:

3.1. Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Ta Thi Vinh Hién, dugc b6 nhiém git
chtic Thanh vién Hoi d6ng Thanh vién Téng cong PVEP*.

3.2. Trudng ban Khi - Dién Tap doan Nguyén Bui Hai, dugc diéu dong va bo
nhiém gii chiic Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan°.

3.3. Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Nguyén Hong Thanh c6 quyét dinh thoi
la Thanh vién Ban Kiém soédt Tap doan®.

3.4. Phé Tong Giam doc Cong ty trach nhiém htiu han Héa dau Long Son
Pham Van Bic, dugc diéu dong va bé nhiém giti chiic Thanh vién Ban Kiém
soat Tap doan’.

5. Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam dugc chuyén thanh

Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc lam
cha s6 hitu

Thuc hién Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19-3-2010 cua Chinh phu vé

chuyén d6i cong ty nha nudc thanh céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién
va to chiic quan ly cong ty trach nhiém hiiu han mot thanh vién do Nha nudc lam
chti s& hiiu, ngay 18-6-2010 Thu tuéng Chinh pht da quyét dinh chuyén Cong ty
me - Tap doan Dau khi Viét Nam thanh cong ty trach nhiém hiu han mdt thanh
vién do Nha nuéc lam cht s& hitu®.

EE
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Quyét dinh s6 2179/QD-DKVN ngay 17-7-2009 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.

Quyét dinh s6 1818/QD-DKVN ngay 18-6-2009 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.

Quyét dinh s6 1205/QD-DKVN ngay 21-4-2009 ctua Hoi dong Quan tri Tap doan (trén co s& phé duyét
cta Tht tuéng Chinh pht tai Cong van s6 2443/VPCP-TCCV ngay 16-4-2009).

Quyét dinh s6 223/QD-DKVN ngay 20-1-2009 cua Hbi dong Quan tri Tap doan.

Quyét dinh s6 543/QD-DKVN ngay 25-2-2009 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.

Quyét dinh s6 1701/QD-DKVN ngay 10-6-2009 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.

Quyét dinh s6 1702/QD-DKVN ngay 10-6-2009 ctia Hoi dong Quan tri Tap doan.

Quyét dinh s6 924/QD-TTg ngay 18-6-2010 ctia Thu tuéng Chinh phu.
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Ong Dinh La Thing
Uy vién Ban Chdp hanh Trung vong Pang Cong san Viét Nam - Bi thu
Ddng tiy Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam - Chu tich Hji dong
Thanh vién Tdp doan Ddu khi Viégt Nam (ngay 9-7-2010)

Hoi dong Thanh vién Tap doan Ddu khi Viét Nam
(ngay 9-5-2010)
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Trong khi chd doi quyét dinh b6 nhiém méi ctia Thu tuéng Chinh phu, phu
hgp véi quy dinh trong Quyét dinh néi trén, Chu tich va cac thanh vién Hoi dong
Quan tri cta Tap doan Dau khi Viét Nam la Chu tich va thanh vién cia Hoi dong
Thanh vién ctia Tap doan D4u khi Viét Nam.

Thanh vién Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam Phan Thi Hoa
c6 quyét dinh nghi huu ké ti ngay 1-11-2010".

Ngay 13-9-2010, Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam da quyét
dinh thanh lap Ban Kiém soat n6i bo truc thudc Hoi dong Thanh vién?.

Ngay 9-11-2010, theo dé nghi ctia B9 Cong Thuong va cua Bo Noi vu, Tha
tuéng Chinh phua da quyét dinh b6 nhiém Hdi dong Thanh vién Cong ty trach
nhiém htiu han mét thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam.’ Theo Quyét dinh
nay Hoi dong Thanh vién Cong ty trach nhiém hiu han mét thanh vién Tap doan
Dau khi Viét Nam c6 thanh phan nhu sau:

(1). Ong Dinh La Thing, Chu tich Hoi déng Quan tri, giti chtic Cha tich Héi
dong Thanh vién.

(2). Ong Phiing Pinh Thyc, Uy vién Hoi dong Quan tri, Téng Giam déc Tap
doan Dau khi Viét Nam, gitt chtic Thanh vién Hoi dong Thanh vién.

(3). Ong Hoang Xuan Hiing, Uy vién Hoi dong Quan tri, giii chtic Thanh vién
Ho¢i dong Thanh vién.

(4). Ong Vit Khanh Truong, Uy vién Hoi dong Quan tri, git chiic Thanh vién
Hoi dong Thanh vién.

(5). Ong Nguyén Thanh Liém, Cha tich Hoi dong Thanh vién Téng cong ty
bién luc Dau khi, Tap doan Dau khi Viét Nam, giti chic Thanh vién Hoi dong
Thanh vién.

(6). Ong Phan Dinh Dic, Téng Giam d6c Téng cong ty Phan bén va Hoa chat
dau khi, Tap doan Dau khi Viét Nam, giti chtc Thanh vién Hoi dong Thanh vién.

Thuc hién Quyét dinh s6 924/QD-TTg ctua Thu tuéng Chinh pht, Hoi dong
Thanh vién Tap doan da t6 chiic thuc hién viéc chuyén d6i Cong ty me - Tap doan
Da4u khi Viét Nam thanh Cong ty trach nhiém htu han mét thanh vién - Tap doan

1. Quyét dinh s6 1377/QD-TTg ngay 7-8-2010 cta Tha tudéng Chinh ph.
2. Quyét dinh s6 2229/QD-DKVN ngay 13-9-2010 ctia Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam.
3. Quyét dinh s6 2031/QD-TTg ngay 9-11-2010 ctia Thu tuéng Chinh phu.
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u
Ong Phiing Dinh Thui,
Uy vién Thudng vu Ddng iy Khoi Doanh nghiép Trung viong,
Phé Bi thu Ddng uy Tap doan Ddu khi Viét Nam -
Tong Gigm doc Tap doan Ddu khi Viét Nam

Ban Tong Gidm ddc Tdp doan Ddu khi Viét Nam
(ngay 9-7-2010)

Yicth s Myﬂ\ﬂ/ﬁ Diive Ltoi Viel Nem




Chuwong 11: QUA TRINH HINH THANH VA... &

Dau khi Viét Nam; dong thai trinh Thu tuéng Chinh phua chép thuan d€ b nhiém
Tong Giam d6c va quyét dinh b6 nhiém céc chiic danh lanh dao cht ch6t khac ctia
Tap doan Dau khi Viét Nam.

Cac bo sung, thay d6i nhan sy trong Ban Tong Giam doc Tap doan Dau khi
Viét Nam trong nam 2010:

1. Chu tich Héi dong Thanh vién Téng coéng ty Dau Viét Nam Nguyén Sinh
Khang, dugc diéu dong va b6 nhiém giit chiic Pho Tong Giam doc Tap doan'.

2. Phé Tong giam doc Tap doan Nguyén Ngoc Su, c6 quyét dinh diéu dong va bo
nhiém git chiic Chu tich Hoi dong Thanh vién Tap doan Cong nghiép Tau thuy
Viét Nam?.

3. Chu tich Ho¢i dong Thanh vién Cong ty trach nhiém httu han mdt thanh vién
Loc - Héa dau Binh Son, Ham Phé Téng Giam d6c Tap doan Dau khi Viét Nam
Truong Van Tuyén, dugc diéu dong va b6 nhiém lam thanh vién Hoi dong Thanh
vién Tap doan Cong nghiép Tau thay Viét Nam’.

II. CAC BON VI THANH VIEN VA LIEN KET CUA TAP DOAN DAU KHi QUOC 6IA
VIET NAM

1. Cac cong ty con cua Tap doan Dau khi Viét Nam

(1). Cdc Tong cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con trong dé
Tap doan Ddu khi nam giit 100% von diéu ¢

- Tong cong ty Tham do va Khai thac Dau khi (PVEP), dugc hinh thanh trén co
s& td chc, sap xép lai cac don vi hoat dong tim kiém, tham do, khai thac d4u khi;

- Tong cong ty Khi (PV Gas), dugc hinh thanh trén co s& t6 chtic lai Cong ty
Ché bién va Kinh doanh cac san phdm khi va cac don vi sdn xuét, kinh doanh, cac
xi nghiép lién doanh, cac ban quan ly du an khi;

- Téng cong ty San xudt va Kinh doanh Dién (PV Power), thanh lap méi;
- Téng cong ty Loc, Hoa dau (sé thanh 14p méi khi cac nha may loc, héa dau
do Tap doan lam chu dau tu di vao hoat dong).

(2). Cdc cong ty Trach nhiém hitu han mgt thanh vién do Tdp doan Ddu khi Viét
Nam s6 hitu 100% von diéu 1é

1. Quyét dinh s6 737/QD-DKVN ngay 29-3-2010 ctia Hoi d6ng Quan tri Tap doan.
2. Quyét dinh s6 1868/QD-TTg ngay 9-10-2010 cta Tha tuéng Chinh ph.
3. Quyét dinh s6 1832/QD-TTg ngay 3-10-2010 ctia Thu tuéng Chinh phu.
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- Cong ty Tai chinh Dau khi (Petrovietnam Finance);
- Cong ty Thuong mai Dau khi (Petechim);
- Cong ty Ché bién va Kinh doanh san phdm d4u mé (PV Oil);

- Cong ty Xuat khau lao dong dau khi (Petromanning), sau dé d6i thanh cong
ty Cung ting nhén lyc va Dich vy Dau khi ;

(3). Doanh nghiép khoa hoc - cong nghé: 1la Vién Dau khi Viét Nam, dugc hinh
thanh trén co s6 t6 chiic lai Vién Dau khi va cac trung tim nghién ctu trong Téng
cong ty Dau khi Viét Nam.

(4). Cdc cd sé dao tao: bao gom Truong Dao tao nhan luc dau khi (sau la Truong
cao dang Nghé dau khi) va Truong Dai hoc Dau khi.

2. Cac cong ty do Tap doan Dau khi Viét Nam nam giii trén 50% von
diéu 1é
(1). Cdc cong ty da cd phdn héa trudc nim 2006
- Cong ty c6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC);
- Cong ty ¢6 phin Dich vu Du lich D4u khi (Petrosetco);
- Cong ty ¢6 phan Khoan va Dich vu khoan d4u khi (PV Drilling);
- Cong ty ¢8 phan Tu van d4u tu va Thiét ké dau khi (PV Engineering);
- Cong ty ¢8 phan Dung dich khoan va Héa phdm dau khi (DMC);
(2). Cdc cong ty thuc hién cé phdn héa nim 2006-2007
- Cong ty Bao hiém Dau khi (PV Insurance);
- Cong ty Van tai Dau khi (PV Trans);
- Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi (PVEC Co).
(3). Cac doanh nghiép lién doanh
- Xi nghiép Lién doanh Dau khi Viét - X6 (Vietsovpetro);

- Cong ty Lién doanh Dau khi Mékong (Petromekong).
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3. Cac cong ty lién két do Tap doan Dau khi Viét Nam nam giii duéi
50% von diéu 1é
(1). Cong ty trach nhiém hiiu han Lién doanh Rusvietpetro
(2). Cong ty trach nhiém httu han Gazpromviet
(3). Cong ty trach nhiém hiiu han Loc - Héa dau Nghi Son
(4). Ngan hang Thuong mai ¢ phan Dai Duong (Ocean Bank)
(5). Cong ty 6 phan tap doan Cong nghé ning lugng Dau khi Viét Nam (EIC)
(6). Cong ty c6 phan phat trién Dong Duong Xanh (GID)
(7). Cong ty Dau tu tai chinh Céng doan Déu khi (PVFI)
(8). Cong ty c6 phan Quan ly Quy tai chinh D4u khi Viét Nam (PVFC-Capital)

L. TIEP TUC CONG TAC SAP XEP, BOI MOI DOANH NGHIEP VA CO PHAN HOA
1. Tiép tuc tién hanh c¢6 phan hoa

Trén co s6 Quyét dinh s6 198/2004/QD-TTg ngay 29-8-2006 cua Tht tudng
Chinh pht vé viéc phé duyét Dé an hinh thanh Tap doan Dau khi Quoc gia Viét
Nam va cac van ban bd sung phuong an tong thé sap x€p, d6i mai va phat trién
doanh nghiép c6 lién quan hang ndm, Tap doan da tiép tuc trién khai cdng tac cd
phan hoa, cu thé nhu sau:

(1). Nam 2007

Ndm 2007, hoan thanh c6 phdn héa dugc 5 don vi la:

- Cong ty kinh doanh Khi héa long mién Bac (PV Gas North);
- Cong ty kinh doanh Khi héa long mién Nam (PV Gas South);
- Cong ty Phan dam va Hoéa chat dau khi (PVFC Co);

- Cong ty Tai chinh Dau khi (PVFC);

- Cong ty Du lich Dau khi Phuong Dong (PTC).

Ddc diém ctia giai doan nay la:

- D€ phu hgp véi thuc t€ qua trinh c6 phan héa doanh nghiép nha nudc va
dong bo v6i Luat Doanh nghiép nam 2005 va Luat Chiing khoan nam 2006, ngay

Sich sit nganty Dave £hi Vel Neam
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26-6-2007 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c¢6 phan nham thay thé Nghi
dinh s6 187/2004/ND-CP. Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP cé nhiing quy dinh
md6i nhu: (1) Déi tugng c¢é phan héa khong chi bao gébm cac céng ty nha nude
ddc lap ma con ca cac tong cong ty nha nudc, cong ty me cla tip doan kinh té,
ngan hang thuong mai nha nudc; (2) Quy dinh cu thé, chi tiét hon vé nha dau tu
chién lugc, theo hudng tao diéu kién cho doanh nghiép ¢ phan hoéa chu dong
thu hat von, kinh nghiém ngudn luc tii cac nha dau tu chién lugc nudc ngoai; (3)
B6 sung thém céc hinh thiic ban c6 phéan lan dau nhu bao lanh phat hanh va thoa
thuén truc tiép, phuong thic xt ly déi véi s6 lugng ¢d phan nha dau tu tii chéi
mua trong d4u gia ban c6 phéan lan dau; (4) BS sung, stia d6i mot s6 van dé bat cap
ctia Nghi dinh s6 187/2004 vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép; xac dinh co cau
vOn ¢8 phén lan diu; (5) Tang quyén cht dong d€ Hoi dong Quan tri Cong ty me
dugc quyén ra quyét dinh c6 phan héa sau khi dugc Thu tuéng Chinh pht dong
y phuong an tong thé sap xép d6i méi doanh nghiép, dugc cong bo gia tri doanh
nghiép, phé duyét phuong an ¢ phan hoa va quyét toan ¢ phan hoa cac don vi

thanh vién.

- Cong tac ¢ phan hda da cé dugc mot s6 kinh nghiém duc két tii nhiing don
vi da ¢ phan héa trong nganh. Bén canh do, Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP dugc
ban hanh thay thé Nghi dinh s6 187/2004/ND-CP, theo d6 ting quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém ctia Hoi dong Quan tri Tap doan. Hoi dong Quan tri Tap doan
dugc cong bé gia tri doanh nghiép, phé duyét phuong an c¢6 phan hod va quyét
toan c6 phan hoa (trudc day la Bo Cong nghiép). Diéu nay da tao diéu kién cho

cong tac c6 phan hoa ctia Tap doan dugc trién khai thuan 1gi hon.

- Pau ndm 2007, thi trudng chiing khoan dang & giai doan cuc néng nén két
qua dau gia ctia PV Gas North (gia binh quan 113.570 VNBD/CP) va PV Gas South
(gid binh quan 177.800 VND/CP) kha cao. Tuy nhién, sau d6 thi truong dot ngot
xudng thdp dan dén nhiéu nha dau tu da bo khong ndp tién (chiu mat tién dat
coc) nén PV Gas North ban dugc 70% tong s6 c6 phan chao ban con PV Gas
South chi thu tién dugc gdn 2% tong s6 ¢6 phan chao ban. PV Gas South phai t6
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chtic ddu gia dot 2 d€ ban tiép s6 c6 phan chua ban hét, nhung ciing khong thanh
cong. Vi véy, ty 1¢ ndm giti ctia Nha nudc kha cao (tai PV Gas North 1a 73,4% va
cta PV Gas South la 79,1% von diéu 1¢). D6i véi Cong ty Phan dam va Hoéa chat
D4u khi (PVEC Co), s6 ¢8 phan chao ban da dugc cac nha dau tu dit mua hét véi
gia trung thau binh quan 13 54.403 d6ng/cS phan, gdp hon 5 lan ménh gia.

Thong tin kinh doanh cu thé vé ¢4 phan héa d4i véi tiing don vi:

»  Cong ty Khi héa long mién Bac (PV Gas North): Gia tri thuc t€ ctia doanh
nghiép: 345.689.758.493 dong, trong d6 gia tri thuc t€ phan vén nha nudc:
121.468.238.434 dong'.

Ngay 20-12-2006, B Coéng nghiép da phé duyét phuong an va chuyén Cong ty
Kinh doanh Khi héa 16ng mién Bac thanh Céng ty c¢6 phan Kinh doanh Khi héa
long mién Bac v6i von diéu 1é 135 ty dong, Nha nudc ndm git 60% von diéu 1¢,
c6 phén ban uu dai cho nguoi lao dong chiém 0,69% von diéu 1¢*

Ngay 3-5-2007, Bd Cong nghiép da phé duyét stia d6i phuong an va chuyén Cong
ty Kinh doanh Khi héa long mién Béic thanh Cong ty c6 phan Kinh doanh Khi
héa long mién Bac, theo d6 von diéu 1é 150 ty dong, c6 phan nha nudc chiém
73,51% von diéu 1¢, ¢ phan ban uu dai cho ngudi lao dong chiém 0,69% vén
diéu 1&°.

Ngay 3-4-2008, Bo Cong Thuong da xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét
quyét toan cong tac ¢ phan héa ctia Cong ty Kinh doanh Khi héa long mién Bac
thu¢c Tap doan Dau khi Viét Nam tai thoi di€ém chuyén sang Cong ty ¢6 phin
Kinh doanh Khi héa 16ng mién Bic, theo d6 gia tri thuc té€ ctia doanh nghiép la
767.185.777.658 dong trong do gia tri phan von nha nudc tai doanh nghiép la
136.734.375.870 dong*.

= Cong ty Kinh doanh Khi héa long mién Nam (PV Gas South): gié tri thuc té
ctia doanh nghiép: 376.143.443.641 dong, trong do gia tri phan von nha nudc tai
doanh nghiép: 122.537.282.191 dong’.

Ngay 3-4-2008, Bo Cong Thuong da xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét
quyét toan cong tac c§ phin hoéa cta Cong ty kinh doanh Khi héa 1ong mién
Nam thudc Tap doan Dau khi Viét Nam tai thoi diém chuyén sang Cong ty c6
phan kinh doanh Khi héa long mién Nam theo d6 gia tri thuc t€ cia doanh
nghiép 703.707.976.871 dong, trong dé gia tri thuc té€ phian vén nha nudc tai

el

Quyét dinh s6 3546/QD-BCN.
Quyét dinh s6 3733/QD-BCN.
Quyét dinh s6 1527/QD-BCN.
Quyét dinh s6 3733/QD-DKVN.
Quyét dinh s6 3687/QD-BCN.
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doanh nghiép 1a 131.184.652.811 dong'.

= Cong ty Phan dam va Héa chdt ddu khi (PVFC Co): gia tri thuc té€ ctia doanh
nghiép 1a 7.676.691.970.102 dong, trong do gia tri thuc t€ phan von nha nudc la
5.322.659.593.589 dong®.

Ngay 15-3-2007, B6 Cong nghiép da phé duyét phuong an chuyén Cong ty Phan
dam va Hoéa chét dau khi thanh Cong ty c¢6 phan Phan dam va Hoa chét dau khi.
Vén diéu 1é 1a 3.800 ty dong, trong d6 phin vén nha nudc chiém 60%, c¢6 phin
ban vu dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép 0,15% von diéu 1¢°.

= Cong ty Tai chinh Ddu khi (PVFC): Gia tri thuc t€ ctia doanh nghiép:
19.230.047.189.090 dong, trong do gia tri thuc t€ phan von nha nudc la
2.197.738.452.114 dong*.

Ngay 22-8-2007, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da phé duyét
phuong an va chuyén Cong ty Tai chinh dau khi thanh Téng cong ty ¢ phan Tai
chinh D4u khi Viét Nam va stia d6i von diéu 1¢ la 5.000 ty dong, trong d6 Nha
nudc chiém 78% von diéu 1é°.

Ngay 4-6-2008, Hoi dong Quan tri T4p doan Dau khi Viét Nam da xac dinh gia
tri doanh nghiép va phé duyét quyét toan cong tac c6 phan héa ctia Cong ty Tai
chinh D4u khi tai thai diém 17-3-2008, chuyén sang cong ty c6 phan®.

Gia tri thuc t€ ctia doanh nghiép: 42.152.926.294.505 dong, trong do gia tri thuc
té€ phan von nha nudc tai doanh nghiép: 4.240.651.213.650 dong.

Ngay 20-9-2007, Tap doan Dau khi Viét Nam da thong qua phuong an c6 phan
héa Cong ty Tai chinh D4u khi trinh Thu tuéng Chinh pht’, trong dé bao cao
va xin phép Thu tuéng Chinh phu céc tiéu chi d€ ban c8 phéan cho ¢6 dong chién
lugc. Ngay 8-1-2008, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da phé
duyét hgp dong mua ban c6 phan véi Morgan Stanley International Holding Inc®.
= Cong ty Du lich ddu khi Phuong Déng (PTC)

Ngay 1-8-2007, B6 Cong nghiép da xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty Du
lich dau khi Phuong Déng thudc Tap doan Dau khi Viét Nam dé c6 phan hoa’.

Ngay 28-8-2007, Tap doan D4au khi Viét Nam da phé duyét phuong an va
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Quyét dinh s6 2107/QD-BCT.

Quyét dinh s6 561/QD-BCN.

Quyét dinh s6 793/QD-BCN.

Quyét dinh s6 2004/QD-BCN.

Quyét dinh s6 3002/QD-DKVN va Quyét dinh s6 731/QD-DKVN .
Quyét dinh s6 3912/QD-DKVN.

Cong véan s6 5601/ DKVN-HDQT.

Nghi quyét s6 197/NQ-DKVN.

Quyét dinh s6 2667/QD-BCN.
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chuyén Cong ty Du lich dau khi Phuong Pong thanh cong ty ¢ phan’, c¢6 dong
chién lugc 1a Téng cong ty c6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon.

Ngay 14-7-2008, B6 Cong Thuong da xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét
quyét toan cong tac c6 phan hoa Cong ty Du lich dau khi Phuong Déng tai thoi
diém chuyén sang cong ty c6 phan ngay 31-1-20082.

(2). Nam 2008
biéc diém cua giai doan nay la:

- Thi trudng tai chinh tién té trong va ngoai nudc dién bién bat 1gi, do do6 cé

tac dong tiéu cuc dén viéc ban dau gia c6 phan 1an ddu ra ngoai doanh nghiép. Tuy
nhién, trong nam 2008 Tap doan Dau khi Viét Nam cling da ban d4u gia thanh
cong ¢8 phan 1an du ra cdng chung ctia Cong ty trach nhiém hiu han mét thanh
vién Phat trién nguon luc va Dich vu Dau khi (tién than 1a Cong ty Xuat khau lao
dong Dau khi; cong ty Cung ting nhan luc va Dich vu dau khi).

- Méc du céc quy dinh v€ c6 phan héa ngay cang hoan thién d€ tao diéu kién

thuén lgi cho cong tac ¢6 phan hoa, tuy nhién viéc quy dinh, xac dinh lgi thé vi tri
dia ly va dat dai ctia doanh nghiép con nhiéu viuéng mac lam anh hudng dén tién
dd ¢6 phéan hoa.

= Cong ty trdach nhiém hitu han mot thanh vién Cung ting nhan luc va Dich vy ddu
khi: Gia tri Cong ty tai thoi diém ngay 31-12-2007 1a 136.757.277.896 dong, trong
do gia tri thuc t€ phan von nha nudc tai doanh nghiép la 30.139.763.587 dong’.

Ngay 3-10-2008, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da phé duyét
phuong an c6 phén hoéa va chuyén Cong ty trach nhiém htu han mot thanh
vién Cung ting nhén luc va Dich vu Dau khi thanh Cong ty ¢6 phéan (dén thang
3-2010 ddi tén la cong ty ¢8 phan Phét trién ngudn luc va dich vu Dau khi Viét
Nam). Von diéu 1¢ 1a 30 ty dong trong d6 Nha nudc nam 51% von diéu 1é*.

(3). Nim 2009
biéc diém cua giai doan nay la:

- Thi trudng tai chinh tién té tuy van con nhiéu kho khin nhung da buéc dau

phuc hoi vi vay viéc ban ¢6 phan 1an dau da thuén lgi hon.

= W O

. Quyét dinh s6 3056/QD-DKVN.
. Quyét dinh s6 3930/QD-BCT.

. Quyét dinh s6 2296/QD-DKVN.
. Quyét dinh s6 7324/QD-DKVN.
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- Cac vudng mac lién quan dén dat dai van 1a tré ngai cho cong tic ¢8 phan
hod, ddc biét la trong cong tac ¢6 phan hoa Cong ty May va Phu tung.

= Cong ty Mdy va Phy tung (Machino)
Ngay 14-3-2008, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam quyét dinh c6
phan hoa Cong ty trach nhiém htiu han mdt thanh vién Cung ting nhan luc va
Dich vu dau khi va Coéng ty May va Phu tung'.
Ngay 10-3-2009, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da phé duyét
phuong én va chuyén Cong ty Mdy va Phu tung thanh Cong ty Mdy - Thiét bi ddu
khi*; dong thoi ngay 10-3-2009 Tap doan Dau khi Viét Nam da phé duyét gia tri
doanh nghiép cta Cong ty Mdy va Phu tung la 411,252 ty dong va ngay 7-4-2009
Tap doan da bd sung gia tri doanh nghiép d€ c6 phan hoda la 556,894 ty dong’.
= Cong ty trdch nhiém hiitu han mot thanh vién Héa ddu Ddu khi (Vidamo)

Ngay 8-4-2009, Hoi dong quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam quyét dinh c6 phin
héa Cong ty trach nhiém hiiu han mét thanh vién Hoa dau Dau khi... (Vidamo)*.
Ngay 28-9-2009, Tap doan Dau khi Viét Nam da phé duyét Phuong an c¢8 phan
hod va chuyén Cong ty trach nhiém httu han m¢t thanh vién Hoa d4au Dau khi...
(Vidamo) thanh Coéng ty c6 phan va ngay 3-12-2009 Tap doan da sta déi von
diéu 1¢ 1a 89 ty dong, c6 phan nha nudc chiém 62,67% von diéu 1¢°.

Tap doan Dau khi Quoéc gia Viét Nam vé co ban da hoan thanh ké hoach ¢6
phan hoa cac don vi thanh vién trong giai doan 2007-2010. Riéng d6i véi hai
don vi 1a Cong ty Ché bién va Kinh doanh san phdm dau mo (PDC) va Cong
ty Thuong mai Petechim, do viéc ¢4 phin hoa gap kho khén, nén d€ tip trung
nguon luc cho linh vyc kinh doanh xang dau, nam 2008 Tap doan Dau khi da
quyét dinh thanh 14p Téng cong ty Dau Viét Nam (PV Oil) trén co sd hgp nhat
hai don vi nay.

Ba Phan Thi Hoa, nguyén Thanh vién H)i dong Thanh vién nhé lai qua trinh
hinh thanh Tong cong ty Dau Viét Nam:

“Do qua trinh phat trién ctia cac don vi san xuét, kinh doanh cua Téng cong ty
Dau khi Viét Nam, nén Tong cong ty da ton tai hai don vi ddu méi nhap khéu va
kinh doanh xdng dau. Hai cong ty nay c6 chtic nang kinh doanh xang ddu giong
nhau, do d6 da nay sinh viéc Tap doan cung dau tu co s& vét chat - ky thuat cho

Quyét dinh s6 516/QD-DKVN va Quyét dinh s6 517/QD-DKVN.
Quyét dinh s6 675/QD-DKVN.

Quyét dinh s6 2336/QD-DKVN va Quyét dinh s6 674/QD-DKVN.
Quyét dinh s6 1015/QD-DKVN.

Quyét dinh s6 7531/QD-DKVN va Quyét dinh s6 9729/QD-DKVN.
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ca hai don vi va ddc biét la c¢6 su canh tranh khong lanh manh gitia hai cong ty
trén thi truong, tao ra hinh anh khong t6t cho Téng céng ty Dau khi va khong
tap trung dugc nguon luc ctia Téng cong ty Dau khi d€ canh tranh véi cac doanh
nghiép khéc trong linh vuc nay.

Do d6, khi Téng cong ty Dau khi Viét Nam chuyén sang mé hinh Tép doan, hoat
dong theo co ché Cong ty me - Cong ty con, Tap doan da thanh lap Cong ty trach
nhiém htiu han mét thanh vién PV Oil trén co s& sap nhép hai don vi nay. Viéc
sap nhép nay da dua PV Oil vao hoat ddng 6n dinh, phat trién va tré thanh cong
ty ddu moi xuét nhip khéu va kinh doanh xéng dau I6n thi hai ¢ Viét Nam, ho
trg dung luc cho viéc x4y dung Nha mday loc ddu Dung Quit, bao tiéu san phdm
ctia nha may kip thoi va an toan trong giai doan chay tht, gép phan dua nha may
vao hoat dong dung tién do dé ra.

Mic du cac doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh xdng dau thu¢c danh muc
c6 phan hod, nhung gia ban 1é xang d4u van do Nha nudc diéu tiét nén dén nim
2010 van chua thé tién hanh ¢6 phan héa cac doanh nghiép nay va tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia cdc doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh xédng dau, ké
ca PV Oil, van con rat khé khin”

2. Hoat dong cta cac doanh nghiép sau c6 phan héa

2.1. Hoat déng sdn xudt, kinh doanh

Nhin chung, hoat dong ctia cac doanh nghiép sau c¢6 phan héa da cé su ting
trudng manh mé. Két qua san xuit, kinh doanh ctia hau hét cac don vi sau ¢4 phan
héa déu tang manh va vugt mtic so v6i ké hoach dé ra trong phuong éan c6 phan
héa. Tong ngudn von chu s& hitu dén 2010 hang nam tdng binh quén 61%, tdng
tai san tang hang ndm binh quan 57%. Su tdng trudng va phat trién manh mé ctia
cac doanh nghiép sau c6 phan hoa cling da tao ra dugc nhiéu cong an viéc lam,
dong thoi dam bao thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

Nguyén nhan cua sy tang trudng va phat trién ctia cac don vi trong giai doan
nay mot phan la do dugc su ho trg bdi su ting trudng va phat trién cua nén
kinh té€ Viét Nam noéi chung va ctia Tap doan noi riéng. Nhiing yéu t6 nay da tac
dong tich cuc dén hoat dong ctia cac doanh nghiép, tao co h¢ilén cho cac doanh
nghiép trong viéc md rong thi truong, phat trién da dang cac loai hinh dich vu.
Viéc chuyén d6i hinh thic hoat dong tit doanh nghiép 100% vén nha nudc sang
codng ty ¢ phan cling gép phén thuc ddy su tang trudng va phat trién cta doanh
nghiép. Co ché ctia cong ty c6 phén gitp cho cac doanh nghiép chu dong hon
trong viéc ra cac quyét dinh cho hoat dong san xuét, kinh doanh. Pong thdi, cac
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doanh nghiép c6 thém kénh huy dong von mdi ti thi trudng chiing khoan, qua
dé6 c6 thé nhanh chéng huy dong dugc mdt ngudn von 16n d€ dau tu nang cap
co sG vat chat, trang thiét bi... cho hoat dong san xuit, kinh doanh. Ngoai ra,
Tap doan D4u khi Viét Nam con tao diéu kién hé trg cho cac don vi thanh vién
cung cdp cac san phidm dich vu cho cic don vi trong nganh, véi viéc hoat dong
dudi hinh thtic cong ty c6 phan doi hdi cac don vi phai minh bach hon va kinh
doanh hiéu qua hon.
2.2. Tiép tuc sap xép to chiic sau cd phdn héa

Dbé tap trung ngudn luc va phat huy thé manh cta nganh Dau khi, giap Nha
nudc hoan toan chi phoi linh vuc kinh doanh chinh, quan trong, Tap doan Dau
khi Viét Nam da tai cdu trac lai cdc doanh nghiép da dugc cd phan hoa, chuyén
mot s6 doanh nghiép c6 quy mo 16n sang hoat dong theo mo hinh cong ty me -
codng ty con, do la:

* Tong cong ty Bao hiém Dau khi Viét Nam (PVI).

* T6ng cong ty Dich vu ky thuat Dau khi (PTSC).

* Tong cong ty Van tai Dau khi (PV Trans).

» Téng cong ty Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PVD).

* Tong cong ty Dich vu tong hgp Dau khi (Petrosetco).

» T8ng codng ty Tai chinh Dau khi (PVEC).

» Téng cong ty Xay lap Dau khi (PV Construction).

* To6ng cong ty Phan bon va Héa chit Dau khi (PVEC Co).

* Tong cong ty Dung dich khoan va Hoéa phdm D4u khi (DMC)

Cac doanh nghiép con lai da dugc sap x€p lai dudi hinh thiic mua ban, sap
nhép doanh nghiép d€ tré thanh cac don vi thanh vién ctia cac tong céng ty
noi trén.

3. Ké hoach c6 phan hoa giai doan tiép theo

Téap doan tién t6i c6 phan hoa cic linh vuc hoat déng then chét, nhu:
=  Tham do, khai thac dau khi;

=  San xuét va kinh doanh dién;
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* Ché bién dau, khi: cac nha may loc dau, nha may dam, nha may san xuat
chat déo, x0 sgi, hda dau khac.. ;

* Phan phéi dau khi.

biéu nay phu hgp vé6i Chién lugce phat trién cta Tap doan va tiéu chi, danh
muc phén loai doanh nghiép 100% von nha nudc. Tuy nhién, d€ c6 co sé lua chon
doi tugng c6 phén hoa, can xem xét mot cach cu thé yéu cau vé muc do kiém soat
cta T4p doan doi véi cac linh vuc hoat dong.

Quan diém chu dao, xuyén sudt trong su phat trién cta Tap doan la hoat dong
da nganh, da linh vuc nhung phai chi phoi va kiém soat toan by hoat dong trong
chudi gia tri dau khi tit khiu tham do, khai thac, vin chuyén, tang tri, loc, héa
déu, ché bién khi dén kinh doanh phan phéi cac san phdm dau khi va dién khi. Vi
vay nén can nhac xem tién hanh c6 phan hoa toan b cac téng cong ty hay chi c6
phan hoa cac don vi thanh vién ctia cac tong cong ty.

4. Panh gia két qua cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép

4.1. Cdc buéc trién khai

Qua trinh trién khai cong tdc c6 phan hda, sap xép d6i méi cac don vi thanh
vién ctia Tap doan da bam sat tinh than chi dao trong cac nghi quyét cta Dang,
van ban ctia Nha nudc. Cu thé:

- V€ xut ly tai chinh, da tién hanh: (i) Kiém ké, phén loai tai san: cadc don vi hoat
dong trong linh vuc dau khi thuc hién coéng tac kiém ké, phan loai tai san tot.
Tuy nhién, & mot vai ndi van c6 mot s6 tai san khong loai trit dugc nhu 6 Cong
ty Thiét ké va Xay dung dau khi (PVECC) hay Nha mdy san xuit sgi bazan siéu
manh ctia Cong ty ¢4 phdn Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi (DMC). Viéc
khong loai trii triét d€ nhiing tai san kém chat lugng, khong con gia tri st dung
sé lam ting gia tri tai san doanh nghiép dan dén éap luc vé hiéu qua st dung von
khi chuyén sang cong ty c¢6 phan; (ii) Xt ly cac khoan ng ton dong: vin dé giai
quyét cac khoan ng ton dong déi véi khoi doanh nghiép xay dung co ban nhu
Tong céng ty c6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC), Cong ty Thiét ké va Xay
dung Dau khi (PVECC) khong xt ly dit diém dugc do thiéu ho so, chiing tii d6i
chiéu hoac khong c6 kha ning thu héi. C6 nhiéu cong trinh dé dang chua thé
quyét toan dugc. Tuy nhién, Tap doan Dau khi Viét Nam ciling da tao diéu kién
giip doanh nghiép lanh manh héa s6 liéu, s6 sach tai thai diém chuyén sang cong
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ty c6 phan.

Qua trinh xt ly cdc van dé tai chinh ton dong tai cdc doanh nghiép dugc thuc
hién ding quy trinh, tuin thua cic van ban huéng dan ctia cac bo, nganh lién quan.

- V€ xdc dinh gid tri doanh nghiép: Tru Tong cong ty c6 phan Bao hiém Dau
khi (PVI) la don vi duy nhat trong Tap doan xac dinh gia tri doanh nghiép theo
phuong phap dong tién chiét khau, cac don vi con lai déu xdc dinh theo phuong
phap tai san.

- V€ xit ly lao dong déi du: Do chét lugng lao dong & nhom cac don vi hoat
dong trong linh vuc dau khi kha t6t, nhin chung dép tng dugc yéu cau cong
viéc, hau hét s6 lao dong tai cac don vi nay déu dugc chuyén sang cong ty cd
phan, Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi (PVECC) la don vi ¢6 s6 lao dong
doéi du nhiéu nhét, chiém t6i 33% tong s6 lao dong tai doanh nghiép va chu yéu
la lao dong gian tiép.

Tuy nhién, & mot s6 noi, do cong tac tuyén truyén chua tot va chua cé bién
phap xt ly kién quyét nén & mot s6 don vi chua xt ly triét délao dong doi du. Mat
khac, do thu nhép hién hudng ctia ngudi lao dong cao hon mtc trg cap ctia Nha
nudc nén s6 ngudi tu nguyén dang ky lao dong doi du rat it.

- Vé phuong dn cd phdn héa: Cac doanh nghiép xdc dinh hinh thic ¢§ phan
hoéa, du kién co cdu von diéu 1é, x4y dung phuong an san xudt kinh doanh giai
doan ti 3-5 nam sau ¢ phan héa va xac dinh phuong thiic ban c¢6 phén.

Tét ca cac don vi déu tuan thu dung cac quy trinh vé 14p phuong an c6 phéan
héa, v6i day dt cac ndi dung néu & trén, cu thé nhu sau: (i) Xac dinh hinh thic ¢
phan héa: Céc don vi thudc Tap doan déu lua chon hinh thiic ¢6 phan héa la ban
bét phan von Nha nudce. Riéng PVFC, PTSC, PTC hinh thtic ¢6 phan héa dugc
lua chon la két hgp ban b6t phan von Nha nuéc véi viée phat hanh thém; (ii) Co
cdu von diéu 1¢: Phuong dn ¢6 phan hoa ctia cac don vi hau hét déu xay dung theo
huéng Tap doan Dau khi Viét Nam nidm giti ¢6 phan chi phéi d€ nhém cac don vi
nay hoat dong theo dung dinh hudng ctia Tap doan; (iii) Quy mo von diéu 1é: Cac
don vi déu xay dung Phuong an Von diéu 1¢ phu hop véi chién lugce va ké hoach
kinh doanh sau ¢6 phén hda; (iv) Phuong an san xuét, kinh doanh: Khi chuyén
sang cong ty cb phan, cac don vi déu ting quy mo va pham vi hoat dong. K€ hoach
san xudt kinh doanh ctia cac don vi déu thé hién c6 dau tu bé sung; (v) Lua chon
nha dau tu chién lugc: Mot trong nhiing muc tiéu quan trong ctia cac cong ty c6
phan la thu hut dugc trinh do quan ly, von va cong nghé dé nang cao hiéu qua hoat
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dong do d6 khong thé thiéu dugc vai tro ctia nha dau tu chién lugce. Tuy nhién, chi
c6 PV Trans, PVEC, PTC da lya chon dugc nha dau tu chién lugc la Ngan hang
A chau (PV Trans), Morgan Stanley (PVFC), Tong cong ty Bia - Rugu - Nudc
giai khat Sai Gon; (vi) Phuong an ban ¢6 phan lan dau: Céc don vi déu st dung
hinh thiic ban dau gid tai S& Giao dich chiing khoan Ha Néi va thanh ph6 H6 Chi
Minh; (vii) Gid khéi diém: Phan 16n xoay xung quanh gia khéi di€ém ti 10.000-
11.000 dong/c6 phan. PVFC va PVFC Co dinh gia khai diém cao hon cac doanh
nghiép khac. Gid khéi diém ctia PVEC 1a 51.000 d6ng/c6 phan va caa PVFC Co
14 50.000 dong/cd phan.

- V@ cong tdc quyét todn sau co phdn héa: Hau hét cic doanh nghiép déu quyét
toan c6 phan héa cham do nhiing nguyén nhan khach quan va chti quan lién quan
dén viéc quyét toan thué€ do su qua tai ctia co quan quan ly thué, nén viéc quyét
toan thué cta cac don vi thuong bi kéo dai, anh hudng dén viéc quyét toan c6
phan hoa.

4.2. Cdc két qua da dat dugc

- Qua trinh trién khai cong tac ¢6 phan hda, sap x€p d6i méi cac don vi thanh
vién cua Tap doan da bam sat tinh than chi dao, chu truong, dudng 16i ctia Dang,
ché dg, chinh sach, phap luit cia Nha nude. V€ ca ban, cong tac sap xép d6i maéi
doanh nghiép ctia Tap doan da thuc hién dugc nhiing muc tiéu cha yéu ctia Nghi
quyét Trung uong 3 va Nghi quyét Trung uong 9 (khoa IX) dé ra la: co cau lai
doanh nghiép nha nudec, tap trung von nha nudc vao cac linh vuc then chét, bao
dam kinh t€ nha nudc git vai trd cha dao trong nén kinh té, thu hat thém cac
ngudn von cta xa hdi dau tu vao san xuét, kinh doanh, tao ra loai hinh da sé htiu
v6i co ché quan ly nang dong, hiéu qua hon,...

- Hau hét cdc don vi thanh vién cta Tap doan sau c8 phan héa déu cé t6c do
tang truong khd, hoat dong kinh doanh hiéu qua hon, dong gop tich cuc vao
thanh tyu kinh té€ chung ctia d4t nudc. Cung véi viéc ¢6 phan hda, Tap doan da
chi dao tt ca cac don vi déu phai niém yét trén thi truong ching khoan nham lam
tang tinh minh bach, giam sat ctia nha dau tu doi véi hoat dong ctia doanh nghiép.
Nho d6, cac doanh nghiép ting hiéu qua hoat dong va kha ning canh tranh, san
sang cho hoi nhap kinh t€ quoc té;

- Ché d0, chinh sach xu 1y, sap x€p lai lao dong trong qua trinh sap xép chuyén
do6i doanh nghiép dugc quan tdm dung mtic; viéc giai quyét chinh sach cho lao
dong doi du dugc thuc hién kha tot, khong d€ xay ra khiéu kién;
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- Két qua tich cuc clia cong tac sap x€p d6i méi doanh nghiép trong Tap doan
da tao ra budc di mdéi trong nhén thic, tu duy cta lanh dao va can b cong
nhan vién.

4.3. Mot s6 han ché

- Muc tiéu thu hut cdc ngudn von xa hoi vao san xuit, kinh doanh khi ¢ phan
héa doanh nghiép nha nudc dat dugc con thap. Viéc thuc hién cha truong thu
hat doi tac chién luge mua ¢8 phéan ctia doanh nghiép nha nudc, dat biét la cac ¢
dong chién lugc nudc ngoai con nhiéu lung ting;

- Viéc ban c6 phan cho ngudi lao dong tai doanh nghiép dé dam bao quyén
lgi va tao su gan bo, phat huy tinh than lam cht ctia ngudi lao dong trong doanh
nghiép chua dugc giai quyét tot. Tinh trang nhiéu nguoi lao dong trong doanh
nghiép ban ¢b phan uvu dai dugc mua, tham chi ban trudc khi duge mua, chua ¢
bién phap khiac phuc hiéu qua;

- Co ché€ quan ly trong doanh nghiép va quan ly nha nuéc déi véi doanh nghiép
ma Nha nudc giti ¢6 phan chi phéi trén mdt s6 mat van con chua thuc su chu
dong, van con tam ly trong chd vao Tap doan.

4.4. Bai hoc kinh nghiém

- Can c6 sy nhit tri cao vé chu truong, hanh dong tit Hoi dong Quan tri (Hoi
dong Thanh vién) Tap doan, Ban Tong Giam d6c va b mdy diéu hanh cta Tap
doan dén lanh dao, can bd cong nhan vién cac don vi thanh vién;

- C6 nhiing bién phap thao g& cu thé ti phia Tap doan, ddc biét la thdo g& cac
vudng mac trong xu ly tai chinh, ho tr¢g doanh nghiép trong viéc tim kiém hgp
dong, viéc lam trude khi ¢6 phan hod;

- Can tinh todn thdi diém ban ddu gid c6 phan ra ngoai d€ dat hiéu qua.

- Lam t6t cong tac tuyén truyén vé chu truong sap xép, d6i méi doanh nghiép
dén lanh dao, can bo cong nhan vién toan Tap doan;

- Phoi hgp chit ché véi cac ¢ quan quan ly nha nuéc vé sip xép, d6i méi
doanh nghiép.

Qua qua trinh thuc hién cong tic c6 phan hoa cac doanh nghiép trong Téap
doan, Tap doan D4u khi Viét Nam da tdng két va c6 kién nghi véi Chinh phu
nham nang cao hiéu qua cong tac c6 phan hoéa. Noi dung kién nghi nhu sau:

Yicth s My/iﬁ//// Diive i Viel Nam



Chuwong 11: QUA TRINH HINH THANH VA... &

Thii nhdt la, hoan thién cd sé phdp ly cho ¢8 phdn héa: Co s& phéap ly quy dinh
viéc c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc da dugc sua doi, b6 sung diéu chinh
qua nhiéu van ban (Nghi dinh s6 44/1998/ND-CP ngay 24-6-1998 vé viéc chuyén
doanh nghiép nha nudc thanh cong ty c¢6 phan, Nghi dinh s6 64/2002/ND-CP
ngay 19-6-2002 vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh cong ty c¢d phan
va Nghi dinh s6 187/2004/CP ngay 16-11-2004 vé viéc chuyén cong ty nha nudc
thanh cong ty c6 phan) va hién nay, cong tac c6 phan héa dang dugc trién khai
thuc hién theo Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26-6-2007 vé chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c¢6 phan. Trong thai gian qua, cic quy
dinh vé c6 phin hoa khong ngtling dugc stia d6i hoan thién va dén nay, vé co ban
da dap ing dugc cac yéu cau dit ra. Tuy nhién, cic quy dinh hién hanh van c6 mot
s6 kho khan, viuéng mac, doi hoi phai tiép tuc dugc nghién ciu, thdo g nham tao
diéu kién cho cong tac c6 phan hoa, cu thé nhu sau:

(i) Ve viéc xac dinh lgi thé€ vé vi tri dia ly, theo quy dinh tai Thong tu so
146/2007/TT-BTC, doanh nghiép c6 phan héa phai xac dinh lgi thé vé vi tri dia ly
khi x4c dinh gi4 tri doanh nghiép. Gi4 d4t phai do Uy ban nhan dan c4p tinh quy
dinh sat v6i gia chuyén nhugng thuc té trén thi trudng va doanh nghiép c6 phan
héa thué t8 chiic tu vin cd chiic ning dé€ xac dinh gia tri quyén st dung dat lam
can cti béo cdo Uy ban nhan dan cdp tinh xem xét, quyét dinh. Vi quy dinh nay,
viéc xac dinh 1gi thé vé vi tri dia ly d€ tinh vao gia tri doanh nghiép tuong d6i khé
khan vi vay dé nghi co quan chiic ning quy dinh cu thé cin ct dé xic dinh gia
chuyén nhuogng thuc té trén thi trudng, danh sach cac t6 chiic tu vin c6 chiic nang
dinh gi4 va thoi han t6i da Uy ban nhan déan cp tinh phai c6 ¥ kién quyét dinh khi
nhan dugc bao cdo ctia doanh nghiép nhdm tao diéu kién va bao ddm cho cong
tac xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién dung tién do quy dinh;

(ii) Viéc quy dinh vé nha dau tu chién lugc con bat cép, cac tiéu chi lua chon
nha d4u tu chién lugc con chung chung dan dén tinh trang khong lua chon dugc
nha dau tu chién lugc hodc lua chon dugc nha dau tu chién lugc nhung khong
dap ting dugc yéu ciu dat ra.

Thii hai la, qudn triét sau rong vé cong tdc co phdn héa: D€ cong tac c6 phan hod
thanh cong, mot trong nhiing ndi dung quan trong la phai tuyén truyén, phd bién
dén toan thé can bo lanh dao, can by cong nhén vién. Cu thé la tuyén truyén cho
can bo, cong nhéan vién vé chu truong ctia Pang, Nha nudc vé ¢6 phan héa va cac
nghi dinh cta Chinh pht, cac van ban huéng dan thuc hién ctia cac co quan chtic
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nédng, d€ cong nhan vién chiic va ngudi lao ddng hiéu r6 muc dich, yéu ciu va cac
hinh thtic ¢ phan hoa; cac quyén, lgi ich cung trach nhiém ctia ngudi lao dong,
nham tao sy nhét tri d€ thuc hién chu truong c6 phan hod dat két qua cao. BDong
thoi, can nghién ctiu, hoan thién, da dang hoéa cac hinh thtc, bién phap tuyén
truyén d€ tranh nham chan, lam anh hudng dén hiéu qua cta viéc tuyén truyén
(tuyén truyén, gido duc can bg, vién chtic va ngudi lao dong thong qua cac phong
trao quan chung trong lao dong, san xuat, tuyén truyén miéng, tuyén truyén trén
cac phuong tién thong tin hién cé tai don vi, co s& nhu: ban tin, ap phich... véi
nhiing néi dung ngan gon, dé hiéu, dé nhé va dé lam, t6 chic toa dam, trao ddi,
t6 chtic doi thoai, giai thich, giai dap gitia ngudi st dung lao dong véi dai dién t6
chtic cong doan va doan vién, can bo cong nhén vién. T6 chiic nghién ctiu cc chi
thi, nghi quyét va luat phap, chinh sach ctia Nha nudc vé chu truong ¢ phan hoa
va nhiing van dé c6 lién quan véi hinh thtic phong phu va pht hgp véi diéu kién
song, lam viéc cua ngudi lao dong. Tang cudng co s6 vat chat, dau tu kinh phi cho
cac hoat dong tuyén truyén, gido duc).

Thii ba la, ndng cao ndng luc cua doi ngii can bo: Sinh thoi, Chu tich H6 Chi
Minh da khang dinh: “Cén b6 12 céi gbc clia moi cong viéc” va “Cong viéc thanh
cong hodc that bai déu do can b¢ tot hay kém”. Nhu vay, ndng cao ndng luc ctia doi
ngi can b luon la mét yéu cau, dong thai cling la nhiém vu thudng xuyén, lién tuc
mang tinh lich st ké thuia xudt phat ti thuc tién. Hién nay, d€ dap ting yéu ciu can
b trong tinh hinh méi véi viéc ¢6 phan hoa va chuyén ddi doanh nghiép nha nuéc
sang hinh thtic cong ty c6 phan, tham gia vao tién trinh hoi nhap kinh t€ quoc té va
khu vuc doi hoi doi ngii can bo ctia Tap doan DAu khi Viét Nam phai c6 dt phdm
chat dao dtic, nang luc thuc thi cong vu, dap ting yéu cau trong giai doan méi. Tuy
nhién, dé nang cao nang luc ddi ngi can b cin su tdc dong bang nhiéu yéu t6 khach
quan, chu quan, can nhiéu gidi phap mang tinh dong bo, dai han. Muon néng cao
nang luc cua doi ngti can bo, can trién khai thuc hién mot s6 giai phap:

(i) Mot 13, ra soat, danh gia doi ngti can bo mot cach c6 hé thong véi nhiéu tiéu
chi cu thé nhu, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, d6 tudi, trinh d¢ tin hoc, ngoai
ngti, qua trinh thuc thi nhiém vu... Danh gia can bd phai dya trén co s tiéu chuin
hod céc chiic danh gan véi cac yéu cdu cu thé, kha ning thuc thi nhiém vy, hiéu
qua cong tac. Cdc tiéu chi dit ra cang chi tiét, cu thé mang tinh dinh lugng thi két
qua cang sat v6i thuc trang. Trong danh gia can bd can phén biét r6 rang nang luc
thuc thi nhiém vu ctia mdi ca nhén, tach roi cac yéu t6 xa hoi, tham nién, do tudi...
Hay néi cach khéc la danh gia thuc trang doi ngti can bo hién cé.
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(ii) Hai la, trén co s két qua danh gia d6i véi doi ngd can bo hién cd, ddy
manh cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao trén co s& khuyén khich
dong vién can bo tu hoc tap, tu dudng dudi nhiéu hinh thiic (don vi bo tri thoi
gian, ho trg kinh phi...) v6i phuong cham “thiéu gi, b6 sung d6”. Hién nay, khau
yéu nhét cua phan I6n can bo 1a trinh d6 am hiéu luit phap quoc té chua dap
ting dugc yéu cau.

(iii) Ba la thu hat, tao nguon can bd c6 du ning luc, trinh d¢ thay thé, b6 sung.
Khéu tuyén dung can trién khai theo hudng “cung, cdu” méi tim dugc can bo gioi.
Mudn vy, phai lam t6t ca bén khau: quy hoach, tuyén dung, dao tao va st dung.
Dbé c6 dugc nhiing can b gioi, can nhanh chong d6i méi ché d6 dai ngd, dic biét
la cai cach ché do tién luong. Hién tugng chay mau chat xdm & mot s6 don vi hién
nay la van dé can hét stic luu tam. Can bo chi that su yén tdm, dong gép hét cong
stc, tri tué khi khong phai “qua lo” vé van dé cu¢c song hang ngay. Mat khac, phai
tao ra dugc dong luc canh tranh lanh manh binh dang.

(iv) Bon la, manh dan x4y dung va ban hanh co ché dua can bo khong du nang
luc ra khoi bién ché d€ thay thé bang nhiing can by du néing luc. Day l1a van dé
thuc su rat kho, nhung khong lam thi khong tao dugc dong luc va su canh tranh,
khong tuyén dugc nhiing can bo méi, cé dt ning luc.

Doi ngii can bo dugc coi nhu “xuong soéng” cua doanh nghiép, cé vai tro hét
stic quan trong trong giai doan ma ctia, hdi nhap, phat trién dat nudc. Mo6i doanh
nghié¢p phai coi cong tac can bo la mot trong nhiing khau dot pha can tap trung
chi dao, xay dung quy hoach dai han, trung han, ngén han vé€ cong tac can bo phu
hop véi tling giai doan nhat dinh. Nang cao nang luc doi ngl can bo phai dugc
coi 1a nhiém vu ctia cép uy dang, chinh quyén va la trach nhiém cua can bo, dang
vién va toan doanh nghiép.

Thii tu la, bdo ddm tinh hiéu qud thuc té ctia cong tdc co phdn héa: Cé thé noi,
mat dugc I6n nhat ctia doanh nghiép sau c¢6 phéin hoéa la su cht dong, bai moi
hoat dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép sau c6 phan hoa déu do bai
hoi c¢8 dong quyét dinh va Hoi dong Quan tri, Gidm déc Cong ty diéu hanh theo
quyét dinh nay, tu viéc huy dong nguodn von, dau tu may mdc, thiét bi phuc vu
san xudt dén viéc bd nhiém cac chic danh quén ly diéu hanh tai don vi. Vi vay,
sau c6 phan hod, cic doanh nghiép déu c6 két qua san xudt, kinh doanh t6t hon
so vOi trudc khi c6 phén héa. Tuy nhién, dé ddm bao dugc tinh hiéu qua thuc
té€ ctia cong tac c¢6 phan hoa, thi mot sb bat cap vé co ché, chinh sich phai dugc
giai quyét nhu sau:
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(i) Mac du dugc cdc ngan hang tin tudng vé co s§ tai chinh, tham chi doanh
nghiép c6 uy tin sau ¢6 phan héa da dugc ngan hang cho vay véi dinh mtic cao
hon, nhung khong it doanh nghiép van budc phai thé chip so6 tai san 16n hon
trudc khi c6 phan méi dugc ngan hang cho vay von. Chuyén von van la khé khan
16n doi véi cac doanh nghiép vi vay nhiéu doanh nghiép st dung nguén von huy
dong d€ duy tri hoat dong san xuit, kinh doanh.

(ii) Viéc thuc hién ché d¢ luong, bao hiém cho nguai lao dong; viéc xép hang
doanh nghiép; hoat dong cua t6 chiic dang... van chua dugc thé ché hoa cu thé,
dan dén nhiéu chong chéo trong quan ly diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép.
RO rang, cac quy dinh cu thé vé quan ly ciing nhu quan hé gitia cac doanh nghiép
¢6 phan c6 von nha nudc véi cic 6 chiic, doan thé cAn dugc thé ché héa kip thoi;
vi diéu nay vuia giap doanh nghiép thdo g& kho khan, viia la diéu kién thuén lgi
ddy nhanh tién trinh ¢ phan hoa.

Thii ndm la, tang cudng sy lanh dao cia Ddng doi vdi cong tic cd phdn hda
doanh nghiép & Tap doan: C6 phan hoa doanh nghiép nha nudc la mot chu truong
16n ctia Bang va Nha nudc ta, 1a mot trong nhiing gidi phap quan trong nham sap
x€p, d6i mai va ning cao hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép nha
nudc. Thuc tién trong qua trinh thuc hién c6 phan héa doanh nghiép nha nudc,
ké ti nam 1992, nhét la sau Nghi quyét Trung uong 3 va Nghi quyét Trung uong
9 (khoa IX) trd lai day cho thay chu truong d6 la hoan toan dung din, ngay cang
di vao cudc song. Sau khi c¢6 phan hod, phin 16n cac doanh nghiép c6 phan da
lam an hiéu qua hon va vai trd ctia t6 chiic co s¢ dang ciing ngay cang dugc khing
dinh va phat huy. Tuy nhién cho t6i nay, xung quanh van dé vé vai tro ctia t chitic
cd s6 dang trong doanh nghiép cd phan van con c6 nhiéu y kién khac nhau, thim
chi trai ngugc nhau. Vi vy, can tiép tuc khing dinh ring trong cac doanh nghiép
6 phén, t6 chic Bang van thuc hién chic nang la hat nhan chinh trj, lanh dao can
bo, dang vién, quan chung va tuyén truyén, van dong cac thanh vién trong doanh
nghiép thuc hién dudng 16i, cht truong ctia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc, diéu 1é va cac quy ché quy dinh ctia doanh nghiép; tham gia xay dung va
lanh dao thuc hién cé hiéu qua nhiém vu san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép,
hoan thanh nghia vu doi v6i Nha nuéc, bao dam quyén va lgi ich hgp phép cua
cac ¢ dong va nguoi lao dong; xay dung dang b, chi bo trong sach, viing manh.

biéu nay ciing hoan toan pht hgp véi tinh than Nghi quyét Dai hoi dai biéu
toan quoc lan thii X cia Pang vé: kién toan hé thong té chiic co s dang, xac dinh
vi thé phép ly, thé ché hod vé mit nha nudc vai tro, chic nang, nhiém vu ctia cac
loai hinh co s6. Chu y x4y dung t6 chtic co s& dang trong cdc doanh nghiép c6
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phan, doanh nghiép tu nhén, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, § vung sau,
vung xa. Vi vdy, trong thoi gian téi can nghién ctu, tdng cudng cong tac tu tudng
dé xay dung quy dinh vé€ ndi dung, quy trinh, cach thtic xay dung déi ngt dang
vién va t6 chuc dang trong nhiing doanh nghiép nay.

IV. PHAT TRIEN VA BONG BO HOA NGANH CONG NGHIEP DAU KHi VIET NAM

Qua trinh x4y dung d€ phat trién va dong bo hoa nganh Dau khi Viét Nam
dugc danh d4u ti nhiing ngay ddu trién khai cong tac tim kiém, tham do va khai
thac. Dén nam 1986, chung ta bat ddu t6 chtic khai thac dau khi trén quy mo céng
nghiép tai mo Bach HS. Ngay 26-6-1986 1a thai diém danh dau mot giai doan
phat trién méi cia nganh Déu khi Viét Nam, chuyén tti mdt don vi chi c6 cic hoat
dong tim kiém, thdm do sang giai doan tim kiém, tham do va khai thac dau tho
(khong tinh dén viéc t6 chiic khai thac khi véi quy mo nho tai mo khi Tién Hai - C
6 tinh Thai Binh vao nam 1981).

Ngay 1-5-1995, chinh thtic khanh thanh tuyén 6ng dan khi tii mo Bach
H6 vao bo; cudi nam 1998, Nha mady xu ly khi Dinh C6 dugc nghiém thu ban
giao, nganh D4u khi da bat ddu cung cép khi kho cho cac ho cong nghiép (chu
yéu d€ san xuét dién tai khu vuc Ba Ria - Vang Tau) va condensat d€ pha ché
thanh san phdm xdng dau. Tu day, ching ta da chinh thtc khai sinh nganh
Cong nghiép khi.

Ngay 18-2-2004, dugc su cho phép cua Thu tuéng Chinh phu, Hoi dong
Quan trj Tong cong ty D4u khi Viét Nam da phé duyét Hgp dong EPC trién khai
cac goi thau chinh x4y dung Nha mdy loc dau Dung Quat ky gitia Petrovietnam
va T6 hgp nha thiu Technip. Ngay 21-9-2004, Nha may dam Phu My cho san
phidm dau tién. Ngay 29-11-2007, hgp dong EPC du 4n Nha mdy san xudt
Polypropylene (mét phan xudng ctia T6 hgp Loc - Héa ddu Dung Quét) da dugc
ky gitia Tap doan D4u khi Viét Nam véi T6 hgp Nha thau bao gom Hyundai
Engineering (HEC), LG International (LGI), Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu
va Thiét ké dau khi (PVE) va Téng cong ty c¢6 phin Xay lap Dau khi Viét Nam
(PVC), trong d6 Hyundai Engineering ciia Han Qudc la nha thau ding dau.
Ngay 14-5-2009, Cong ty c¢6 phan Xo sg¢i Pinh Vi (PVTEX) da ky hgp dong
EPC thi cong goéi thdu chinh ctia nha mdy véi t6 hgp cac nha thau Hyundai
Engineering Co., LG International Corp. va Tong cong ty c6 phan Xay lap Dau
khi Viét Nam. Nhiing nén méng dau tién cho nén cong nghiép ché bién dau khi
cua Viét Nam da dugc hinh thanh.
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Qudc hoi khoa XI da thong qua Nghi quyét s6 44/2005/QH11 vé du an loc dau
Nha may loc dau Dung Quat, dua Nha mdy vao san xuit trong nam 2009. Duéi su
chi dao chit ché cta Chinh pht, cac bd, nganh, dia phuong va nd luc caa Chu dau
tu, sau hon 10 ndm thyc hién, dy 4n Nha mdy loc ddu Dung Quit da dugc trién
khai, hoan thanh va mang lai hiéu qua kinh té€ - xa hoi thiét thuc cho dat nudc.

Thai diém Nha méy loc ddu Dung Quét xudt dong san phdm dau tién ra thi
truong da danh dau viéc Tap doan D4u khi Viét Nam da chuyén minh sang giai
doan ché bién, loc - héa dau, hoan thanh viéc hoan thién va dong bo héa nén cong
nghiép dau khi Viét Nam tti khau tim kiém, tham do, khai thac, van chuyén, ché
bién, tang tri, phan phoi, dich vu va xuat nhap khau; xay dung Tap doan Dau khi
manh, kinh doanh da nganh, trong nudc va qudc té.

Bén canh do, Tap doan da ti€p nhén va sap nhap vao co cau cac don vi thanh
vién ctia Tap doan nhiéu doanh nghi¢p ngoai nganh dang c6 kho khén, nhu: (i)
cac doanh nghiép xay dung dan dung dugc tiép nhan va nhép vao co ciu Tong
cong ty ¢ phan Xay lap Dau khi Viét Nam; (ii) cac can ct dich vu cang bién dugc
nhép vao Tong cdng ty Dich vu ky thuit Dau khi; (iii) hay Cong ty Mdy va Phu
tung (Machino). Nam 2010 Tap doan tiép tuc nhan cac don vi thanh vién méi
khac, nhu:

»  Cong ty Thuong mai ky thudt va Dau tu (PETEC)

Ngay 12-2-2010, B6 Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6 0881/QD-BCT,
chuyén Cong ty Thuong mai ky thuat va Bau tu (PETEC) vé Tap doan Dau khi
Viét Nam.

Ngay 5-3-2010, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam ra Quyét dinh
s6 555/Qb-DKVN, tiép nhan Cong ty PETEC lam don vi thanh vién hach toan
doc lap ctia Tap doan D4u khi Viét Nam.

» Tiép nhdan mot s6 don vi cua Vinashin:

Ngay 18-6-2010, Thu tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh s6 926/QD-TTg tai
co ciu Tap doan Cong nghiép Tau thuy Viét Nam (Vinashin), trong do6 co viéc
chuyén giao 12 cong ty con cua Vinashin vé Tap doan D4u khi Viét Nam va Tong
cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines). Viéc chuyén giao hau nhu dugc hoan tat
trong quy III nam 2010.

Cac du an ctia Vinashin chuyén vé PVN gom:
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(1). Khu Cong nghiép tau thay Lai Vu (Hai Duong);
(2). Khu Cong nghiép tau thity Nghi Son (Thanh Hoéa);

(3). Nha mdy déng tau ddc chung va san xudt trang thiét bi tau thuy Nhon
Trach (Pong Nai);

(4). Nha may déng tau Dung Quat;
(5). Khu Cong nghiép tau thty Soai Rap (Tién Giang);

V. HOAT BONG SAN XUAT, KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN

Cac dinh huéng phat trién nganh, linh vuc va vung kinh té dugc thong qua
tai Dai hoi lan thi X cua Déang la co sé d€ nganh D4u khi Viét Nam trién khai
cac hoat dong san xudt - kinh doanh va dau tu ctia minh trong giai doan nay, cu
thé la:

- Nhiing sdn phdm quan trong ctia nganh nhu: ... loc héa ddu, phdn bon...
va mot s6 san phdm cd khi ché tao nhu du an déng gian khoan bién dugc dua
vao danh muc céc dy 4n trong diém, dugc Nha nudc tap trung dau tu hodc ho
trg dau tu.

- Cac du an quan trong cta nganh Dau khi dugc dua vao quy hoach phit
trién cac khu, cum, diém cong nghiép trong diém cua ca nudc nhu cac T6 hgp
loc héa dau Dung Quét, Nghi Son va Long Son; hay cac Cum khi - dién - dam Ca
Mau va Phi My, Cum khi - dién Nhon Trach, Cum nhiét dién Thai Binh, Viing
Ang (Ha Tinh), Quing Trach (Quéng Binh), Song Hau (Hau Giang), Long Phu
(S6c Trang)...

- D€ tao budc ngodt vé hoi nhdp kinh té quoc té va hoat dong kinh té doi ngoai
ctua Pang la cht truong tang cudng thu hit von ddu tu nudc ngodi... md rong linh
vuc, dia ban va hinh thiic thu hut FDI... J trong nudc, ciing nhu tao diéu kién thudn
loi va c6 co ché khuyén khich cdc hoat dong ddu tu ra nudc ngoai ctia doanh nghiép
Viét Nam. Day la cac cht truong 16n ma trong thoi gian qua, Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam da trién khai mdt cach tich cuc va dat hiéu qua. Bén canh
viéc thu hat dau tu tryc ti€p nude ngoai vao phat trién céc linh vuc hoat dong cta
nganh, Tap doan con thanh lap cac cong ty lién doanh, ky két hgp dong mé rong
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dau tu vao linh vic tham do khai thdc dau khi & Lién bang Nga (Cong ty Lién
doanh Rusvietpetro, Cong ty Lién doanh Gaspromviet), & Vénézuéla (Cong ty
Lién doanh khai thac dau 16 Junin-2 thudc vanh dai ddu ndng Orinoco), cling nhu
tham do, khai thac dau khi va cac khoang san c6 ich nhu vang, dong, thiéc 6 Cong
hoa dan cht nhan dan Lao (Cong ty Dong Duong Xanh, Cong ty Mékong)...

- D€ phat trién manh va ndng cao hiéu qud hoat dong khoa hoc va cong nghé,
doi véi cac co s6 nghién ctiu khoa hoc nhu Vién Dau khi va cdc trung tam
nghién ctiu doc lap, nhu: Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién Ché bién dau khi,
Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién An toan va Mo6i truong dau khi, Trung tam
Luu tri Dau khi..., Tap doan da hgp nhat thanh Vién Dau khi Viét Nam trién
khai thuc hién co ché tu cha, ty chiu trach nhiém ctia céc t6 chiic khoa hoc va
cong nghé cong lap, “chuyén cac t6 chiic nghién ctiu ing dung va phat trién
cong nghé sang hoat dong theo co ché doanh nghiép duéi cac hinh thtc phu
hgp; khuyén khich phat trién cdc doanh nghiép khoa hoc va cong nghé thudc
moi thanh phan kinh t€™'.

- Tap doan da trién khai tich cuc cht truong “tiép tuc ddy manh sap xép ddi
m&i, ndng cao hiéu qua va stc canh tranh ctia doanh nghiép nha nuéc’.. “day
manh va mé rong dién c¢6 phan hda doanh nghiép nha nudc, ké ca cac Téng cong
ty, nham tao dong luc manh mé va co ché quan ly ning déng, d€ von nha nudc
dugc st dung c6 hiéu qua va ngay cang tang 1én, dong thoi thu hat manh cac
nguon lyc trong, ngoai nudc cho phat trién™.

Dén nam 2010, sau 4 nam chuyén sang hoat dong theo mo hinh Tap doan kinh
té, Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam da thu dugc nhiing thanh tuu ndi bat
ban d4u.

1. Cong tac tim kiém, tham do, khai thac dau khi

Cong tac tim kiém, tham do, khai thac d4u khi dugc trién khai tich cuc & ca
trong nudc va ngoai nudc. Viéc kéu goi dau tu nudc ngoai tién hanh tim kiém
tham do dau khi & nhiing 16 con mé, cac 16 nudc sau, xa bg, nhay cam & trong
nudc va cong tac tim kiém dy an va trién khai hoat dong thim do d4u khi & nuéc
ngoai clia Petrovietnam da thu dugc két qua tot, da dat dugc nhiéu phat hién dau
khi méi & ca trong va ngoai nudc.

1,2. bang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hji dai biéu toan qudc ldn thii X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha
Noi, 2006, tr. 212, 232.
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Cac mo dau khi trong nudc tiép tuc dugc khai thac an toan va hiéu qua. Thang
9-2006, Viét Nam da co tan dau tho dau tién dugc khai thac & nudc ngoai (16 PM
304 - Malaixia). Két qua khai thac dau khi 5 nam 2006-2010 dat tong san lugng la
118,24 triéu tdn quy dau, bang 100,1% ké hoach, ting 6,4% so véGi thuc hién 5 nam
2001-2005 (111,14 triéu tan quy dau), trong do: khai thac dau dat 79,47 triéu tan
(6 trong nudc dat 78,92 triéu tdn va 6 nudc ngoai dat 0,55 triéu tan) va khai thac
khi dat 38,77 ty m®, bang 103,8% ké hoach, ting 92,2% so véi thuc hién 5 nam
2001-2005 (20,17 ty m®). Tap doan dat mdc khai thac 300 triéu tdn dau quy doi

vao ngay 2-9-2009, khai thac tan d4u tho thd 250 triéu vao ngay 12-10-2009 va

khai thac mét khéi khi thu 50 ty vao ngay 5-6-2009.

Cdc phat hién dau khi mdi trong giai doan 2006-2010

Trong nu'éc Nu'éc ngoai
Nam -
Lo Cau tao Bé tram tich Lo Cau tao Quodc gia
102 Thai Binh Song Hong SK305 Darma Malaixia
15-2/01 Hai Su Trang Clru Long
2006
12w Chim Sao Nam Con Saon
107 Bach Long Song Hong
02/97 Thang Long Clru Long SK305 Dana Malaixia
03/97 bong Do Clru Long Danau Malaixia
2007 | 113 Bdo Vang Song Hong
15-2/01 Hai Su Ben Clru Long
11-1 Gau Chla Nam Con San
01/97 H6 Xam South Clru Long SK305 Daya Malaixia
B & 48/95 North Kim Long Malay Thé Chu SK305 D41 West Malaixia
2008 15-2/01 Hai Su Bac Clru Long SK305 Cc9 Malaixia
106 Ham Réng S6ng Hong
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103 Héc Long Song Hong SK305 Daya North | Malaixia
103 Dia Long Song Hong SK305 Dafnah Malaixia
111 Bdo ben Song Hong SK305 C3 Malaixia
2009 | 10 & 11-1 Mong Gau Chla Nam Con San
15-1/05 Lac Da Nau Clru Long
124 Ca Map Trang Phi Khanh
07/03 Ca Rong Do Nam Con Scn
16-2 Daoi Nau Ctru Long
15-1/05 Lac Da Vang Clru Long
15-1 Su T Nau Clru Long
2010 | 01-02/97 | POn9 O Cifu Long
(trong mong)
09-2/09 Kinh Ngu Tréng Clru Long
16-2 Ha M3 Xam Clru Long
05-1b Pai Nga Nam C6n Scn
! I
| TUYEN B0 CHUNG i ke ko, i o, b i, o Gimg i 1ot 4 o by
e o s B P e
| TRONG LINS VYC THKM DO BIA CHAT VA KitAI THAC DAU Kl | e bl ma Cog b x e bl ik Nam e o e
kfém, thim db, kbt thic dhu kb vi bogt deg sin xudt ik dosnh khic & Vigt
| mwmmwumnmmﬁwﬂ‘ i sit Cha tich Ham, Litn bang Nga vl céc nisfe khke;
nuﬁcconshxxlwehu#h\ﬁemmvi g Lide bang Nga tpi M Gino Chénh phi mede Clag hba x& i chi nghls Vidt Nam vi Chink phd
20 thieg 11 ndn 2006 Lita bang Nga 6 thing mit W théag bio cho Ngayen t bl mute vl clng vids
Tizh dén Hidp diah gita Chich phi carde Cog bba b hifi chil nghts Vigs e
Nam vl Chink phil Litn bang Clog hba x& héi chil nghls X8 Vit vé vie olp Hi Ny, nghy 20 thing 11 nim 2006

iy bhop tie trong lnh vie thilm db djs chile v khai thic ddu ki tai thim lyc dia
| phis Nam Clog bda xi bt chil nghfa Vigt Nam trong khada kbi Xi nghifp lifn [
doanh Vijt Nam - Lifn X8 “Viewovpetro™ ngiy 16 thing 7 = 1991 (sau &by

' ol tit 1 Hidp dinh), 58 hét kifu e vio nim 2010, ,h’,““ -
mqminmwmwpu:mhhpucméumya-m 2
eande trong Mok vire dihe khi, (

\mwmﬂmmmm;mmmmmmumm

| mﬂ-bwc  Clng hba xk hii chi nghl Vigt Nam troog linh vy diu
| nghitp it cosovpese” Chit
2010, dosah =V (s ey goi the I “Viewsevpetre”) sau ndes :mqumuuuﬂu.mwm.. Lién bang Nga
Niguydn Minh Trilt V. V., Pu-tln

By t3 sy shn sing cda Cleg hia xi hid chid nghl Vit Nam vi Lids bang
Niga tifp tuc byp tho thiim db, ki thic di ichi tpi cde mb “Bgch HA™ vi *

wa'wmmmlahd.wnmw"mmmepdmn!lm vio
i 2010, cling nkat tham gia vio cho di dn méi thim 8, khai thic dbu khi vi (
‘hoas deg sin xuds & Vigt Nem, Litn bing Nga vil cho msde thir ba,

Chil tich nuoccmhaa x4 by chil nghfs Vgt Nam vi Thag théng Litn
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Tuyén bo chung cia Chii tich nuéec Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam
va Tong thong Lién bang Nga vé viéc tiép tuc hop tdc
trong linh viic tham do dia chdt va khai thdc ddau khi
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(1) O trong nudc:

Trong giai doan 2006-2010, Tap doan ky dugc 30 hgp dong dau khi (so véi ké
hoach la 24 hgp dong). Riéng nam 2008, do anh hudéng cua khting hoang kinh té
thé gidi, Petrovietnam da t6 chtic 2 vong ddu thiu han ché cho hon hai muoi 16
thudc khu vic bé Song Hong va bé Nam Con Son. Tuy nhién, s6 lugng cac cong
ty dau khi qudc t€ tham gia khong nhiéu va khong cé nhiing tap doan diu khi
16n, cé cong ty dau khi nudc ngoai trung thau roi bo; mot s6 cong ty vao dam
phén xong hgp dong, nhung lai day dua, chua ky; mot s6 khac, da ky hgp dong
roi nhung lai xin hoan thuc hién. Tinh trang nay ciing gap déi v6i nhiing hop
dong dau khi da ky trude day, dén nam 2008 van con hiéu luc nhung chi hoat
dong cam chiing.

Déi véi hoat dong cua Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro, d€ chudn bi cho giai
doan sau nam 2010, khi Hiép dinh d4u khi Viét - X6 1991 hét hiéu luc, thuc hién
Tuyén b6 chung ctia Cht tich nudc Coéng hoa xa hoi chti nghia Viét Nam va Tong
thong Lién bang Nga vé viéc ti€p tuc hgp tac trong linh vuc tham do dia chat va
khai thac d4u khi ky ngay 20-11-2006; cac bén tham gia da thoa thuin chuyén déi
v6i phan tham gia cua Phia Nga (OAO Zarubezhneft) l1a 49% va Phia Viét Nam

B¢ trudng Bo Cong Thuong Viét Nam Vii Huy Hoang va Dai sit Ddc ménh toan quyén
Lién bang Nga tai Viét Nam Andrey G. Kovtun thay mdt hai Chinh phu ky Hiép dinh
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(ctia Petrovietnam) 1a 51% vao cu6i nam 2010 thay cho co cu lién doanh 50/50
gitia 2 bén trudc day va hoat dong theo Hi¢p dinh Lién doanh méi dugc hai bén
ky két ngay 27-12-2010 véi tén hoat dong méi theo Diéu 1¢é cong ty la Lién doanh
Viét - Nga “Vietsovpetro” thay cho Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro trugc day.
Su kién nay danh ddu mot budce phat trién mdi trong quan hé hgp tac chién lugc
va truyén thong gitia Viét Nam va Lién bang Nga.

Ngay 27-10-2008 tai Matxcova, Chinh pht hai nuéc Viét Nam va Lién bang
Nga da ky két Thoa thuan vé ti€p tuc hop tac trong linh vuc tham do dia chat va
khai thac dau khi trén co s& Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro. Thoa thuan do
Bo truéng B6 Cong Thuong Vit Huy Hoang ky véi Bo truéng Bo Cong nghiép va
Thuong mai Nga Victor Birisovich Khrichenko.

Ngay 27-12-2010, dugc su uy nhiém cua lanh dao hai Chinh phu, B¢ trudng
Vi Huy Hoang va Dai st Nga Andrey Grigorievich Kovtun da tién hanh ky két
“Hiép dinh gitta Chinh phtt Cong hoa xa hoi cht nghia Viét Nam va Chinh pha
Lién bang Nga vé viéc ti€p tuc hgp tac trong linh vuc tham do dia chat va khai thac

Lé ky “Van bdn ghi nhé vé hop tdc gitia OAO Zarubezhneft va
Tap doan Ddu khi Viét Nam trong khudén khd Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro
sau ndm 2010” (ngay 31-10-2010)
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) VAN BAN GHI NHG _
VE HOP TAC GITA OAO “ZARUBEZHNEFT™ VA TAP BPOAN DAU KHi
VIET NAM TRONG KHUON KHO XNLD “VIETSOVPETRO™
SAUNAM 2010

Ha Ngi, ngay 31 thing 10 nam 2010

Thye hién ndi dung Tuyén bd chung gita Chi tich nude Cdng hda XHON
Vi@t Nam v Tdng thing Lién bang Nga ngiy 20 thing 11 ndm 2006 vé vige tifp
tyc hop tic trong Mnh vyre thim dé dia chdt vi khai thic dlu khi, Tép dodn Dibu khi
Vi#t Nam vi OAO “Zarubezhnefi” d3 tifn hinh cdng viéc xéc dinh cic khd ning,
diu kién cy thé, hinh thirc, ndi dung vi I trinh hop tic trong giai dogn sau nim
2010 trong khudn kbb XNLD “Vietsovpetro™ vi di dén két lujn gia han Hiép dinh
lién Chinh phil ky ngay 16 thing 7 nim 1991 1 hinh thirc hop téc hiéu qui hon ci
dip img quyén lgi kinh 1 cia cic Phia tham gia.

Céc bén théa thudn trinh Chinh phi Viét Nam vi Chinh phi Nga d8 xut gia
hyn trude ngay 20 thing 12 ndm 2010 Hiép dinh lign Chinh phi k§ ngiy 16 thing
7 nim 1991 thém 20 nim, dén ngiy 31 thing 12 nlim 2030 véi cic sira dbi, weng
b

1. T# W tham gia ciia hai Phia trong Viin Didu 1§ cia XNLD “Vietsovpetro™
14: Tép don Dhu khi Vigt Nam: 51%, OAO “Zarubezhneft: 45%. OAD
“Zarubezhneft” chuyén nhugng 1% (mit phin wim) phin tham gia trong
Viin Bidu 1¢ cia XNLD “Vietsovpetro™ cho Thp dodn Ddu khi Vigt Nam.
Phia tham gia Vit Nam thanh todn cho Phia tham gia Nga tin chuyén
nhirgmg 1% (mit phin trim) phin tham gia trong Vila Didu I cia XNLD
“Vietsovpetro™ véi gid tri 15.000.000 (mudt lim twiéu) DO la M5,

ndm 2009 cia Chinh phi Viét Nam tir ngudn hai Phia hing nim d& 1gi
cho xi nghidp & duy tri cic hogt djng sin xudt

Ap dyng Nghi dinh s 100:2009/ND-CP cia Chinh phi Viét Nam ngay
03 thing 11 ndm 2009 v& viée quy djnh thu phi thy &bi véi philn diu 15
duge chia ciia nhi thiu dbu khi khi gid dhu th ting so v gid oo sé (gid
o sér. 75 USDithiing).

. Khi két thisc thisi han Hidp dinh lién Chinh phi, todn bj thi sin cb dinh
nim trong 16 09152 dugc chuyén giso miln phi cho Phia tham gia Vié
Nam. Céc vin d¢ lidn quan dén djng sin s2 duoc trinh Kn Chinh pha
Vigt Nam vi Chinh phi Nga xem x4 8¢ o6 quyét dinh cudi cling.

-

-

Png thiri, hai Phia tham gia &3 xem xét cie vin d& lidn quan dén hop tic
trong khuda kbl Clng ty Lidn doanh “Rusvietpetra™ v thia thidn nhu sau:

1. Khi céc gidy phép khai thic céc mé tai LIXTT thudc Khu ty tri Nhenhexky
cila Cong ty Lién doanh “Rusvietpetro™ hét han, theo dé nghi cia Phia
tham gia Viét Nam, Phia tham gia Nga s2 trinh Chink phi Nga xem xét
gia han cic gifly phép niy phis hop véi huft phip cia Nga
Hai Phia tham gia s2 trinh Chinh phi hai nuée 4 nghi tso cde didu kign
thusdn lgi 3 mié ring ving hoat ddag cila XNLD “Victsovpetro™ vi Cing
1y Lién doanh “Rusvietpetro”

Viin bin ghi nhé ndy duge 1ip v k¥ thinh 03 (ba) bin, mdi bin bing tiéng
Vidt v tifng Nga, mdi Phia tham gia gilt 01 (m{t) bin, 01 (mit) bdn o tai XNLD
“Vietsovpetro”, bin tifng Viét vi bin tifng Nga c6 gid trj phip Iy nhu nhau.

i R ) Ting gidm déc Téng gidm dbc
2. Ké tir ngiy 01 thing 01 nkm 2011 todn b sin hagng dlu thuomg phim OAD “Zaraberkneli™ Tép doin nf:m Viét Nam
cita XNLD “Vietsovpetro™ sau khi tir du ndp thué thi nguyén, sé chiu
thué xudt khiu véd thoé sult 10% vi Phia tham gia Nga khdng duge hoin
thud xudt khiu. W/(.A_p/-
3. XNLD “Vietsovpetro™ cé trich nhiém ndp phi bio v mdi trimg véi m‘& —
mie 100,000 (m{t trim nghin) dbng Viét Nam cho 1 (mit) tn diu khai Brunkch Frhng Bk The-
thic nhur quy dinh tai Nghi dinh s 822009/ND-CP ngiy 12 thing 10
1 /
s / it

_wee
Vin ban ghi nhd vé hgp tdc giita OAO Zarubezhneft va Tdp doan Ddu khi Viét Nam
trong khudn khé Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro sau nam 2010

dau khi tai thém luc dia Céng hoa xa hdi chu nghia Viét Nam trong khuon khé
Lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro” tai Ha Noi.

Thuc hién thoa thuin gitia hai Chinh phu, véi mong muon duy tri va phat
trién mai quan hé hgp tac hiéu qua trén co s& Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro
sau ndm 2010, hai Phia tham gia da thao luan, xac dinh cac kha nang, diéu kién cu
thé, hinh thic, n6i dung va 16 trinh hgp tac trong giai doan sau ndm 2010 trong
khuon khé Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro va di dén két luan gia han Hiép
dinh Lién Chinh pht ky ngay 16-7-1991 la hinh thic hgp tac hi¢u qua hon ca dap
ting quyén loi kinh t€ ctia cac Phia tham gia cing nhu hai qudc gia.

Ngay 31-10-2010, trudc su chiing kién cua Chu tich nuéc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam Nguyén Minh Triét va Tong thdng Nga Dmitri Medvedev, Tong
Giam d6c Tap doan Dau khi Viét Nam va Téng gidm d6c Zarubezhneft da tién
hanh ky két “Van ban ghi nhé vé hop tac gitia OAO Zarubezhneft va Tap doan
Dau khi Viét Nam trong khudn khé Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro sau nam
2010” Van ban nay la thoa thuén gitia hai doanh nghiép vé dé xuit gia han Hiép
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dinh lién Chinh pht ky ngay 16-7-1991 thém 20 nam véi mot s6 noi dung stia doi
phu hgp véi tinh hinh hién tai.

Vé cong tac diéu tra co ban, Tap doan da tich cuc trién khai cong tac khao
sat ¢ nhiing viing nhay cam thong qua viéc tu d4u tu tau dia chan 2D (Binh
Minh) dé t6 chtic khdo sat dia chin tai khu vuc Phi Qudc va 16 156-159 cho
nha thau Exxon Mobil; thuc hién chuong trinh hgp tac khao sat dia chan 3 bén
Viét Nam - Trung Qudc - Philippin va hgp tac 2 bén Viét Nam - Trung Qudc
tai nhiing khu vuc nhay cam.

Theo quy dinh ctia Cong udc Lién hgp quoc vé Luat Bién nam 1982, cac quoc gia
ven bién c6 thém luc dia va ving déc quyén kinh té rong 200 hai ly tinh tii dudng
co s6 dung d€ tinh chiéu rong lanh hai. Tuy nhién, cac qudc gia ven bién cé thé
xac dinh ria ngoai cta thém luc dia m& rong ra qua 200 hai ly cach duong co s6
dung dé€ tinh chiéu rong lanh hai, khi ma thém luc dia tu nhién trai dai nhung
khong dugc qua duong 350 hai ly va phai bao dam cac diéu kién:

® Cic diém ngoai cung c6 bé day trAm tich khéng nhé hon mdt phan trim
khodng cach tinh tit diém d6 dén chan déc luc dia; hodc

® Cac diém cach chan déc luc dia khong qua 60 hai ly; hoac
® Céc diém c6 khodng cach khong qua 100 hai ly dén dudng dang sau 2.500 m.

Uy ban Bién gi¢i Qudc gia (thudc Bo Ngoai giao) dugc giao nhiém vu chu tri Dé
an X4y dung Bdo cdo Qudc gia vé Ranh gii ngoai thém luc dia Viét Nam d€ trinh
ny ban Thém luc dia cua Lién hgp quoc. Tap doan Dau khi Viét Nam dugc giao
nhiém vu thuc hién va diéu hanh cong tac khao sat dia vét ly tong hgp nhiam thu
thép cdc tai liéu vé diéu kién trdm tich tu nhién cua thém luc dia Viét Nam, lam
co s¢ dé€ xay dung bao cdo noi trén.

Tt nam 2006, khi dang thuc hién dé an khao sat TC-06 (khu vic Tu Chinh) bdng
tau Prof. Polshkov ctia Cong ty Pia vét ly Dau khi Bién Bac (SMNG - Lién bang
Nga), T8ng cong ty Tham do Khai thac ddu khi cing véi Uy ban Bién giéi Quéc
gia da ti€én hanh dam phan véi nha thau SMNG dé€ thuc nhién cong tac khao sat
dia vat ly t6ng hgp phuc vu xdc dinh ranh giéi ngoai thém luc dia Viét Nam ngay
sau khi két thic dé an TC-06 nhdam giam bét cac chi phi lién quan dén viéc diéu
dong va giai téa tau khao sat va ap dung cac diéu khoan trong hgp dong da ky
ctia dé an TC-06. Do cac thu tuc khong dugc thuc hién kip thoi, nén Hop dong
khao sat véi SMNG phai dam phan lai ti du va cong tac khao sat dugc bat dau
thuc hién ti ngay 20-4-2007. Tuy nhién, dén dém ngay 7-5-2007, khi dang khao
sat tuyén thid 6 thi phai diing lai do c6 su can trd cta tau va may bay quéan su
nudc ngoai. Sau do c6 su can thiép ctia nudc ngoai doi véi Bo Ngoai giao Lién
bang Nga va cht tau Polshcov, cho nén hgp déng véi nha tau SMNG bi cham dut.
Trong thai gian nay, tau Prof. Polshkov da thuc hién dugc 2.144 km tuyén dia vat
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ly tong hgp bao gom dia chén, tii va trong luc trong tdng s6 7.000 km tuyén ctia
toan bd dé an.

Dé kip thai cé du tai liéu phuc vu dé an, Tap doan Dau khi Viét Nam kién nghi
Thu tuéng Chinh phti cho phép két hgp dé an khao sat dia vét ly tong hgp phuc
vu xac dinh ranh giéi ngoai thém luc dia Viét Nam véi cac khao sat dia chin
phuc vu dau khi. Trén co s Coéng van s6 052/DKVN-TKTD ngay 15-8-2008 ctia
Tap doan Dau khi Viét Nam bao cdo Thu tuéng Chinh phu vé viéc thuc hién cac
dé an khao sat dia chdn ndm 2008, trinh bay cta Uy ban Bién gi6i Quoc gia (Bo
Ngoai giao) vé tiép tuc dé an khao sat dia vat ly t6ng hgp phuc vu xdc dinh ranh
gi6i ngoai thém luc dia Viét Nam nam 2008 va trinh bay ctia Tong Gidm d6c Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam vé€ kha nang két hgp cac dé an khao sat dia chan
tai cudc hop vao chiéu ngay 15-8-2008 cua Thuong tryc Chinh pht véi Bd Ngoai
giao, B6 Qudc phong, Vian phong Chinh pht va Tap doan Dau khi Viét Nam. Van
phong Chinh pht da c6 Cong van s6 216/TB-VPCP thong bao két luan ctia Tha
tuéng Chinh phu cho phép dé an khao sat dia chan khong déc quyén khu vuc
phia Dong bé tram tich Pha Khanh (PKBE08) do PGS (Nauy) thuc hién, dugc
két hop vé6i dé an khao sat dia vat ly téng hgp phuc vu xdc dinh ranh gidi ngoai
thém luc dia Viét Nam do Uy ban Bién gidi Qudc gia (BO Ngoai giao) chu tri va
giao cho Tap doan Dau khi Viét Nam ti€p nhan dé an khao sat va diéu hanh viéc
thuc hién. Cong ty PGS trién khai cong tac khao sat dia vat ly tong hgp tii ngay
21-8-2008 bang tau Northern Explorer. Trong cic ngay 11, 12 va 14-9-2008 may
bay quan su nudc ngoai xudt hién phia trén tau Northern Explorer va giy anh
hudng x4u dén cong tac khao sat va dén ngay 15-9-2008, tau Northern Explorer
phai diing khao sat do bi cac tau quén sy nudc ngoai can trd va cat doi cap dia
chén khi dang thuc hién khao sat tuyén PV08-06. Tinh dén thoi diém diing khao
sat, tau Northern Explorer da thuc hién dugc 9 tuyén va doan tuyén véi khoi
lugng 3.432 km tuyén.

Vé6imuc dich sém c6 du tailiéu phuc vu cho dé an cia B Ngoai giao, Petrovietnam
da ky hgp dong véi WaveField (Nauy) d€ ti€p tuc khao sat cac tuyén PV-08 con lai
béng tau Bergen Surveyor. Tau Bergen Surveyor bit dau tham gia tii ngay 24-10
nhung dén ngay 28-10 thi diing do thoi diém chua thich hgp. Khéi lugng khéao
sat dugc la 270 km tuyén.

T6ng khoi lugng da khao sat dugc la 5.845 km tuyén ciing véi cac tai liéu da dugc
khao sat tu cac dé an trudc 1a tai liéu quy gid phuc vu cho dé an xay dung Bao cao
quoc gia vé ranh giéi ngoai thém luc dia Viét Nam do B9 Ngoai giao chu tri. Tap
doan D4u khi Viét Nam béng cac luc lugng ctia minh da tién hanh cong tac xu ly
tai liéu va cung véi cac chuyén gia ciia B Ngoai giao da minh giai tai liéu lam co
s& chu yéu dé€ xay dung bdo cao qudc gia noi trén.

Trong giai doan nay, Tap doan da hoan thanh viéc khao sat dia chan phuc vu
cho xdc dinh ranh gidi bién ngoai thém luc dia, gop phan quan trong vao viéc
béo vé bién gidi va an ninh trén bién ctia Viét Nam; da tich cuc, cht dong phoi
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hop véi cac bd, nganh lién quan trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo chi
dao ctia Ban Chi dao Nha nudc vé Bién Pong va hai ddo, trién khai cac nhiém
vu dugc Nha nudc giao vé cac van dé bién gidi, hai ddo va cong tac bao vé chu
quyén trén Bién Dong. Dén d6c cac nha thiu d4u khi thuc hién céng tac khao
sat diéu tra co ban theo dung cam két, giai doan 2006-2010, cac nha thiu t6 chiic
thu né trén 112 nghin km dia chin 2D va trén 24 nghin km?” dia chin 3D; trong
dé & trong nudc thu n6 dugce trén 92 nghin km dia chin 2D va hon 23 nghin
km? dia chdn 3D; & nudc ngoai, thu nd hon 6,8 nghin km dia chén 2D va hon 2
nghin km? dia chén 3D.

Tau dia chdn 2D - Binh Minh 02 dugc dua vao van hanh vao ngay 20-5-2009
tai cang dich vu dau khi Viing Tau do PTSC diéu hanh. Viéc dua tau dia chan 2D -
Binh Minh 02 vao khéi déng, van hanh la buée di quan trong nhdm phat trién
mot loai hinh dich vu c6 ham lugng ky thuat cao tai Viét Nam, phuc vu cong
tac diéu tra co ban va danh gia ti€ém nang dau khi; tim kiém, tham do déu khi.

Thuc hién chi dao ctua Tht tuéng Chinh phu vé viéc chtt dong trong cong tac diéu
tra co ban va danh gia tiém ning dau khi, ty chu trong viéc tim kiém thdm do
khai thac dau khi, Tap doan D4u khi Qudc gia Viét Nam da giao cho Tong Cong
ty Tham do Khai thac D4u khi (PVEP) thuc hién viéc trién khai Dy 4n mua tau
dia chin 2D.

Dé€ thuc hién nhiém vu nay, PVEP da tién hanh ky két Hgp dong mua tau dia
chén 2D hodn cai v6i Nha thau Nordic Maritime véi su ho trg giam sat ctia Tu
van ky thuat Germanischer Lloyd Industrial Services Vietnam Co.Ltd. va Cong
ty trach nhiém hitiu han Tau dich vu D4u khi caa PTSC.

Tau dia chdn 2D dugc hoan cai tli tau ca mang tén Pavlovsk hé Atlantic 333. Tau
6 két cdu tot, dugc trang bi vo cting va day, cé tudi tho cao, bdo dam hoat dong
dai ngay v6i moi diéu kién thai tiét trén tat ca cac vung bién ké ca diéu kién bing
gid. Tau dugc thay may chinh ndm 2003 va dai tu thang 2-2006.

Toan bo céc thiét bi dia chdn cta tau dugc trang bi méi 100%, ti cac hang néi
tiéng trén thé gisi Sercel (Phap), Seamap (My), Quest (Anh)... véi cong nghé va
cdu hinh chudn hién nay d6i véi loai tau dia chin 2D. Tau c6 thé thu nd véi cap
dai 12.000 m va tai liéu dugc xti ly so bo hoan toan trén tau véi thiét bi thu, ghi
va xu ly tot nhat hién nay.

Ngay 19-3-2009, tau dia chdn 2D da dugc nha thau Nordic Maritime ban giao
cho PVEP sau khi chay tht thanh cong va dugc chinh thiic mang tén “Binh
Minh 02”. Tén goi “Binh Minh 02” dugc dét cho tau véi y nghia tiép no6i lich st
cua con tau dia chan d4u tién ctia nganh Dau khi Viét Nam trudc day co tén goi
la “Binh Minh”
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Ngay sau khi dugc ban giao, tau Binh Minh 02 da tién hanh cong tac khao sat dia
chén trén cac 16 thudc thém luc dia Viét Nam.

Chuwong 11: QUA TRINH HINH THANH VA...

Giai doan 2006-2010, gia tang tri lugng dat 160-175 triéu tin (bang 100% ké
hoach). Néu tinh ca phan gia ting trii lugng dat dugc & nudc ngoai thi téng cong
dat 330 triéu tdn quy d4u, bang 163% ké hoach, tang 25,2% so véi thuc hién 5 nam
2001-2005 (263,5 triéu tan quy d4u). Riéng phan trii lugng gia tang dat dugc &
nudc ngoai (gan 160 triéu tdn va vugt ké hoach dé ra la 5-6 triéu tdn/ndm) phan
16n 1a ti trit lugng mo Junin-2, Vénézuéla va tii moé Nhenhexki, Lién bang Nga.

Tap doan da dua 12 mo mdi vao khai thac, gbm mo: Rong Doi/Rong Doi Tay
(16 11-2), Ca Ngu Vang (16 09-2), Phuong Pong (16 15-2), Su Tt Vang (16 15-1),
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Song Déc (16 46-02), md khi va mé dau Bunga Orkid (16 PM3-CAA), Nam
Réng - D6i Moéi (16 09-3 va 09-1), Pearl (16 01 va 02); Su Tt Den DPong Bac (16
15-1), Topaz (16 01 va 02), Lan D4 (16 06-1).
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(2) O nuée ngoai:

O nudc ngoai, Tap doan da ky dugc 20 hgp dong va 03 thoa thudn hgp tac
chung trong linh vuc dau khi véi cac cong ty dau khi quéc gia clia cac nuéc:
Nicaragoa, Bolivia, Achetina (so v6i ké hoach dé ra 1a 21 hgp dong/thod thuan);
ky két 02 thoa thuin nghién ctiu chung vé tiém nang dau khi tai thém luc dia cta
Nicaragoa.

Ngoai ra, Tap doan cling da thanh lap Lién doanh Khai thac va nang cap dau
ndng, thugc 16 Junin 2 tai Vénézuéla; thanh lap Cong ty trach nhiém htiu han
lién doanh Rusvietpetro véi Tong cong ty ¢ phan m& OAO Zarubezhneft dé tién
hanh cong tac tim ki€m, tham do va khai thac dau khi tai khu ty tri Nhenhexki -
Lién bang Nga; thanh lap Cong ty Lién doanh Gaspromviet véi Tap doan Déau khi
Gasprom dé€ tién hanh cong tac tim kiém, tham do tai khu vic mé Nagumanov
& Lién bang Nga, thanh 14p Lién doanh diéu hanh chung phat trién khai thac 16
433a va 416b - Angiéri.

Thang 9-2006, Viét Nam c6 tan dau tho dau tién dugc khai thac & nudc ngoai.
bay la dau tho dugc khai thac tit mé ddu Cendor thudc Hgp dong chia san phdm
dau khi 16 PM304 ngoai khoi Malaixia ma Cong ty Pau tu va Phat trién dau
khi (PIDC) tham gia d4u tu 15% c6 phan cung T6 hgp Nha thau gém Petrofac
(Anh) - nha diéu hanh s& hiiu 30% c6 phén, Petronas Carigali (Malaixia) - 30%
c6 phan va Kufpect (Co0ét) - 25% c6 phan. Viéc khai thac dong dau thuong mai
dau tién ctia md Cendor c6 y nghia rat quan trong v6i nganh Dau khi Viét Nam,
danh d4u sy thanh cong cta viéc dau tu ra nudc ngoai trong linh vuc tham do,
khai thac dau khi ctia Petrovietnam, gép phan gia tang san lugng khai thac dau
khi ctia toan nganh, gép phan bao dam an ninh ning lugng qudc gia.

Nédm 2009 la m¢t nam danh d4u nhiing thanh céng vugt bac trong hoat dong
dau tu ra nudc ngoai cua Tap doan Dau khi Viét Nam. Tinh dén hét nam, Tap
doan da c6 22 dy an dau tu & nudc ngoai, trong do6 riéng PVEP tham gia gép von
va diéu hanh 20 dy 4n d4u khi.

Nhiing chuyén cong tac dau tién ctia Tap doan dé tim kiém co hoi d4u tu dugc
thuc hién tu dau nhiing nam 90 ctia thé ky XX va nam 1999 cac hgp dong dau tu
truc tiép ra nudc ngoai dau tién da dugc ky. Trong giai doan 2006-2007, Tap doan
da hoan thanh xay dung chién lugc dau tu ra nudc ngoai, cling nhu tao lap dugc
nén ngogi giao ddu khi. Viéc trién khai hoat dong dau tu ra nudc ngoai ctia Tap
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Petrovietnam phdt hién ddu & Angiéri

doan trong giai doan dau con gap nhiéu kho khan, nhung véi quyét tdm cao va su
thdo g& kip thaoi ctia Chinh phti va su ho trg tich cuc ctia cac cdp, cac nganh, hoat
dong d4u tu ctia Tap doan ngay cang phat trién va git hai dugc nhiéu thanh cong.
Hop tac d4u tu & nudc ngoai ciing linh hoat v6i nhiéu hinh thtic nhu hgp dong
chia san phdm, hgp dong diéu hanh chung, hgp dong lién doanh, hgp dong dich
vu va té nhuong.

Trang st hop tdc méi cling dugc md ra trong linh vuc hgp tac dau khi véi Lién
bang Nga khi Cong ty Lién doanh Rusvietpetro gitia Tap doan v6i Zarubezhneft
dugc thanh 1ap vao ndm 2008, trong d6 Petrovietnam chiém 49% phén vén gép dé
tién hanh cac hoat dong phat trién va khai thac tai 4 16 trén dién tich 807km? tai
vung tu tri Nhenhexki, Lién bang Nga. Két qua hoat dong tham do da cho 13 mo
v6i tong trit lugng thu hoi khoang 95 triéu tan dau. Theo luat hién hanh ctia Nga,
Cong ty lién doanh Rusvietpetro cé quyén tién hanh cac hoat dong tham do khai
thac dau khi trén dat Nga va & nudc ngoai. Nhu vay, Viét Nam da tré thanh mot
trong s it d6i tdc nudc ngoai tham gia khai thac dau mo trén lanh thé ctia Nga.
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Sau khi ky hgp dong thanh lap Lién doanh Rusvietpetro véi doi tac Nga, Tap
doan da tich cuc trién khai du an va nd luc hét stic td chiic thuc hién du an dé€ cé
dong d4u cong nghiép sém nhit trong kha nang cé thé. Sau gan 2 nam ky hop
déng va gan 1 nam trién khai cdng tac trén thuc dia, toan b hé théng cong nghé
dugc két ndi va chay thu, ngay 30-9-2010 mo da dugc dua vao khai thac véi san
lugng 21.000 thung/ngay.

Madc du véi phia Nga viéc md Nhenhexki di vao khai thac khong phai 1a su
kién 16n nhung véi Viét Nam thi day la su kién c6 y nghia dac biét quan trong vi:

Thii nhdt, day 1a thanh cong dau tién ctia Petrovietnam trén dat Nga trong linh
vuc tham do, khai thac dau khi (1a mé c6 trit lugng thu hoi dat 95 triéu tan, san
lugng ndm 2011 dat 1,5 triéu tdn va san lugng dinh dat 6 triéu tAn/nam), khang
dinh huéng di dang dan cta Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién
Chién lugc phat trién ctia nganh Dau khi Viét Nam da dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét.

Thii hai, thanh cong nay ciing khang dinh thuong hiéu cta Petrovietnam
tai Lién bang Nga trong ddu tu tim ki€m, tham do va khai thac dau khi. Theo
ludt ctia Nga, cac cong ty nudc ngoai chi dugc dau tu tim kiém, tham do va
khai thac dau khi véi 3 diéu kién chinh: cé kinh nghiém tai Nga, lién doanh
v6i doi tac Nga va c6 ty 1é von gop dudi 50%. Mo dau tién thanh cong tai Nga
da tao diéu kién thuan Igi cho cic du an tim kiém, tham do va khai thac dau
khi khac tai Nga.

Ngoai ra, Gazprom va Petrovietnam trén co s6 hai bén cting c6 loi da thanh lap
Lién doanh “Gazpromviet” trén lanh thd cua Nga.

Viéc ky két cac hgp dong dau khi va trién khai cac hoat dong dau khi & nuée
ngoai da cho phép gia ting quy tri lugng ctia Tap doan, trong d6 hai du an & Lién
bang Nga (Nhenhexki) va Vénézuéla (Junin 2)' c¢é y nghia dac biét quan trong.
Hoat dong tham do va thdm lugng & cac du an hién cd, cling nhu tim kiém co
hdi phat trién mé mdéi ciing d3 ma ra nhiéu trién vong. Trong bdi canh dat nudc
dang rat 6n dinh vé chinh tri va ngay cang phat trién vé kinh té; vi thé cta Viét
Nam trén trudng qudc té ngay cang dugc nang cao cung véi su 16n manh cua
Petrovietnam va chinh sach mé ctia thu hut dau tu, da tao moi trudng thuén loi
cho hoat dong d4u tu ctia nganh Dau khi ra nuéc ngoai.

1. Hogp dong lién doanh du an 16 Junin 2 & Vénzuéla dugc ky vao ngay 29-6-2010.
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Ong Tran Ngoc Canh néi vé cong tac ddu tu ra nudc ngoai:

Xua thi Lién X0 va cidc nuGc dau tu vao linh vuc tham do khai thic dau khi & Viét
Nam chung ta. Bay gi¢ thi ching ta khong nhiing tu d4u tu va di€éu hanh cong
tac tham do, khai thdc dau khi & trong nudc, ma con tién hanh dau tu vao linh
vuc tham do, khai thac dau khi & nuéc ngoai nhu: Lién bang Nga, Udobékixtan,
Indonéxia, Malaixia, Angiéri, Tuynidi, Vénézuéla, Iran.. va dang nghién ctiu co
hoi d4u tu lai vao Kadacxtan, Adecbaizan, Irac... Dau tu, khong nhiing ching
ta hy vong nhiéu vao 1gi nhuén ctia cac du an, ma céi chinh la mong muén véi
ngudn nang lugng déi dao clia cac nudc giau tai nguyén, ching ta sé c6 dugc
nguon tri lugng dau khi & cac nudce bén dy. Mot khi da c6 dugce trii lugng dau
va khi thi chung ta c6 thé khai thac dem vé, hodc ban di d€ mua lai nhiing nguén
dau ltia hodc khi 6 noi khac dem vé néu hiéu qua nham dam bao nhu cdu ning
lugng lau dai cho nén kinh t€ quéc dan. D6 1a muc tiéu phai dat dugc, vi véi thoi
gian nguon tai nguyén dau khi cta ta sé can kiét dan, gia dau th6 va khi thién
nhién chic chéan sé con tang. Ngay ca LNG la khi nén hoéa long hién nay ta dang
mudn nhép khéu tit nudc ngoai ching ta van noi rang gia cao tan 11-13 USD/1
triéu BTU (tuong duong 0,39-0,46 USD/m”) thi néu ching ta khong phai chtt mo
ma mua vdi giad nhu vay (tti nay dén nam 2015 cting khéng c¢é nguén dé€ mua) thi
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dién trong nudc ciing rat kho tiép nhan. Nhung néu ching ta la cha mét phan
ctia mo, thi ching ta c6 thé can déi va van c6 thé nhap khéu stt dung nguon tai
nguyén quy gia nay. V6i muc tiéu nhu thé, chung ta da sang Nga, va ciing dang
c6 gang d€ nhan dugc nhiing dy an & Vién Pong. Néu du an khi ¢ khu vuc nay
thanh cong, chiing ta c6 thé chuyén thanh khi hoa long dé ché vé phuc vu nhu
cau trong nudc thong qua cac doi tau chuyén dung chd LNG'.

Viéc kéu goi dau tu nudc ngoai vao tim kiém, thdm do trong nudce va trién khai
tim kiém du an dau tu tham do dau khi ra nudc ngoai cua Tap doan dat dugc két
qua cao; tdng von FDI trong 5 nam 2006-2010 la trén 11,5 ty USD, dau tu cua Tap
doan ra nudc ngoai la gan 900 triéu USD.

Ong Nguyén Ngoc Hoan, nguyén Trudng ban Vénézuéla Tong cong ty PVEP,
nhé lai nhiing ngay dau cong tac tai chau My

Nhiing doan cong tac dau tién bat dau sang Vénézuéla vao gitia nam 2006. Trudc
do, Hiép dinh lién Chinh pht dugc ky vao thang 3-2006. Quyét dinh bs nhiém
Trudng ban Vénézuéla dugc ban hanh vao thang 11-2006.

Khi méi sang, chua c6 van phong, anh em &, lam viéc va ndu dn tai khach san.
Ngay dau, méi ha canh xudng san bay vé khach san cit d6 dac anh em di tim
quén an. Di rit xa méi thdy moét quan giéng quan ctia ngudi Trung Quoc con mé
ctia nén anh em vao, nhung ngudi Trung Qudc & d6 lai khong ndi tiéng Tay Ban
Nha va tiéng Anh nén trao ddi rat lau méi hiéu y nhau.

Lién sau do, thang 11-2006 c6 doan cong tac ctia Tap doan sang va tiép theo dén
thang 1-2007 la doan cdp cao khac cling ctia Tap doan. Dén thang 5-2007 Vin
phong da chuén bi hau can don tiép Tong Bi thu sang tham Vénézuéla. Nhan luc
chua cd, ngdn ngii bat dong (khi d6 Van phong mdi chi c6 4 anh em, van thuong
dua vui la 3 thiang cdm 1 thang ngong (chi ¢6 1 ngudi c6 thé ndi tiéng B6 Dao
Nha) ma phai thu xép cho nhiing doan cong tac 60-70 ngudi. Thoi ky dau co toi
la Trudng ban, anh Tran Binh Minh 1a Phé Trudng ban (nay la Phé Téng Giam
d6c PVEP), anh Long la Trudng phong Hanh chinh Ban Vénézuéla, anh Nguyén
Thanh Nhon va sau nay c6 thém anh Tran Toan.

Vé sinh hoat tdt nhién xa gia dinh thi rat vit va. Mdy anh em mua bép dién dé tu
néu. Dilam thi xa, hay tic dudng, nhiéu khi mét 3-4 gié méi vé téi noi. Vé sau khi
cac anh em sang dong hon thi lo nha ctia cho anh em, tim hiéu tha tuc thanh toan
ma khong biét ngon ngt. Dén thoi di€ém toi vé nude thang 3-2009 Van phong c6
23 nguoi, da mua nha dit Van phong r6i, nhan vién Vin phong ciing da cé nguoi
biét tiéng Tay Ban Nha.

1. Ping Phong: Phong vin 6ng Tran Ngoc Canh ngay 12-5-2010.
2. Ong Hoan sau 1a Gidam d6c Cong ty Diéu hanh chung D4u khi Bach Déing - PVEP Bach Déng. Phong
van ngay 6-8-2010.
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Mua dugc nha ddt Van phong la quyét tAm réat 16n ctia lanh dao Tap doan va lanh
dao PVEP. Qua 3 ndm, viéc mua nha dit Vin phong da chiing t6 hiéu qua kinh t€ do
gia nha van phong gio da 1én hon gép doi. Ngay ca gia khong 1én thi tién mua cting
chi bang tién thué nha trong 3 ndm. Pic biét, c6 nha lam Vin phong da tao diéu kién
thuén lgi cho anh em 6n dinh va yén tdm cong tac. C6 dugc nha lam Vin phong la
nho c6 quyét tam rat cao ctia anh Théng, anh Thap cung cac lanh dao khac.

Vin phong Vénézuéla thay mat Tap doan va PVEP lam viéc véi phia ban, thuong
dén Bo Dau mé Vénézuéla, nhiéu nhit la PDVSA (Cong ty Dau khi Qudc gia
Vénézuéla). Moi khi c6 doan Chinh pht sang thi phdi hgp véi Pai sit quan dé té
chtic cac budi lam viéc. Mot mat gtii thu chinh thiic, mot mat vian phong cam truc
tié€p dén Bo. Vi Vénézuéla rat xa Viét Nam nén lanh dao Dang, Nha nudc va Tap
doan thuong di mot loat miy nudc Nam My. Van phong khi dé dugc thong bao
ngay dén va c6 nhiém vu bé tri chuong trinh. Cong viéc nay rat kho khan vi phia
ban cling rat ban ron, mot nam khai thac 3-4 tram triéu tan dau va cac cong ty doi
tac nhu PVN 1én dén 30 cong ty. Cac ky su phia ban rat tét, trao d6i kinh nghiém
va cong viéc rit cdi md, thang thin nhung c6 mot diém khac biét vé vian hoa lam
viéc, d6 1a phia ban hau nhu khong xac nhén lich lam viéc trudc ma dén sat nut
mdi bé tri. Trung binh 2-3 thang lai c6 doan, Tong Bi thu, Chu tich nudc, Pho
Th tuéng va cac doan cdp cao cua Tap doan (anh Thang, anh Canh, anh Thuc,
anh Héu) va cac don vi khac cta Tap doan nhu PVI, PV Oil, PVD.

Khi méi sang chung toi tim hiéu rdt ky, cang cha dinh thué Vian phong, tim hiéu
khu c6 an ninh tét. Sau khi Chu tich nudc sang tham va ky tat Hop dong16 Junin 2
va vé nudc thi t6i hom sau c6 ngudi bam chudng, nhén vién ra mé ctia (anh nay
hoc & Cuba vé nén biét tiéng Tay Ban Nha) thi lap ttic bi di sung vao d4u. Lic d6
la budi t6i toan Van phong c6 13 ngudi van dang ngéi lam viéc véi mdy tinh ca.
Bon cudp di sung vao dau tling nguai va 1ay di d6 dac. Rat may ngay khi d6 c6
dong nén chung rut di.

Trong 2 nam tu 2007-2009, Van phong da phoi hgp cung cac t6 dam phéan théng
nhit chuong trinh cong tac ctia 16 Junin 2 va ky tat hgp dong hgp tac kinh doanh.
bayla duy an dam phan ky két nhanh nhit so véi cac nudc c6 hgp dong dam phan
tuong tu nhu Viét Nam véi Vénézuéla.

2. Cong nghiép khi

Trong giai doan 2008-2010, cac hé thong duong 6ng dan khi Rang Pong -
Bach H¢ - Ba Ria-Viing Tau va Nam Cén Son tiép tuc dugc van hanh an toan va
hiéu qua, ddm bdo dn dinh ngudn khi cung cdp cho phat trién cong nghiép va
cac ho tiéu thu dén sinh trong ca nudc. Tap doan tiép tuc hoan thanh dau tu va
dua vao van hanh duong 6ng dan khi PM3 - Ca Mau, phuc vu cho van hanh cac
nha may dién tai khu vuc Ca Mau; va dudng 6ng dan khi Phi My - Nhon Trach,
phuc vu cho van hanh Nha may dién Nhon Trach 1; dong thoi hoan thanh déu
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ndi duong 6ng dan khi Su Tt Den/Vang, hé thong thu gom khi Rong - D61 Méi,
duodng 6ng thu gom khi vom Bac Bach H6 vao hé thong dudng 6ng Rang Dong -
Bach H6¢ - Ba Ria - Viing Tau.

Ngay 1-1-2008, Tap doan Dau khi Viét Nam da tiép nhan thanh céng quyén diéu
hanh Hop doanh dudng 6ng khi Nam Cén Son. Theo dd, Téng cong ty Khi Viét
Nam dugc ty quyén lam dai dién nha diéu hanh da ra quyét dinh thanh lap Chi
nhanh Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Dudng 6ng khi Nam Cén Son (NCSP)
dé truc tiép thuc hién cdng tac van hanh hoat dong hang ngay ctia hé thong.

Cong ty NCSP ¢6 nhiém vu van hanh hé théng duong 6ng dan khi va tram xu ly
khi, van chuyén va xu ly khi, condensat tii b€ Nam Co6n Son vao dit lién dé phan
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phoi cho cac nha may dién tai khu cong nghiép Phu My va Hiép Phudc. Cong ty
NCSP luén dam bao duy tri miic do tin cdy cao ctia hé thong trong viéc cung cép
khi phuc vu nganh dién, dam bao an toan dién luéi quoc gia.

Ngay 8-1-2008, Cht tich nudc da ky quyét dinh trao tang Huan chuong Lao dong
hang Ba cho tip thé can b cong nhan vién Pudng 6ng khi Nam Coén Son vi
nhting thanh tich xut sic trong xay dung va phat trién nganh D4u khi Viét Nam,
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g6p phén vao su nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa Viét Nam'.

Tu cac duong 6ng dan khi ctia Tap doan, trong 5 ndm 2006-2010 da cung cép
cho nhu céu tiéu thu khi trong nuéc:

+ Khi kho: 35,97 ty m’;
+ Sén phidm khi hod long (LPG): 1.372 nghin tan;
+ Condensat: 385 nghin tan.

Dua san phdm khi nén (CNG) vao st dung cho céc phuong tién van tai va ho
tiéu thu cong nghiép, da gép phan khuyén khich cac ho tiéu thu st dung nhién
liéu sach, than thién v6i moi trudng va ha gia thanh san phdm so véi cac nguén
nhién liéu truyén thong.

Céc du én: duong 6ng dan khi 16 B - O Mén, dudng 6ng dan khi két nsi Dong
va Tay Nam B9, hé thong kho chtta LNG, LPG, dudong 6ng dan khi thi 2 ti bé
Nam Coén Son, cong tac xuc tién dau tu cac du an khi 6 nudc ngoai dang dugc
trién khai tich cyc cac thu tuc dau tu d€ sém dua vao phuc vu phat trién kinh té
dat nuéc.

Tap doan Dau khi ludn hoan thanh ké hoach hang nam vé cung cép cac san
phdm khi da dé€ ra. Tién d6 dau tu cac du an thudc linh vuc cong nghiép khi da
dugc dam bao theo ké hoach. D6i véi trudng hgp du an dudng 6ng dan khi 16
B- O Mén, bi chim tién do so vdi ké hoach ban ddu (du kién hoan thanh trong
ndm 2008) la do gdp nhiéu khé khan trong viéc dam phdan gia khi, lya chon
tuyén 6ng.

3. Cong nghiép dién

Cac du an dién da dugc dua vao van hanh dang tién do, ndm 2007 Tap doan
da chinh thuc c6 san phdm dién san xuét ti nguyén liéu khi dua vao phuc vu phat
trién kinh t€ d4t nudc va nhu ciu dan sinh, gép phén tich cuc vao viéc dam bao an
ninh nang lugng dién qudc gia.

Tu ndm 2007, tong san lugng dién Tap doan da cung cdp cho ludi dién quédc
gia la 25,53 ty KWh, biang 102,1% ké hoach.

Trong giai doan nay, Tap doan da hoan thanh dau tu va dua vao van hanh
thuong mai Nha may dién Ca Mau 1, cong suat 750 MW (thang 3-2008); Nha

1. Website Tong cong ty Khi Viét Nam.
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Nha may dién Nhon Trach 1

may dién Ca Mau 2, cong sudt 750 MW (thdng 6-2008) va Nha mdy dién Nhon
Trach 1, cong suat 450 MW (thang 5-2008), Dy an nédng lugng sach trén dao
Trudng Sa 16n.
Nha mdy dién Nhon Trach 1 dugc xay dung tai 4p 3, xa Phuéc An, huyén Nhon
Trach, tinh Dong Nai, do Téng cong ty PV Power lam cht ddu tu (100% von)
v6i cong sudt thiét ké 450 MW, téng mic dau tu 6,5 nghin ty dong. Nha may
dugc khoi cong xay dung tti ndm 2007 va da chinh thiic khanh thanh vao thang
8-2009. San lugng dién moéi nam nha may san xuat khoang 2,2-2,5 ty kWh.

Tap doan da ti€n hanh khéi cong xay dung Nha may dién Nhon Trach 2
(nam 2009 - cong sudt 750 MW), trién khai thuc hién hgp dong téng thau
EPC nhiét dién Ving Ang 1 - Ha Tinh (ndm 2009 - c6ng sudt 1.200 MW),
thuy dién Htia Na (ndm 2008 - cong sudt 180 MW), thuy dién Dakring (nam
2007- cong sudt 125 MW) va Nha may nhiét dién Thai Binh 2 (nam 2010 -
cong sudt 1.200 MW).

Sau hon 1 ndm trién khai thuc hién, Du an t6ng thé hé thong nang lugng sach va
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Tap doan Ddu khi Viét Nam ting ho quan va dan huyén ddo Trudng Sa

chiéu sang quan dao Trudng Sa va nha gian DK1 da dugc hoan thanh dung tién
d6 quy dinh. Giai doan thi diém kéo dai tii thang 10-2008 dén thang 4-2009 véi
2 du 4n “Pau tu thi diém hé thong chiéu sang & quin ddo Trudng Sa” va “Pau tu
thi diém san xudt nang lugng sach trén dao Trudng Sa 16n” v6i ngudn vén tai trg
hon 37 ty dong cua Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thang 5-2009, doan cong téc ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam do Uy
vién Hoi dong Quan tri Hoang Xuan Hung, lam Trudng doan va 55 can bo, ké ca
boi vian nghé xung kich Dau khi, da thuc hién chuyén di tham dao Trudng Sa va
du I€ cat bang khanh thanh hai dy én trén.

Ngay 11-11-2010, tai ddo Song Tu Tay, Phé Téng Gidam doc thudng truc Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam D6 Van Hau va Phé Cuc trudng Cuc Hiu can
Quan chung Hai quén, Pai td Nguyén Thanh Ha da chu tri Lé khanh thanh cong
trinh t6ng thé Hé thong nang lugng sach va chiéu sang quan déo Truong Sa va
cac Tram dich vu kinh t€ - ky thuat (nha gian) DKI.

Sau khi hoan thanh, da lap dat hé thong dén chiéu sang duong n6i bo dao Trudng
Sa 16n va xung quanh bd keé 9 ddo néi, dép ting yéu ciu bao vé ddo. Sau khi giai
doan thi diém hoan thanh véi két qua tich cuc, Bd Tu 1énh Hai quan da bdo céo
cac cdp va dugc Thu tuéng Chinh pht, Tha truéng B Qudc phong, cac bo, ban,
nganh c6 lién quan va Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam nhat tri dau tu Dy
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an téng thé hé thong ning lugng sach va chiéu sang quin ddo Truong Sa va nha
gian DKI1.

Véi viéc hoan thanh du an, cac dao thudc quan dao Truong Sa va cac nha gian
DK1 sé dugc cung cdp dién 24 gio/ngay thay cho viéc cdp dién bang ngudn diesel
v6i cong sudt han ché. Hé thong dién ning bang nang lugng gié va mat troi da
dugc lap dat nhdm bao dam cho quan va dan Trudng Sa, DK1 dugc sti dung dién
héng ngay, phuc vu cho moi nhiém vu va nhu cau sinh hoat. H6 trg ctia Tap doan
cho 2 dy an trén cac dao Truong Sa da thuc sy dem lai hiéu qua thiét thuc cho
can bd, chién si, nhan dan Trudong Sa, gép phan bao vé chu quyén quoc gia trén
bién, dao.

Ngoai ra, cac du an nhiét dién Quéang Trach 1, Quang Binh (cong sudt 1.200
MW), nhiét dién Song Héu 1, Hau Giang (cong sut 1.200 MW), nhiét dién Long
Phu 1, Séc¢ Tring (cong sudt 1.200 MW), thuy dién Ludng Phrabang, Cong hoa
Déan chta Nhan dan Lao (céng sudt 1.500 MW) va viéc chudn bi nguén than cho
cac dy an nhiét dién than ctia Tap doan dang dugc trién khai thuc hién theo tién
do dé ra va Quy hoach cong nghiép dién da dugc Chinh pht phé duyét.

Trong giai doan nay, Tap doan da hoan thanh ké& hoach vé san lugng dién san
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xudt, gép phan tich cuc cung nganh dién dam béo an ninh ning lugng dién quoc
gia. Tién do dau tu cdc du an dién (ddc biét la cac du an trong diém nha nude Ca
Mau 1 va 2, Nhon Trach 1) dugc dam bao, da gép phan dang ké vao viéc giam bét
cing thdng vé nguon cung dién phuc vu cho cong nghiép, quéc phong, dan sinh
va cac linh vuc khac.

4. Cong nghiép ché bién dau khi

Viéc dau tu phat trién cong nghiép ché bién dau khi dugc ddy manh va da thu
dugc nhiéu két qua quan trong, dac biét Viét Nam da chinh thtic c6 san phim
xang dau san xuat trong nudc, ti thang 2-2009.

Nha may dam Pha My tiép tuc dugc van hanh an toan va 6n dinh, hang nam
dap ung khoang 35-40% nhu cau phan dam uré trong nuéc, gép phan tich cuc 6n
dinh thi truéng va gia phan dam, tiét kiém ngoai té cho dat nudc do khong phai
nhap khiu phin dam (trung binh 350 triéu USD/nam), hé trg dac luc cho phat
trién san xudt ndng nghiép. Tong san lugng ctia Nha may san xuit trong 5 nam du
kién dat 3.635 nghin tdn. D€ gép phin binh 6n gia dam cta thi trudng trong nudc
trong thoi diém lam phat tang cao (cudi ndm 2007-2008) va tinh hinh suy giam/
suy thodi kinh t€ trén thé gigi (tli cu6i nam 2008 dén 2010), bat dau ti nam 2007,
Tap doan Dau khi Viét Nam tién hanh nhap khiu ph4n bén nham dap ting dt nhu
cau vé phan bon ctia thi trudng trong nudc va ban phan bon 1 gia trén toan quoc
thuc hién chu truong binh 6n thi trudng cia Chinh phu.

Cudi nam 2010, Tap doan da trién khai Chuong trinh ban dam Phu My véi
gid uu dai truc ti€p va mai chuyén gia ndng nghiép c6 uy tin huéng dan st dung
phan bén hiéu qua, thich hgp véi tung loai cay trong cho ba con nong dan tai 7
tinh Trung B va Nam Trung Bd, nham ho tr¢g nong dan khac phuc hiu qua sau la
va sém phuc hoéi san xudt vu dong xuén 2010-2011, két qua da ban truc ti€p gan 5
nghin tdn dam Pha My dén tay trén 60 nghin h¢ dan.

Ngay 21-9-2009, Nha may dam Phd My ky niém 5 ndm van hanh. Dy an thanh
cong khong chi gép phan dam bao an ninh luong thuc, dat hiéu qua kinh t€ ma
con danh dau sy trudng thanh ctia doi ngti ky su Viét Nam trong viéc nhanh
chong tiép nhan khoa hoc - ky thuat va lam cht cong nghé van hanh nha may.

La mét nha may hién dai, cong nghé tién tién mang tam c& quoc té, cong tac van
hanh, bao dudng, stia chita Nha may dam Phd My la mot thach thic 16n dé6i véi
doi ngii can bo con tré khi méi ti€p nhén, quan ly va van hanh.

Budc dau di vao hoat dong, Nha may phai thué 50 chuyén gia nudc ngoai dé
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cung van hanh, bdo duéng, sau 5 nam van hanh chi con 1 chuyén gia nuéc ngoai
hé trg.

Vé kinh doanh, sau 5 nam, hé thong tiéu thu dam Phu My da dugc trién khai tai
h4u hét cac dia phuong trén toan qudc thong qua 5 cong ty véi 54 dai ly, 39 ctia
hang do cac cong ty truc tiép ky hgp dong va 3.690 ctia hang do cac dai ly ky két
hop dong tiéu thu.

Sau 5 nam di vao hoat dong, phan bén thuong hiéu dam Phu My da dap tng
40% nhu cau trong nudc, gép phan quan trong vao viéc binh 6n thi trudng dam
trong nudc.

Ngay 30-5-2010, Nha may loc dau Dung Quat chinh thtc dugc ban giao cho
Chu dau tu, chuyén sang giai doan van hanh thuong mai. San lugng san xuit cta
nha may ké ti ngay bat dau san xuit vao cudi thang 2-2009 dat 6,74 triéu tin xdng,
dau céc loai, trong d6 nam 2009 dat 1,49 triéu tdn va nam 2010 la 5,25 triéu tan.
V6i san phdm xdng, ddu cac loai dat chit lugng, san xudt cia Nha mdy da gop
phan binh 6n thi trudng xdng dau ca nudc, phat huy hiéu qua viéc st dung nguén
tai nguyén quy gia ctia quoc gia, dong thoi gép phan hinh thanh déi nga can bg,
cong nhan ky thuat loc dau ¢ trinh do cao, dap ting nhu ciu cta sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc trong xu thé hoi nhap khu vuc va quoc té.

Thanh cong ctia cong trinh trong di€ém qudc gia nay la do c6 su nd luc, quyét
tam cao ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, su chi dao dung dan va su gidm sat chét
ché ctia Qudc hdi, su lanh dao tich cuc cua Chinh phu, Ban Chi dao nha nuéc cac
cong trinh trong diém vé D4u khi, cac bd, nganh c¢6 lién quan va nhiing dong goép
tich cuc clia cac cép lanh dao tinh Quang Ngai, Ban Quan ly khu kinh t€ Dung
Quadt va nhan dan dia phuong noi trién khai dy an.

Ong Trian Ngoc Canh nhé lai:

Qua trinh lam viéc cing day vit va. Tl nhiing du an béat dau, r6i dam phéan
chuyén d6i, nhiing giai phap cii cting chua hén la nhiing gidi phép triét dé. Ngay
ca doi v6i Nha may loc dau Dung Quit, tai sao néi nhiing giai phap do kéo dai, la
vi nhiing gidi phdp ma Cong ty Lién doanh Vietross dua ra khong théa dang ca vé
mdt cong nghé ciing nhu cac day chuyén san phidm. Vi vy, ndm 2003, chung toi
kiém tra lai mé&i thdy rdng san phdm ctia Nha mdy loc ddu Dung Quét ma ching
ta lién doanh v6i Nga c6 dén hon 500 nghin tdn xdng A83 - m¢t san phdm ma lic
dy Viét Nam da khong con dung niia, ma dung xang tii A90 trd lén. Ngoai ra con
khoang 1,3 triéu tin diesel, chua phai diesel 6t6 ma la diesel cong nghiép. Khi dat
cau hoi da c6 hgp dong nao xt ly s6 san phdm nay chua thi dugc tra 16i la chua
c6, hay trén thuc t€ c6 ban t6i viéc xu ly san phdm nhung chua c6 hgp dong nao.
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Nhu vay, néu ching ta xay theo mo hinh cii thi cho Nha may chay xong réi chung
ta cling van phai dong ctia vi san phdm khong tiéu thu dugc. Sau qua trinh stia lai
Luén chiing kha thi ctia Nha may loc dau Dung Quit rdi, chung ta méi cé dugc
nhu ngay nay. Bén canh dé, tat nhién la dugc sy ho trg rat tot ctia Chinh phu, lap
ra Ban Chi dao nhiing cong trinh trong diém vé d4u khi. Nhiing gi ma luat quy
dinh thudc thdm quyén Thu tudéng quyét dinh dugc thi Chinh phu cling da gitp.
Nh¢ nhiing cong lao ddy va nho nhiing c6 gang ctia anh em trong nhiing ndm
2004-2006, cho dén ngay hom nay chiing ta da thuc su ldy lai niém tin cia Dang,
ctua Chinh pht, cia nhin d4n. Bang chiing thé hién 13 Nha nudc da phong ting
danh hiéu Anh htuing cho Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam. Viia qua, Chu
tich nuéc cting da ky Quyét dinh tdng Huan chuong Sao Vang cho Tap doan. Bay
la phéan thudng cao quy nhat ma Pang va Chinh phu c6 thé danh cho chung ta'.

Ciing trong giai doan nay, Tap doan da hoan thanh dau tu va dua cac dy an:
kho xdng dau Cu Lao Tao stic chiia 200 nghin m’, kho xdng dau Tay Ninh, kho
xang dau Can Tho (giai doan 2), kho xdng dau Nha Be, kho cang xang dau trung
chuyén Thai Binh, Téng kho xdng ddu Viing Ang - Ha Tinh, kho chda LPG Cin
Tho, Pinh Vi vao hoat dong..., nang téng cong suit cac kho dau moi va kho
trung chuyén ctia Tap doan dén hét ndm 2010 dat gan 1 triéu m>.

Giai doan 2006-2010 la giai doan ting toc va buing né trong linh vuc ché bién
dau khi, nhin chung cac muc tiéu ké hoach 5 nam 2006-2010 da dugc thuc hién
tot. Néu tii nam 2005 trd vé trudc, Petrovietnam da tién hanh nghién ctiu nhiéu
du an loc dau va héa dau nhung méi hién thuc héa dau tu moét s6 dy an hoa dau,
trong d6 dién hinh 1a Nha may dam Phd My va bat dau x4y dung Nha may loc
dau Dung Quat, thi tti ndm 2006 dén nam 2010, hang loat dy an loc dau va héa
dau dugc trién khai nghién ctiu va khéi cong xay dung. Cac dy éan ché bién dau
khi déu trién khai trén co sd ti€p thu va st dung cong nghé hién dai, tién tién, dap
ting céc tiéu chudn vé an toan va méi truong; da hinh thanh dugc doi ngii can bo,
chuyén gia cé kinh nghiém vé van hanh va quan ly cho linh vuc khau sau.

Hang loat cac du an trong linh vuc ché bién dau khi da dugc khéi dong. Tap
doan da khoi cong xdy dung Nha may dam Ca Mau (nam 2008) cdng sudt 800
nghin tdn/ndm; Nha may xo sgi tong hop Dinh Vi - Hai Phong (nam 2009) c6ng
suat 170 nghin tdn/nam; cac du an san xudt nhién liéu sinh hoc: Ethanol Phu Tho
va Ethanol Dung Quat (ndm 2009) céng sudt 100.000 tan/nam, Bio - Ethanol Binh
Phuéc (nam 2010), Nha may tinh bot bién tinh Quang Ngai (nam 2010).

Cac du an nang cap Nha may loc ddu Dung Quait; du an san xuét nhién liéu

1. DPang Phong, Nguyén Hiép: Phong vin 6ng Tran Ngoc Canh ngay 12-5-2010.
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sinh hoc mién Nam; nghién ctiu dau tu hgp tac véi cac doi tac d€ xay dung
nha mdy san xudt amoniac, san xudt phan bén & nudc ngoai... dugc tich cuc
trién khai.

Tién d6 dau tu va chuén bi diu tu cic du an trong linh vuc ché bién dau khi
da tling budc bu dap tién do bi chdm thoi gian trudc day. Nha may loc ddu dau
tién ctia Viét Nam tai Dung Quat da chinh thtic dua vao van hanh tht va cho san
phdm dau dau tién tu thang 2-2009 la moc quan trong clia nganh Dau khi Viét
Nam, danh d4u su phat trién toan dién tit khau tim kiém - tham do - khai thac
dén loc - héa dau. V6i nhiing bai hoc kinh nghiém rut ra tii du an Nha mady loc
dau Dung Quaét, trong 5 nam qua Tap doan DAau khi da tich cuc trién khai hang
loat cac du an khac, c6 quy mo va mtic do 16n, phuc tap hon, mdc du con nhiéu
kho khéan nhung cac du an nay sé dong goép vai tro hét stic quan trong trong nganh
cong nghiép Dau khi vao nhiing ndm sau 2015.

Ngay 25-8-2010, Tap doan Dau khi Viét Nam da 14p Béo cdo s6 7619/BC-DKVN,
bdo cdo Téng Bi thu Nong Dlic Manh t6ng két Cong trinh quan trong qudc
gia Nha mdy loc dau Dung Quadt - tinh Quang Ngai v6i nhiing bai hoc kinh
nghiém sau:

1. Bai hoc kinh nghiém doi voi Chii ddu tu:

1.1. B4i v6i cong tac chudn bi dau tu:

Cong tac chudn bi dau tu chua t6t da tré thanh mot trong nhiing nguyén nhan co
ban dan dén viéc lam cham tién d6 va giy phat sinh cho du an.

Mot s6 van dé can rat kinh nghiém lién quan dén chat lugng lap Béo cao dy an
dau tu la:

- Cong tac lap tién d6 phai c6 co s6 thuc té va kha thi. Thong thudng tién do dau
tu mot nha may loc dau phai kéo dai ti 5 dén 6 nam, nhung do chua c6 kinh
nghiém, Bao cao Nghién ctiu kha thi caa Chu dau tu da xac dinh tién do khai
cong ndm 1997, hoan thanh nam 2001, c6 4 ndm dé€ trién khai x4y dung mot nha
may loc dau la khong thuc hién dugc.

- Do han ché vé€ kha nédng tai chinh va chua danh gia, du bao don dau xu thé
phat trién cua chét lugng, chung loai san phdm nén Chu dau tu da han ché 4p
dung cong nghé hoan chinh ngay tii ddu nham c6 gang cat giam t6ng muc dau
tu (ti gan 1,9 ty USD theo nghién ctiu ndm 1996 ctia t6 hop 6 cong ty nudc
ngoai xudng 1,5 ty USD bao gom ca chi phi tai chinh), dan dén phai mat hon 2
nam chinh stia lai thiét ké t6ng thé va phat sinh chi phi.

- Cong tac khao sat dia chét cong trinh tai vi tri cac géi thau EPC s6 4, 5A va 5B
khong day dt nén khong phat hién ra cac diéu kién dia chat bat thuong da gay ra
phat sinh 16n trong qua trinh thi cong xay lap.
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Ngoai ra, viéc xac dinh nguoén dau thé 100% Bach H6 véi trit lugng han ché dé
thiét ké cho nha may giai doan dau cling 1a mdt bat cap cho cong tac van hanh
hiéu qua va dam bao lau dai nguén nguyén liéu cho du an. Hién nay Tap doan
Dau khi da phai tim d4u tho nhap khéu thay thé va dang trién khai du 4n ning
cdp, mé rong Nha may loc ddu Dung Quit d€ c6 thé ché bién dugc t6i da dau
chua va cai thién hiéu qua kinh té ctia dy an.

Ruat kinh nghiém tt dy an Nha may loc ddu Dung Quat, Tap doan Dau khi Viét
Nam da coi trong va quan tdm dung miic dén chat lugng cong tac chuén bi dau
tu cac dy an tiép sau.

1.2. D&i v6i cong tac t6 chiic thuc hién dau tu:

Chu dau tu va Ban Quan ly du an chuyén nghiép, cé kién thtic va kinh nghiém
quan ly, dong vai tro hét stic quan trong trong viéc trién khai thanh céng mot du
an 16n nhu Nha may loc dau Dung Quat.

Trong giai doan tii 1998 dén 2003, Chu dau tu chua that quyét liét, tap trung
nhan tai vat luc cho du an. Két qua trong suét hon 4 nam lién doanh méi chi
hoan thanh dugc Thiét ké t6ng thé va trao 5 goi thau EPC cho cac nha thau Viét,
Nga v6i cac giao dién cong nghé, xay dung rat phtic tap trong tinh trang nidng
luc quan ly ctia Cht dau tu roi rac, yéu kém lai khong thué tu van quan ly du an.
Nguyén nhan cht yéu la do cac Bén trong lién doanh c6 nhiéu quan diém khong
dong thuan, khong gan két dugc su thanh cong, hiéu qua cua du an véi quyén lgi
ctia moéi Bén.

Rut kinh nghiém tinh hinh trén, sau khi chuyén sang hinh thtic ty dau tu, Tap
doan D4u khi Viét Nam da cung ¢4 lai cong tac t6 chiic, nhan sy cia Ban Quan ly
du an. ba thu hut va st dung cac can bg, ky su c6 nang luc chuyén mén, c6 trach
nhiém va tam huyét véi cong viéc. Ngoai ra, Chu dau tu cling da thué tu van quan
ly du 4n nuéc ngoai (PMC) gitp Ban Quan ly du 4n giam sat thuc hién cac hgp
dong tdng thau EPC. Qua do, cac can bo, ky su ctia Cht dau tu da hoc hoi dugc
rat nhiéu kién thic, nang cao trinh dé chuyén mon.

Co ché uy quyén t6i da cho Ban Quan ly du an di doi véi giam sat chét ché, tao
moi diéu kién thuan lgi va xt ly kip thoi cac phat sinh vuéng mac ctia Hoi dong
Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam la yéu td quyét dinh trong viéc thuc dédy
tién do.

1.3. Phat huy noi luc ctia cac nha thu Viét Nam

Day la van dé can thiét nhung can phai xem xét va can doi véi kha nang thuc
hién cong viéc ctia nha thau véi hiéu qua tong thé ctia du an chit khong trén co
s& cam tinh.

Trong giai doan lién doanh, du an Nha may loc ddu Dung Quat da dugc chia
thanh 7 géi thau EPC nham muc tiéu phét huy noi luc, t6i da hoa quyén lgi tham
gia vao du an ctia cac nha thau Viét, Nga. Mac du la nhiing don vi Viét Nam c6 uy
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tin trong linh vic x4y dung, nhung ning luc tai chinh, t6 chtic va quan ly con han
ché, thiéu cac thiét bi thi cong chuyén dung, chua tuong xting véi quy mo va tinh
chat phiic tap ctia cong viéc theo hinh thtic hgp dong tong thau EPC, vi vay da
gdp rat nhiéu khoé khan khi trién khai. Mit khac, khi dy thau, cac nha thau Viét
Nam chua coi trong cong tac nghién ctiu ky yéu cau ctia dau bai, cti chap nhén
nhu hé so moi thau va san sang giam gia d€ dugc tring thau. Tinh hinh nay dan
dén hau hét cac nha thau Viét Nam déu kién nghi phat sinh khéi lugng va chi phi
nhung van khong thuc hién dugc hgp dong.

Sau nay Chu dau tu da phai chon nha thau nuéc ngoai thay cho nha thau Lang L6
thi cong tiép dé chan séng va nhap 4 géi thau chinh lai trao cho t6 hgp TPC do
Technip (Phép) ding dau. Dudi su quan ly va huéng dan cta tdng thau c6 kinh
nghiém nudc ngoai, cac nha thau phu Viét Nam véi trén 90% tong s6 nhan luc
tai cong truong da thuc hién dén 75% khoi lugng thi cong x4y lap ctia du an Nha
may loc ddu Dung Quit. Piéu nay cho thdy, néu nang luc t6 chiic, quan ly du an
ctia cac nha thau xay lap trong nudc dugc nang 1én thi c6 thé ddm nhén dugc vai
tro tdng thau EPC & cac du én 16n.

Tuy nhién, do6i véi cac goi thau, du an quy mo 16n va phtic tap vé cong nghé, dac
biét la doi hoi cao vé trinh d6 quan ly du an thi cin phai chon dugc tong thau
EPC c6 day du nang luc, kinh nghiém, cac doanh nghiép Viét Nam nén tham gia
V6i tu cach la nha thau phu, coi d6 la co héi hoc hoéi kinh nghiém, tii cong tac
quan ly dén trinh d¢ tay nghé chuyén mon, dé tich luy va truéng thanh.

1.4. Quan ly tranh chép hgp dong t6t da gép phan nang cao hiéu qua tdng thé
cua du an.

Nhén thic dugc tinh quan trong ctia hgp dong tong thau EPC, Chu dau tu da
thué tu van luat soan thdo hgp dong véi cac diéu khoan chat ché da bao vé dugc
quyén lgi ctia Chu ddu tu mot cach t6i da. Trong qua trinh thuc hién cong tac
giam sat, phé duyét tai liéu ctia nha thau EPC, véi su gitp d6 ctia Tu van quan ly
du an (PMC), Ban Quan ly du 4n da t6 chiic t6t viéc quan ly cac tai liéu phap ly
va luon cip nhat, kiém tra va danh gia cac van dé c6 nguy co gay tranh cai, phat
sinh v6i nha thau. Chinh nh¢ quan ly tai liéu t6t va ndm viing cac quy dinh ctia
hgp dong ma Chu dau tu da c6 co s dé kién quyét tii chdi rat nhiéu yéu cau phat
sinh c6 gia tri hang trdm triéu USD cta nha thau TPC, ké ca nhiing phat sinh ma
nha thau da thué tu vin luit nudc ngoai phan tich va chuén bi hé so khiéu nai.

Mit khac, trén tinh than 14y sy thanh cong va hiéu qua tdng hop cta du an lam
tiéu chi hanh dong, Chu dau tu da quan ly cac hgp dong trén nguyén tic cac bén
cung c6 lgi. V6i thai do khach quan, phén tich va bam sat tinh hinh thi truong
trong va ngoai nudc, d€ tao diéu kién hoé trg cho cac nha thau hoan thanh dugc
trach nhiém ctia minh, Chu dau tu da c6 nhiéu kién nghi 1én Chinh pht xin co
ché ho trg cho cac nha thau Viét Nam tham gia dy an.

1.5. Cong tac dao tao nhan lyc van hanh va dau tu dong bo khu nha & cong vu da
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g6p phén cho thanh cong cta dy an.

Cong tac dao tao nhén luc cho giai doan chay thii va van hanh da dugec Chu dau
tu quan tam va 1ap ké hoach t6ng thé ngay tu giai doan dau ctia dy an. Dén giai
doan chay nghiém thu, Cht dau tu da cung cép cho nha thau TPC hon 1000 ky
su, cong nhan ky thuat da qua cac khoa dao tao chuyén mon va ngoai ngii c6 hé
thong trong va ngoai nudc. S6 nhéin sy van hanh nay da phat huy dugc tay nghé,
hién dang truc ti€p tham gia vdn hanh nha mdy va truéng thanh rat nhanh, tliing
budc thay thé cac chuyén gia nudc ngoai.

Song song véi xdy dung nha may, Chu dau tu da xay dung hai khu nha 6, ddm bao
dai song cho hon 1.000 can bo cong nhan vién yén tam lam viéc lau dai.

2. Bai hoc kinh nghiém doi véi cong tac quan ly nha nudc:

2.1. Chu truong vé€ hinh thic d4u tu va chinh sach khuyén khich dau tu cho cac
du 4n I6n can dugc nghién citu va trién khai nhét quan.

Mot diém yéu trong du 4an Nha may loc ddu Dung Quat la viéc khong nhét quan
trong chu truong vé hinh thtic dau tu. Néu nhin xuyén sudt ca giai doan tlii nam
1977 dén nam 2002 thi mong mudn ctia ching ta la thanh 14p lién doanh d€ dau
tu nha may loc hoa d4u dau tién ctia Viét Nam. Tuy nhién, trong giai doan nay
Chinh phu chua ban hanh Quy hoach dia diém xay dung cac nha may loc dau
tai Viét Nam va chua c6 co ché chinh sach uu dai phtt hgp nén nhiéu nha dau
tu nudc ngoai rut khoi du én, ching ta da phai giai quyét tinh thé, thay d6i hinh
thtic dau tu nhiéu lan, dan dén kéo dai tién d9, gay phat sinh chi phi.

bai véi cac du an loc hoa dau, véi von dau tu rat 16n, cdong nghé phtc tap, lam
viéc trong moi trudng doi hoi an toan cao dong thoi 6 1gi nhuan han ché thi
Chinh phtl cin phai c¢6 nhiing co ché chinh sach uu dai hgp ly, phtt hgp va gan
v6i cac dia diém cu thé d€ thu hat dau tu nude ngoai nham chia sé rui ro va lgi
nhuén 1a mét huéng di hgp ly. Van dé nay da dugc rut kinh nghiém, ngay 26-3-
2009 B¢ Cong Thuong da c6 quyét dinh phé duyét Quy hoach dia diém cac nha
may loc héa dau ¢ Viét Nam dén giai doan 2025, ¢ xét t6i nam 2050, Chinh pha
da cho phép ap dung mot s6 chinh sach uvu dai cho du an Loc hoa ddu Nghi Son
va sé xem xét cho cdc du an loc héa dau khac.

2.2. Hoan thién h¢ thong van ban quy pham phap luat quan ly dau tu xay dung
v6i tiéu chi Chinh pht tp trung quan ly hiéu qua st dung von, trao t6i da quyén
han va trach nhiém cho Chu dau tu.

Hé thong van ban phap ly trong thoi gian qua da dugc sta d6i, b sung nhung
van con nhiéu bdt cip va chua hoan chinh, lam cho cong tac quan ly dau tu chua
dat dugc hiéu qua nhu mong mudn. Can nghién ctiu d€ diéu chinh cac quy dinh
vé dau thau d€ tranh hién tugng nha thau bo gia thip dé gianh hgp dong, sau dé
dé nghi ting gid, néu khong dugc chdp nhéan phat sinh tang gia thi cong trinh bi
chim tién d¢ va chat lugng khong dam bao.
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Trong qua trinh trién khai du an, do quyén han ctia Chu d4u tu con bi han ché
nén da gdp nhiéu kho khan d€ dap tng dugc cac quy dinh phap luat hodc mat
nhiéu thoi gian dé xin b sung céc co ché dédc cach nham tho g& vuéng mic.

Déi v6i du an 16n nhu Nha may loc ddu Dung Quat, Ban Chi dao Nha nuéc dong
vai tro hét stic quan trong. Tht tuéng Chinh phu va Phé Thu tuéng Chinh phu
da thudng xuyén phai hop giao ban d€ dua ra cac quyét dinh phu hgp nhdm théo
g6 kho khéan. Cac b, nganh ciing thudng xuyén phai tham gia giai quyét cac
vuéng mac, c6 van dé tuy khong 16n nhung vugt thdm quyén cua Chu dau tu.
Tat ca cac hoat dong trén da giai quyét dugc nhiéu tinh huéng khé khéan va dem
lai thanh cong cho dy an, nhung da chiém mat nhiéu thoi gian cta lanh dao, co
quan quan ly cdp cao. Trong bdi canh hién nay, d€ thuc hién thanh cong cac du
an trong diém thi can tiép tuc tdng cudng vai tro ctia Ban Chi dao Nha nuéc. Tuy
nhién, trong tuong lai can phai c6 quan diém méi trong céng tac quan ly dau tu,
Chinh phu tap trung quan ly hiéu qua st dung von, trén co sd dé xay dung va
hoan thién hé thong van ban phap luat véi tiéu chi trao t6i da quyén han va trach
nhiém cho Chu dau tu.

2.3. Can chu trong dén cong tac di dan, dén bu, gidi phong mat bang va tai
dinh cu.

Cong tac lap Quy hoach dia diém cac du an 16n cin dugc thong bdo cho chinh
quyén dia phuong va nhan d4n dé thuén lgi trong viéc lam céc tha tuc cép dat
va giai phdng mit bang khi trién khai xay dung. Tai dinh cu phai gin lién v6i tai
dinh canh, dam bao cac diéu kién vé€ san xuét, sinh hoat va ha tang ky thuat noi
tai dinh cu phai bang hodc hon nai & ci.

2.4. V& cong tac bao vé an ninh.

Can cha dong dua cac du an trong di€ém quoc gia vao danh muc cac du an trong
diém vé an ninh quéc gia d€ ¢ co ché dic thu bao vé ngay trong giai doan xay
dung va sau nay la giai doan van hanh.

Hoat dong san xuat, kinh doanh uré dat ké hoach dé ra. Déi ngit quan ly, van
hanh, bao dudng Nha may da truéng thanh va cht dong dam duong hau hét cac
cong viéc. Dam Phu My da trd thanh san phdm uré c6 chat lugng va thi phan l6n
nhat tai Viét Nam, hé thong phan phdi dam da va dang dan hoan thién, cac cong
ty viing mién va cac dai ly, ctia hang da phén phoéi san phdm dén tin tay ngusi
nong dan, thuc hién tot cac chinh sach an sinh xa hdi cia Nha nuéc.

Tién do dau tu Nha mdy dam Ca Mau bi chdm hon so véi ké hoach (theo ké
hoach sé van hanh vao nam 2010), do gap nhiéu kho khan trong viéc lua chon
Nha thiu thyc hién hgp dong tdng thau EPC ctia Nha may, dén nay Nha may da
dugc khéi cong xay dung va du kién sé van hanh tif nam 2012.
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5. Hoat dong dich vu dau khi

Hoat dong dich vu ky thuat dau khi da c6 budc phat trién vugt bac, dat toc do
tang trudng cao va chiém ty trong l6n trong tong doanh thu toan nganh.

Trong 5 ndm 2006-2010, cac hoat dong san xudt - kinh doanh va dich vu dau
khi da dugc chin chinh va phat trién pht hgp v6i muc tiéu chién luge phat trién
cua nganh. Doanh thu linh vuc dich vu dau khi dat 384,5 nghin ty dong (trong
do: giai doan 2006-2009 dat 232 nghin ty dong, ndam 2010 1a 152,5 nghin ty dong),
chiém 27% t6ng doanh thu toan Tap doan (cao hon so véi muc tiéu chién lugc
nganh dé ra la chiém tu 20-25% téng doanh thu toan Tap doan), dat téc do ting
trudng 44%/nam (so véi muc tiéu k&€ hoach 5 nam da dé ra la trung binh 20%/
ndm); hau hét cac loai hinh dich vu déu c6 budc phat trién manh; mét sé linh vuc
dich vu da c6 sy tang trudng va phat trién rat t6t, dién hinh la: Cong ty Dich vu Ky
thuat Dau khi (PTSC) c6 téc do tang trudng binh quéin dat 26,1%/nam (Cong ty
c6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PVD) dua vao van hanh 03 gian khoan
ty nang da nang va 01 gian khoan dét lién gép phan cht dong thuc hién dich vu
khoan dau khi cho nha thau Viét Nam trén thém luc dia Viét Nam va trong khu
vuc), dich vu khoan c6 tdc d¢ ting trudng binh quan dat 38,2%/nam; dich vu tai
chinh dau khi tang trudng 60,4%/nam; dich vu bao hiém dau khi ting trudng
32,5%/nam; dich vu xay dung, x4y lap dau khi ting trudng 167,4%/nam; dich vu
van tai dau khi ting trudng 58,6%/nam.

Dé ddy manh va phat trién cong tac dich vu cta Tap doan trong bdi canh
khting hoang kinh té thé gidi dién ra tii nam 2008, thuc hién cic Nghi quyét
s0 232/NQ-DU ngay 17-3-2009 vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi va s6
233/NQ-DU ngay 17-3-2009 vé phat huy ndi luc, ting cudng va uu tién st dung
cac dich vu cua cac don vi trong Tap doan cua Ban Chép hanh Dang bo Tap doan
Déu khi Quoéc gia Viét Nam, Tap doan da chi dao va bao dam t6i da cac dich vu
ma cac don vi trong Tap doan cé kha nang cung cap dugc thuc hién; tich cyc tim
kiém, m& rong va phat trién cac loai dich vu méi nham da dang hod cac loai hinh
dich vu di do6i véi viéc khong ngling nang cao chat lugng dich vu dé€ mé rong thi
phan, tang doanh thu va tao viéc lam cho can bd cong nhan vién, dap ting doi hoi
ngay cang cao cta hoat dong dau khi dong thdi xic tién mdé rong thi trudng dich
vu sang cac nudc trong khu vuc va trén thé gisi.

Nham phat trién bén viing linh vuc dich vu d4u khi, Tap doan da hoan thanh
dau tu va dua tau dia chan 2D, nha may boc 6ng vao hoat dong; cac don vi thanh
vién Tap doan da tich cuc trong viéc trién khai cac dy an dau tu ha tdng phuc vu
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phat trién dich vu dau khi, nhu: gian khoan PV Drilling s6 1, 2, 3; tau chd dau tho
$0 2, 3 (cong sudt 105 nghin tin); tau chd san phdm dau s6 1 (cong sudt 40 nghin
tan); kho ndi chia/xudt dau FSO-5; du an dong gian khoan 60 m nuéc & trong
nudc; tau van tai dau tho; xay dung Can cti dich vu Sao Mai - Bén Pinh, Cang dich
vu d4u khi Phuéc An - Dong Nai, ti€p nhén cang Hon La, Nghi Son... nhdm nang
cao nang luc dich vu d4u khi, nang ty trong doanh thu dich vu trong t6ng doanh
thu ctia Tap doan.

Nhin chung, trong giai doan nay t6c do tang trudng dich vu dau khi dat vugt
muc so v6i ké hoach dé ra. Cong tac trién khai cic du an dau tu va thu hut cac
thanh phan kinh té khac tham gia vao phat trién linh vuc dich vu dau khi da thu
dugc két qua tuong déi tot (thong qua viéc hgp tac dau tu, c6 phan hod cac doanh
nghiép, Tap doan khong giti 100% von...). Viéc xtc tién md rong thi trudng dich
vu sang cac nudc trong khu vuc va trén thé gii gan lién véi cac du an ctia Tap
doan & nudc ngoai dugc trién khai tich cyc. Phat huy noi luc, uu tién st dung cac
dich vu ndi bo Tap doan dugc quan triét va trién khai thuc hién trong tat ca cac
don vi thanh vién ctia Tap doan va da thu dugc két qua budc dau, nidng luc ctia cac
don vi dich vu trong Tap doan da dugc khang dinh.

6. Cong tac khoa hoc - cong nghé, dao tao phat trién nguon nhan luc

Cong tac khoa hoc - cong nghé, dao tao phat trién nguén nhén lyc ludn dugc
cac cp lanh dao trong Tap doan déc biét quan tim trién khai thuc hién.

Hoat dong khoa hoc - cong nghé da dugc trién khai & tat ca cac linh vuc tu
khéu thugng ngudn - trung ngudn - ha ngudn, ki€ém soat danh gia moi truong &
hau hét cac du an ctia Tap doan. Trong 5 nam 2006-2010, Tap doan da thuc hién
19 nhiém vu nghién ctiu khoa hoc cdp Nha nudc/Bo va gan 150 dé tai/nhiém vu
nghién ctu khoa hoc phuc vu cho san xudt, kinh doanh ctia T4p doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam. Chat lugng cong tac nghién ctiu khoa hoc da dugc cai thién
va ty trong cac dé tai/nhiém vu nghién ctiu khoa hoc dugc ting dung va phuc vu
truc tiép cho san xudt - kinh doanh ngay cang cao.

Thuc hién Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP ngay 5-9-2005 vé co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém doéi véi cac co s& nghién ctiu khoa hoc cong nghé, Vién Dau khi
Viét Nam dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 399/QD-DKVN ngay 29-1-2007,
trén co s& sap nhap 4 don vi cti gobm Vién Dau khi Viét Nam, Trung tam Nghién
ctu va Phat trién An toan va Moi trudng dau khi, Trung tim Nghién ctiu va Phat
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trién Ché bién dau khi, Trung tdm Thong tin Tu liéu Dau khi (trit b6 phén Luu
trii); dong thoi thanh lap 3 trung tam nghién ctiu chuyén nganh truc thudc Vién
Dau khi Viét Nam: (1) Trung tdm Nghién ctiu tim ki€ém, tham do va khai thac; (2)
Trung tim Ung dung va Chuyén giao cong nghé; va (3) Trung tam Nghién ctiu
kinh t€ va Quan ly dau khi.

Ngay 4-1-2008, Tap doan Dau khi Viét Nam c6 quyét dinh chuyén d6i Vién Dau
khi Viét Nam theo hinh thtic t6 chtic khoa hoc - cong nghé tu trang trai kinh phi.
Dén nam 2009, Trung tdm Luu tri dau khi dugc sap nhép vao Vién Dau khi Viét
Nam va thanh 1ap méi Trung tam Phén tich thi nghiém, truc thu¢c Vién. Tuy viéc
trién khai chdm 2 ndm so v6i thoi diém ban hanh Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP
ngay 5-9-2005 ctia Chinh pht quy dinh co ché tu chd, tu chiu trach nhiém cta
t6 chiic khoa hoc va cong nghé cong lap, Vién Dau khi Viét Nam clng 1a vién
nghién ctiu 100% von nha nudc dau tién trong ca nudc thuc hién dugc viéc
chuyén déi thanh cong.

Qua trinh chuyén d6i Vién Dau khi da gap khong it khé khin vé: (i) Nhén thic
ctia can bd khoa hoc déi véi co ché méi (chuyén tit bao cép sang tu chu, tu chiu
trach nhiém), (ii) BO may quan ly chua quen véi viéc hoat dong theo co ché tai
chinh méi, (iii) Viéc xép lai luong/thu nhap ctia can b nghién ctiu khoa hoc va
can bd quan ly dung cham dén quyén lgi cia mot s6 nguoi, (iv) Trong mot thoi

A Buge butmg moi tna d8i v hogt djng khoa hoe vk cong nght v hogt
TP BOAN DAY Kl GG HOA XA KO CEFD NGHIA VEET HAM 80ng sin xult kinh doash theo quy dich tal Nghi dinh 115/2005/ND-
YIET NAM Bi< Hp - Ty do - Hyah phiic CP nighy 5972005 v e van bin husorig o thi bk Nghi inh nky.
" 5. Thi shn:
sb:(85%_QD-DEVN Hi N, mgey Db, Sl 2008 '

Tl gif tri thi s diege e giso quin 1§ vi sir dyng ti thini didm 302007

QUYET BNH
Wi vige chuyba abi Vijn Ddu khi Vift nam theo hinh thire
T chire Kivoa b v cing nghi ty eruag tril kink phi

HOQ1BONG QUAN TR]
TAP DOAN DAU KHE VIET NAM

Cin cir Quybt dish b 198/2006/0D-TTg nghy 29 thing § nle 2006 cia Thil heémg
Chinh phil v vifie phé cuyit D4 dn hink thanh Tip dodn D khi Quéc gia Vigt Nam;

Cin ey Quyt dinh s 362007/QB-TTg nghy 1432007 cla This rdng Chish phis
phe duyét Bids 1§ vh chie vi hogt dbng cia Tip dodn Dibu kil Vidt namg

Can ol Nghi dinh 8 115/2005/ND-CP nghy 592005 cda Chinh phi quy djoh co
ché ur chil, ty chin wich nhidm cia che 1 chi khos boc vh coag nghé vi Thieg nr
122006/ TTLR/BKHCN-BTC-BNV ngiy $/62006 hudng din thwe hitn Nghi dinh
IS2008/ND-CP ;.

1 145.668.373, 747 ddng (Chi tiét theo phiy Ty ko theo Quyét dish niry).
Vign D khi Vit Nam cb irkch nhidm tnedc 31012008 kidm ke via, thi sin
v lip bk cho thi chinh ti thir didm 01/01/2008 theo quy dinh cia phip bujz,
b cho Tip dodn dé en oo 56 xic dink gik tr thi sin bin giso cho Vien Diu
ehi Vit mam ey thii didm cheydn 487,
Thng sb nhin lyc cia Vién Diu khi Vit Nam khi chuyén adi 13 494 agud,
trong dé:

- Lao dag trong bika chi: 494 ngisi;

« Lao ddng hop dhng ngodi hitn ché: 0
Kinh phi hogt d9ng thuimg xuyén duge Tip dokn b tng cho che pim sau khi
pharnmg dn chuydn dbi dupe phit duydt; 40,000.000.000 déng (bén mens 1
doag).
Vidn insimg, Vign Ddu kbi Viét Nam chis trich ohidm vd vide sir dung kinh
piil hogt ding thimg xyén do Tip dos b try va che nguin kish phi khic

&

Can i Quyds djnh 339QE-DEVN ngiy 29/1/2007 cia Hi dbag Cuin tri Tip doin theo quy dink ol phip kadt /_‘L—"
Didu khil Vidt nam vé vide thinh lip Vidn Db khi Viét nam vi Quydt dish o 11720D- Dibu 2. Vién Dhu khi Vigt Mam cé wheh shidm xky dyng v ban hish céo quy ché ndi by 140 oo,
DKVN rigky1 /472007 vé vide ban hink Biku 18 th chirc vi bost ding ciia Vién D khi 5 {(Quy chl Chi 138 ndi b, Quy ché trd hoomg, i thnimg, Quy ché thye hifn din gy
Vit namn; Hi chi vi cic quy ché khic) tong thing 12008 theo disg quy dinh i Nghi dinh oo
Xét 38 nghi cia Thog gikm dbe Tip doin Dlu khi Viet Nam toi coeg vin sb 'lli 11S/2008/NELCP vii Théng tr 122006/ TTLEBEHON-BTC-BNV. —
1IMCVNE-PET ngiy 28122007, \ Didu 3, Thog gidm dbc Tip doin Dy khi Viét Nam cb trich nhiém chi dgo clo b phin  “eiils

QUYET DNH:

Didu 1. Phi duyét DY din chuydn a8 Vigo Dis khi Vit Nam thiab t) chirc kbos bge vi
cing nghf ty trang trid kink phi b kién nghf cia Thng Giém dbe Tip doén 1
chog viln 11 FCVNE-PET nghy 281272007, wi che sdi dung chinh nhir sau:

1. Tén th chirc khoa hoc cdng ngh: Vidn Dibu ki Vigt Nem
- Tén Giso dich quic ok Viemam Petroleum Instinste
= Tén vidt s VI

lién quan trifn khai thye hin vige chuydn dbi Vién Diu khi Vit Nam hu B% dn
chroe: duyét vh T thi tac gino vin cho Vien Drbu khi Vigt Nam tal thiri dsbm nghy
Q10172008;

Didbu 4. Quyt dish ndy of hifu Iy s aghy 010172008,
Ting Gidm e, Tretmg ehe ban litn quan cia Tip dodn, Vién tratmg Vién Diu
‘khi Vit Mam elju trbel nhidm thi hinh guydt dinh niy.

T™. HI nCN. (_;n.ix TR]

= Try stvchinh: P Trung kink, P. Yin hod, Q. Clu gidy, TP. Ha ndl. -_‘“:: e HU TICH
Chire nng shbém via et Vign D khi Vi Nam theo Diu 1§ 14 chive vi bopt - Banm: TCNS, TOKT, KHDT, KHON. i 2
ddng clia Vidn D khi Vidt nam duge B4 hng quin iri Tp dodn - Vitn DKV, )
Wikt Nam phé duaybt tai Quybt dinh s 1172/08-DEVN nghy 17472007, “/;: e 8 i 1 il )
. Thini hgn chuybn di: agiy 01 thisg 01 nkm 2008, .L..\.w.unq-x.d(‘(/ LA —

=

Vidn Diu kchi Vigt Nam duge quyln:
a Sin xadt kinh doanh theo quy dinh cia phip luft va duge clp Giky
chimg nihfin ding kf kinh doank.

b. Thye hién ché 40 te chi, ty chiju rich shidm theo quy dinh.
& Buge mir thi kiada cho sin xult, kish doanh 1 nghn hing theo quy
dimh.

Quyét dinh vé viéc chuyén doi Vién Ddu khi Viét Nam theo hinh thiic
t0 chiic khoa hoc va cong nghé ty trang trdi kinh phi
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gian ngdn phai hoan thanh viéc x4y dung dinh mic, don gid cho céng tic nghién
ctiu khoa hoc d€1am co s& cho cac hgp dong kinh té. V6i nd luc cua ca b may
Tap doan va Vién Déu khi dén hét nam 2010 Vién Dau khi da hoat dong tuong
déi 6n dinh theo co ché mdi trong khi Tap doan van tiép tuc diéu chinh cac quy
ché, quy dinh trong ni bd cho phu hgp véi thuc tién va dang nghién ctiu phuong
an dé tiép tuc chuyén d6i Vién Dau khi hoat dong theo hinh thiic doanh nghiép
nghién ctiu khoa hoc khi Nha nuéc ban hanh cac quy dinh cu thé vé hanh lang
phap ly cho hoat dong ctia loai hinh nay'.

Tap doan da thuc hién thanh cong viéc chuyén d6i Vién Dau khi Viét Nam
thanh don vi khoa hoc va cong nghé tu trang trai kinh phi theo Nghi dinh s6
115/2005/ND-CP, hoan thién Quy ché Quan ly nghién ctiu khoa hoc, va kién
toan cac Hoi dong Xét duyét - Nghiém thu cdc cdp nham nang cao hiéu qua va
chit lugng cong tac nghién ctiu khoa hoc va phat trién cong nghé cua Tap doan;
trién khai dé an thanh lap tai khu vic Thanh phé H6 Chi Minh mét Trung tam
Phan tich thi nghiém dau khi da manh dé€ dap tng cic nhu ciu cta hoat dong
dau khi va phin diu tii sau nam 2012 chdm dit viéc gtii mau di phén tich & nudc
ngoai; dau tu co s& vat chat (trang thiét bi thi nghiém, cac phan ctng va phan
mém chuyén dung) & tat ca cac co sd nghién ctiu khoa hoc dau khi mot cach dong
bo, tién tién nham dam bao cung cidp thong tin, ludn ci khoa hoc ddy du va tin
cdy phuc vu cong tac nghién ctu khoa hoc va quan ly san xuét, kinh doanh cta
nganh Dau khi; m& rdng quan hé hgp tac quoc té€ vé khoa hoc - cong nghé véi
cac t6 chtic, vién nghién ctiu, cdc doanh nghiép khoa hoc - cong nghé va cac doi
tac nudc ngoai. Dong thoi tap trung nghién ctu va phat trién cac san phdm khoa
hoc - cong nghé mang thuong hiéu Tap doan Dau khi Viét Nam, nham tién t6i
tiing budc hinh thanh mat thi truong khoa hoc - cong ngh¢ dau khi & Viét Nam.

Cong tac dao tao va phat trién nhén lyc da c6 nhiing chuyén bién tich cuc, d6i
méi khong chi vé cong tac quan Iy ma con da dang hod cac hinh thtic dao tao, mé
rong lién doanh lién két dao tao véi cac co s6 dao tao ctia Viét Nam va nudc ngoai.
Thong qua cong tac dao tao trong nhiing nam qua Tap doan da xay dung dugc mot
ngudn nhan luc hung hau, dap tng co ban nhu ciu phat trién ctia nganh Dau khi
Viét Nam. Tap doan da xay dung va t6 chic thuc hién chién lugc - quy hoach xay
dung nguon nhan lyc dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2025. Viéc cti can b
tham gia cac khoa dao tao & trong nudc va & nudc ngoai dugc thuc hién theo dung
quy trinh. Trong 5 ndm 2006-2010, toan T4p doan t6 chic dao tao (dao tao chuyén
sau, dao tao chuyén dé, dao tao cap nhat...) cho 162.130 lugt ngudi tai 12.830 khoa

1. Phong van ba Phan Thi Hoa ngay 14-4-2011.
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dao tao véi kinh phila hon 1.316 ty dong, trong dé: cac khod do Tap doan t6 chiic
1a 1.270 khoa véi 10.680 lugt can b tham dy, kinh phi dao tao hon 513 ty dong;
cac don vi trong Tap doan t3 chtic dugc 11.560 khoa véi 151.450 lugt can b tham
dy, kinh phi dao tao hon 802 ty dong. Trudng Cao ding Nghé diu khi t6 chiic dao
tao 2.630 khoa véi 46.450 lugt ngudi tham du, trong do: dao tao theo ké hoach Téap
doan giao la 399 khoa dao tao véi 9.898 lugt can bo tham duy, kinh phi dao tao hon
115 ty dong; dao tao dich vu la 2.231 khoa véi 36.552 lugt ngudi tham dy. Dao tao
cho cac du an cta Tap doan 12.180 lugt can bd van hanh véi kinh phi dao tao hon
240,78 ty dong. Trién khai thuc hién cé hiéu qua cac chuong trinh dao tao danh
cho 410 can b quéan ly nham ning cao ning luc va quan ly hiéu qua cua doi nga
can bd quan ly trong Tap doan. Hop tac v6i Bo Gido duc va Dao tao, cac truong
dai hoc va mot s6 don vi khac da dugc ddy manh hon. Thuc hién t6t chuong trinh
phat trién ngudn nhén luc dai han cho nganh Dau khi thong qua chuong trinh hoc
béng dau khi cho 315 sinh vién céc trudng dai hoc trong nudc véi s6 tién gan 905
triéu dong. Tong s6 tién du kién tai trg thiét bi phong thi nghiém cho Truong dai
hoc Mo - Dia chat khoang gin 7 ty dong (Du dn dang dugc trién khai cac thu tuc
mua sam thiét bi). Du an Truong Pai hoc Dau khi cling dugc trién khai theo tién
do dé ra (Tap doan khoi cong xay dung nam 2010).

V1. CAC SU KIEN LON GIAI BOAN 2006-2010

1. Nam 2006

- Ngay 19-1-2006: B¢ Chinh tri ra Két ludn s6 41-KL/TW thong qua Chién
lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2015 va dinh huéng dén nam
2025;

- Ngay 9-3-2006: Tht tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 386/QD-TTg
phé duyét Chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2015 va dinh
huéng dén nam 2025;

- Ngay 1-8-2006: Ky Thoéa thuan Hgp tac vé dau khi va ky Nghi dinh thu Hop
tac gitia Petrovietnam va Cong ty Dau khi Quoc gia Vénézuéla (PDVSA);

- Ngay 27-8-2006: dat moc khai thac tan dau tho thi 200 triéu;

- Ngay 29-8-2006: Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh s6 198/QD-TTg phé
duyét D€ an chuyén do6i Tong cong ty Dau khi Viét Nam thanh Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam;
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- Ngay 29-8-2006: Tht tuéng Chinh pht ra Quyét dinh s6 199/Qb-TTg vé
viéc thanh 14p Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam;

- Ngay 18-9-2006: 1an dau tién c6 san phdm khai thac d4u khi & nudc ngoai tu
mo PM 304, Malaixia;

- Ngay 27-9-2006: Ky kgp dong téng thau EPC Dy an Puong 6ng dan khi Pha
My - Nhon Trach - Thanh phé H6 Chi Minh v6i NACAP, Mailaixia;

- Ngay 6-10-2006: Ky MOU vé cung trién khai danh gia tri lugng va 14y chiing
chi tri lugng 16 dau ndng Junin 2 thudc vanh dai ddu nang Oricono, Cong hoa
Vénézuéla;

- Ngay 29-10-2006: Ky hgp dong tdng thau EPC Du an Nha mdy dién Nhon
Trach v6i Tong cong ty Lap mdy (Lilama), Bo Xay dung.

- Thang 11-2006: Ky Thda thuan tham do chung (Joint Exploration Agreement -
JEA) trong Dién tich Thoa thuin chung tai vinh Bac B¢ v6i Tong cong ty CNOOC,
Cong hoa nhan dan Trung Hoa;

- Ngay 20-11-2006: ky Théa thuan Hop tac v6i Tap doan Gazprom, Lién
bang Nga.

2. Nam 2007

- Ngay 2-1-2007: Thoa thuan Tham do chung gitia Petrovietnam va CNOOC
(Trung Quoc) trong Dién tich Thod thudn chung tai vinh Bac B¢ ¢6 hiéu luc va c6
thoi han 03 nam;

- Ngay 14-3-2007: Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh s6 36/2007/QD-TTg
phé duyét Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong cta Tap doan D4u khi Viét Nam;

- Ngay 23-4-2007: Khoi cong Dy én dudng 6ng dan khi Phi My - Nhon Trach -
Hiép Phudc, cong suét 2 ty m*/nam (du kién hoan thanh xay dung va cung cdp khi
cho Nha may dién Nhon Trach 1 tu thang 4-2009);

- Ngay 19-7-2007: Khanh thanh Tru s& lam viéc cta Tap doan tai s6 1-5 Lé
Duén, Thanh ph6 H6 Chi Minh;

- Ngay 14-8-2007: Ky Bién ban ghi nhé véi Cuc K€ hoach nang lugng - Bo
Néng lugng cia Mianma;

- Ngay 16-8-2007: Ky Bién ban ghi nhé véi Petroleum Brunei, Vuong quéc
Brunay;
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- Ngay 29-8-2007: Ky Thoa thuan hgp tac kinh doanh véi Nippon Oil Corp.,
Nhat Ban;

- Ngay 11-9-2007: Chinh phu Viét Nam va Lién bang Nga ky Nghi dinh thu vé
dau khi;

- Ngay 1-10-2007: Ky Bién ban Ghi nhé véi Total SA, Cong hoa Phap;

- Ngay 27-11-2007: Ky Thoa thuan Nghién ctiu chung véi Japan Oil, Gas &
Metals National Corp., Nhéat Ban;
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Toa nha Trung tam thuong mai Ddu khi tai 18 Ldng Ha, qudn Ba Dinh, Ha Noi
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- Ngay 11-12-2007: Ky Bién ban Ghi nhé véi Qatar Petroleum (QP);

- Ngay 19-12-2007: Khéi cong xay dung Nha mdy Polypropylene tai Dung
Quat, Quang Ngai (du kién c6 san phdm chay tht dau tién vao cudi nam 2009;
khanh thanh va van hanh thuong mai nha may vao quy III nam 2010);

- Ngay 28-12-2007: Khanh thanh Tru s& lam viéc ctia Tap doan tai 18 Lang
Ha - Ha Noi.
Toa nha Trung tam thuong mai Dau khi tai 18 Lang Ha, Ha Noi, dugc xay dung
trén dién tich dat 4.370 m?, cao 19 tang, dién tich st dung 17.000 m? véi trang
thiét bi hién dai. P4y la Trung tam diéu hanh toan b hoat dong san xuat, kinh
doanh cua Tap doan trong va ngoai nudc.

- Thang 12-2007: Ky Bién ban Ghi nhé véi Cong ty Dau Quoéc gia Oman (Oman
Oil Company - OOC) trong chuyén thim chinh thtic Tiéu vuong quéc Oman ctia
Ph¢ Thu tuéng Thudng tric Chinh phtt Nguyén Sinh Hung;

- C6 03 phat hién dau khi méi & trong nuéc (Bong Do, Bao Vang, Hai Su Den).

3. Nam 2008

- Ngay 1-1-2008: Ti€p nhan quyén diéu hanh hgp doanh dudng 6ng khi Nam
Con Son tlii Cong ty dudng 6ng BP Viét Nam;

- Ngay 3-3-2008: Ky Ghi nhan hgp tac chién lugc véi BP Vietnam;

- Ngay 3-3-2008: Ky Bién ban ghi nhé v6i BP Alternative Energy
International Ltd.;

- Ngay 19-3-2008: Ky thod thudn thanh lap lién doanh véi cac d6i tac Tong
cong ty Hoa chat Viét Nam (Vinachem) va SCG, TPC (Thai Lan) dé€ trién khai
Du an héa dau tai Long Son, tinh Ba Ria - Viing Tau v6i quy mo du an la 2,5
triéu tdn nguyén liéu condensat va naphta va cac san phdm la PP, PE, VCM,
nhién liéu long véi téng miic dau tu khoang 3,8 ty USD (du kién dua t6 hgp vao
van hanh ndm 2014);

- Ngay 7-4-2008: Ky Thoa thuan hgp tac véi Belneftekhim (Cong hoa Bélarut);

- Ngay 10-5-2008: Lé ra mat Cong ty trach nhiém htiu han Loc - Héa dau Nghi
Son va khéi cong san ldp mdt bang Du an Lién hgp loc hod dau Nghi Son, Thanh
Héa v6i cong sudt 10 triéu tdn/nam, tdng mic d4u tu du kién trén 6 ty USD. Dy
kién khéi cong du an trong nam 2009, hoan thanh xay dung va dua nha may vao
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hoat dong vao cudi nam 2013;

- Ngay 23-5-2008: Ky Thoa thuan hop tac v6i Tap doan Gazprom (Lién
bang Nga);

- Ngay 2-7-2008: Ky Thoa thuidn Hop tac chién lugc (SAA) véi Petroecuador
(Cong hoa Ecuado) trong linh vyc tim kiém, tham do dau khi;

- Ngay 7-7-2008: Thanh lap Cong ty Lién doanh Tham do va Khai thac dau khi
Rusvietpetro tai Lién bang Nga v6i Téng cong ty ¢6 phan mé OAO Zarubezhneft;

- Ngay 26-7-2008: Khéi cong xay dung Nha may Pam Ca Mau, cong sut
800 nghin tan/ndm (du kién nha mdy sé hoan thanh va dua vao sti dung vao
nam 2012);

- Ngay 12-8-2008: Ky Bién ban Ghi nhé véi Mitsubishi (Nhat Ban);

- Ngay 22-8-2008: Ky thoa thuan Thanh lap va Hop dong Lién doanh khai thac
va nang cap dau 16 Junin 2 tai Vénézuéla véi Cong ty Dau khi Qudc gia Vénézuéla
(PDVSA), Cong hoa Vénézuéla;

- Tu 27-8-2008 dén 3-9-2008: T6 chtic thanh cong Pai hdi Céng doan nganh
DA4u khi Viét Nam lan thti 4 va 1€ ton vinh can bd cong doan, doan vién cong doan
tiéu bi€u 1an thi nhat. Lan diu tién t6 chidc Tuan 1€ Vin hoa Dau khi;

- Thang 8-2008: Ky Bién ban Ghi nhé hgp tic gitia Petrovietnam véi UNG
(Udobékixtan) trong khuon khé khod hop Uy ban Lién Chinh pht gitia Viét Nam
va Udobékixtan;

- Ngay 25-9-2008: Thanh l4p Cong ty va khdi cong san 14p mét bang T6 hop
héa dadu mién Nam & Long Son - Ba Ria - Viing Tau véi tong mtic dau tu dy kién
gan 4 ty USD;

- Ngay 22-10-2008: Ky Thoa thuidn Hgp tac chién lugc véi CNOOC
(Trung Quoc);

- Ngay 27-10-2008: Chinh phu Viét Nam va Lién bang Nga ky Thoa thuan hop
tac trong linh vuc dau khi;

- Ngay 5-11-2008: Ky Bién ban Ghi nhé v6i Bo Cong nghiép Dau ctia Cong
hoa Dan cht Nhéan dan Triéu Tién vé viéc hgp tac trong linh vuc tim kiém, tham
do, khai thac dau khi;

- Ngay 5-11-2008: Ky Bién ban ghi nhé v6i Cong ty Thuong mai (khai mo)
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Kwangob thu¢c B¢ Cong nghiép Mo ctia Cong hoa Dan chu Nhan dan Triéu Tién
vé hgp tac trong viéc thanh 14p lién doanh d€ khai thac, xu ly va xuét khau barity
ctia Cong hoa Dan cht Nhan dan Triéu Tién;

- Ngay 9-11-2008: Ky Bién ban ghi nhé véi Cong ty Dau khi Quoc gia Ai Cap
(EGPC) vé hgp tac trong linh vuc tim kiém, tham do dau khi & Viét Nam, Ai Cap
va cac nudc thi ba; trao d6i dau tho; hgp tac trong linh vic dau khi nhan chuyén
tham chinh thiic Ai Cap cua B¢ truéng B Cong Thuong;

- Tt ngay 12 dén ngay 15-11-2008: Lan dau tién t3 chic thanh cong Hoi nghi
va Trién 1am Cong nghiép khi khu vuc chau A Thai Binh Duong tai Viét Nam
(GASEX - 2008);

- Ngay 29-11-2008: Ky Bién ban Ghi nhé véi Tap doan Shell (Ha Lan);

- Thang 11-2008: Ky Hgp dong Thanh lap va Quan ly Cong ty Lién doanh
khai thac va nang cip dau tai 16 Junin 2 véi Cong ty Dau khi Qudc gia Vénézuéla
(PDVSA);

- Ngay 17-12-2008: Thanh lap Dang bo toan Tap doan Dau khi Quoéc gia
Viét Nam;

- Ngay 24-12-2008: Ky Thoa thuan hgp tac v6i Zarubezhneft (Lién bang Nga);

- Ngay 24-12-2008: Thanh l4p Poan Thanh nién Cdng san H6 Chi Minh Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam;

- Ngay 27-12-2008: Khanh thanh Nha may dién Ca Mau 1 va 2 (c6ng suit 750
MW/nha mdy) va dudng 6ng dan khi PM3 - Ca Mau (cong sudt 2 ty m*/nam);

- Pua 5 mo dau khi méi vao khai thac (Ca Ngui Vang, Phuong Dong, Bunga
Orkid, Su Tt Vang, Séng Doc);

- Hoan thanh chuong trinh tng hd 5.000 cdn nha Dai doan két; tng ho
xdy dung mdi 08 truong hoc va cac chuong trinh an sinh xa hdi tri gia trén
150 ty dong.

4. Nam 2009

- Ngay 13-1-2009: ky Bién ban Ghi nhé hgp tac gitia Petrovietnam v6i UNG
(Udobékixtan) vé viéc trao quyén nghién ctiu dia chat - dia vat ly (G&G) 16
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Kossorsk cho Tép doan Dau khi Viét Nam;

- Ngay 14-1-2009: Cht tich nuéc ra Quyét dinh s6 95/QD-CTN trao tang Danh
hiéu Tap thé Anh hung Lao dong ndm 2008 cho T4p doan Dau khi Viét Nam;

- Ngay 19-1-2009: Ra mat Dang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va
Doan Thanh nién Cong sain H6 Chi Minh Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam;

- Ngay 3-02-2009: Khéi cong xay dung khu Khach san 5 sao va khu van phong
cho thué & My Dinh;

- Ngay 12-2-2009: Ky Bién ban Ghi nhé véi Dai stt quan Dan Mach;

- Ngay 22-2-2009: Khanh thanh Trung tam Dich vu Dau khi Quang Ngai;

- Ngay 25-2-2009: Nha may loc ddu Dung Quat dugc dua vao van hanh thu va
cho san phdm dau tién dat tiéu chudn chét lugng Viét Nam;

- Ngay 11-3-2009: Ky Thoa thudn khung véi Exxon Mobil (My) vé hgp tac
trong linh vuc tim ki€m, tham do tai cac16 156, 157, 158, 159 (khu vuc Viing May)
va cac 16 117, 118, 119 ngoai khoi Ba Nang; hgp tac trong linh vic khi bao gom

xay dung duong ong dan khi va bao tiéu san phdm; hgp tac trong linh vuc ché
bién dau khi;

- Ngay 23-3-2009: Ky Thoa thuan Hgp tac chung trong linh vuc dau khi va Thoa
thuan Nghién ctiu chung véi Cong ty Dau khi Qudc gia Nicaragoa (Petronic);

- Ngay 25-3-2009: Ky Thoa thuan Hgp tac chung trong linh vuc dau khi véi
Cong ty Dau khi Quoc gia Bolivia (YPEB);

- Ngay 25-3-2009: Dua mé dau Bunga Orkid (16 PM3-CAA) vao khai théc;

- Ngay 27-3-2009: Ky Thoa thuan Hgp tac chung trong linh vyc dau khi véi
Cong ty Dau khi Quéc gia Achentina (Enarsa);

- Ngay 15-4-2009: Hoan thanh Du an nang lugng sach trén dao Trudng Sa 16n;

- Ngay 8-5-2009: Ky Thoa thuan hgp tac vé nang lugng dau khi gitia BO Cong
Thuong Viét Nam va Bo K& hoach, Dau tu va C4c dich vu Lién bang Achentina nhan
ky hop ctia Uy ban Lién Chinh phti Viét Nam - Achentina t6 chuc tai Buéndt Airét;

- Ngay 10-5-2009: Khoi cong xay dung co s ha tdng Dy an nhiét dién Long
Phu 1 - Séc Trang (du kién nha may sé dugc hoan thanh va dua vao van hanh
trong nam 2013);
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- Ngay 17-5-2009: Khoi cong san 14p mét bang Nha may dién Thai Binh 2 (du
kién nha may sé dugc hoan thanh va dua vao van hanh trong nam 2013);

- Ngay 18-5-2009: Khdi cong Du an Nha may san xudt x0 sgi tdng hop, cong
sudt 500 tin xo sgi/ngay tuong duong 175.000 tin/ndm, tdng muc dau tu la 324,85
triéu USD (du kién nha mdy sé hoan thanh cong tac xay dung va di vao san xuét
trong quy III nam 2011);

- Ngay 18-5-2009: Ky Hié¢p dinh hgp tac vé nang lugng va dau khi gitia Bolivia
va B¢ Cong Thuong Viét Nam;

- Ngay 20-5-2009: Dua tau khao sat dia chidn 2D vao hoat dong gép phan chu
dong trong viéc bao vé chu quyén quoc gia;

- Ngay 22-5-2009: Ky Bién ban Ghi nhé gitia Petrovietnam va Co quan quan
ly D4u khi Campuchia;

- Ngay 26-5-2009: Khanh thanh khu nha & cho can b cong nhan vién dau khi
6 Van Tuong, Quang Ngai;

- Ngay 2-6-2009: Hoan thanh d4u tu va dua kho xang dau Cu Lao Tao, tinh Ba
Ria - Viing Tau véi stic chita 150 nghin m® vao hoat dong;

- Ngay 21-6-2009: Khéi cong xdy dung Du an Nha may san xuat nhién liéu
sinh hoc & Phu Tho (du kién hoan thanh vao quy IV nam 2010);

- Ngay 26-6-2009: Khéi cong Dy an déng méi gian khoan 60 m nuéc - day la
du an trong diém nha nudc vé co khi, dugc thuc hién bang chinh nang luc ctia
cac don vi trong Tap doan va trong nudc; hét ndam 2010 hoan thanh 75% tién do

cong viéc theo hgp dong tong thau EPC, du kién dua gian vao van hanh vao cudi
nam 2011;

- Ngay 27-6-2009: Khéi cong Dy an Nha may dién Nhon Trach 2, cong suat
750 MW, du kién dua t6 mdy s6 1 vao van hanh tit quy I1-2011 va dua toan bo nha
may vao hoat dong cudi ndm 2011;

- Ngay 24-7-2009: Hoan thanh két néi va chinh thtic dua duong 6ng Su Tu
Den - Su Tt Vang vao van hanh;

- Ngay 10-8-2009: Ti€p nhan va van hanh cang Hon La - tinh Quang Binh va
cang Nghi Son, tinh Thanh Ho4;

- Ngay 22-8-2009: Khéi cong Nha may boc 6ng dau tién ctia Viét Nam;
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- Ngay 23-8-2009: Khanh thanh Nha may dién Nhon Trach 1 (cong suat 450
MW) va dudng 6ng Phu My - Nhon Trach;

- Ngay 27-8-2009: Khdi cong thuc hién hop dong tong thau EPC Dy an nhiét
dién Viing Ang 1 - Ha Tinh, dy kién nha méy sé dugc hoan thanh va dua vao van
hanh trong ndm 2012;

- Ngay 6-9-2009: Khéi cong Du an Nha mdy san xudt nhién liéu sinh hoc &
mién Trung (Dung Quat - Quang Ngai). Dy kién hoan thanh xdy dung vao dau
nam 2011;

- Ngay 28-11-2009: Khéi cong xay dung dudng 6ng din khi 1o B - O Mén cong
sudt 6,4 ty m*/nam - dudng 6ng dan khi I6n nhat Viét Nam;

- Ngay 1-12-2009: Ky Thoa thuan hgp tac véi Tong cong ty Dau khi Qudc gia
Modambich (ENH) va Co quan quan ly dau tu Modambich (SPI);

- Ngay 3-12-2009: Ky Thoa thuan hgp tac véi Tong cong ty Dau khi Qudc gia
Angola (Sonangol);

- Ngay 7-12-2009: Ky Thoa thuan hgp tac véi Tong cong ty Dau khi Quéc gia
Xudang (Sudapet);

- Ngay 9-12-2009: Ky Thoa thuan diéu hanh chung mo Nam Rong - Do6i Moi
gitia cac bén, gom Tap doan Dau khi Viét Nam, OAO Zarubezhneft, Xi nghiép
Lién doanh Vietsovpetro, Tong Cong ty Tham do, Khai thac Dau khi (PVEP),
Cong ty Dau khi Idemitsu Ctiu Long va Cong ty Dau khi Viét - Nga - Nhat (VR]);

- Ngay 15-12-2009: Ky Thoa thuan Daéi tac chién lugc véi Tap doan Gazprom
Lién bang Nga va ky hop dong thanh lap Cong ty Lién doanh Gazpromviet tai
Lién bang Nga;

- Ngay 22-12-2009: Ky Thoa thuan hgp tac Chién lugc gitia Tap doan Dau khi
Quoc gia Viét Nam va Cong ty Dau khi Quéc gia Cadacxtan (KazMunaiGaz).

- Ngay 29-12-2009: Ky hgp dong mua ban dién Nhon Trach 1 véi Tap doan
Dién luc Viét Nam (EVN) va hgp dong stia d6i b6 sung s6 2 ctia Hgp dong mua
bén dién Ca Mau 1 va 2;

- Ngay 31-12-2009: Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam dong gép 500
ty dong trong Cudc van dong Ngay vi ngudi ngheo Viét Nam. Dong gép cua
Petrovietnam dat mtc ky luc vé cong tac an sinh xa hdi vé6i tong so tién thuc
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hién nam 2009 la trén 940 ty dong, gdp 4,6 14n so v4i so tién da cam két dau nam
(205 ty dong).

5. Nam 2010

- Ngay 5-3-2010: Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro va Cong ty Dau khi
Viét - Nga - Nhat (VR]) da t6 chiic Lé don nhin dong d4u dau tién mo Nam
Rong - Doi Moi;

- Ngay 11-3-2010, Téng cong ty Khi Viét Nam (PV Gas), Chevron (Hoa Ky),
Moeco (Nhét Ban) va PTTEP (Thai Lan) da ky Hop dong Hgp tac kinh doanh
(BCC) Dy én duong 6ng dan khilé B - O Mon;

- Ngay 31-3-2010: Tap doan Dau khi Viét Nam va cac bén lién quan da tién
hanh ban giao nguyén trang Cong ty Thuong mai Ky thuat va Dau tu Petec thudc
B¢ Cong Thuong vé lam don vi thanh vién hach toan doc lap thudc Tap doan Dau
khi Viét Nam;

- Ngay 12-4-2010: Ky két thoa thuan hgp tac dai han gitta Tap doan Dau khi
Quodc gia Viét Nam véi Tap doan GE Oil and Gas cua My;

- Ngay 17-4-2010: Ky niém 15 ndm ngay don dong khi dau tién vao bo tu gian
khi nén ngoai bién;
- Ngay 29-4-2010: San xudt tan phan dam uré thu 4 tri¢u;

- Ngay 13-6-2010: Thu tuéng Chinh pha Nguyén Tan Diing trao taing Huan
chuong Sao Vang cho Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam;

- Ngay 15-6-2010: Ky két Ban Ghi nhé (MOU) v6i T6 chtic Det Norske Veritas
(DNV) vé hop tac trong linh vuc khi thién nhién héa long (LNG);

- Ngay 15-6-2010: Ky Thoa thudn hop tac véi Tong cuc Thué;
- Ngay 24-6-2010: San xuat m’ khi kho thu 50 ty;

- Ngay 1-7-2010: Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam chuyén sang hoat dong
theo mo6 hinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién ké tu ngay 1-7-2010.
- Ngay 1-7-2010: Hop dong thanh lap va quan ly Cong ty Lién doanh
PetroMacareo, 16 Junin 2 thu¢c vanh dai dau Orinoco (Vénézuéla) da dugc ky
két tai Caracat, Vénézuéla gitia dai dién Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam
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(Petrovietnam) va Tap doan Dau khi Quoc gia Vénézuéla (PDVSA);

- Ngay 19-7-2010: Ky két bién ban ghi nhé cuing hgp tac phat trién cac du an
dién tai Viét Nam véi Tap doan POSCO - Han Qudc;

- Ngay 17-8-2010: Ctiu Long JOC phat hién dau khi & mé Su Tt Nau;

- Ngay 21-9-2010: Lé dat ky cho Gian khoan ty ning 90 m nudc - mot trong
bén méc quan trong ctia qua trinh trién khai du an (bao gobm Lé khéi cong, Lé dit
ky, Lé ha thuy va Lé ban giao);

- Ngay 23-7-2010: Pai hoi Dang b Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam 1an
thi nhat nhiém k}‘f 2010-2015;

- Ngay 22-9-2010, tai Tht d6 Matxcova, Lién bang Nga, Tap doan D4u khi Viét
Nam chinh thtc ky két hgp dong mua dai han dau ESPO véi Tap doan Dau khi
TNK - BP ctia Lién bang Nga, mé& rong nguon nguyén liéu quan trong cho Nha
may loc dau Dung Quit va cdc nha mdy loc dau ctia Viét Nam trong tuong lai;

- Ngay 30-9-2010: Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam) va
Cong ty Zarubezhneft da t6 chic Lé don nhan dong dau cong nghiép dau tién
ctua Cong ty Lién doanh Rusvietpetro tai khu vic mé Bac Khosedai, khu tu tri
Nhenhexki, Lién bang Nga;

- Ngay 1-10-2010: Nha mdy dién Nhon Trach 2 chinh thtic hoa lué6i dién
quoc gia;

- Ngay 23-10-2010: Khoi cong xay dung Nha may ché tao 6ng thép han thing
tai Khu cong nghiép dich vu dau khi Soai Rap - Tién Giang;

- Ngay 26-10-2010: Khai thac tan dau tho thu 260 triéu;

- Ngay 31-10-2010: Ky két Van ban ghi nhé ve hgp tac gittia OAO Zarubezhneft
va Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam trong khudn kho Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro sau nam 2010;

- Ngay 11-11-2010: Lé khanh thanh cong trinh tong thé hé¢ thong nang lugng
sach va chiéu sang quan dao Trudng Sa 16n va cac Tram dich vu kinh t€ - ky thuat
(nha gian) DK1;

- Ngay 17-11-2010: Téng coéng ty Khi Viét Nam (PV Gas) IPO thanh cong;
- Ngay 6-12-2010: San xuat KWh dién thu 25 ty;
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KET QUA HOAT DONG CUA TAP DOAN
GIAI DOAN 2006-2010

I. THUC HIEN CAC NHIEM VU CHINH TR

1. Hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién

Giai doan 2006-2010 la giai doan dau Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
trién khai thuc hién Chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2015,

M6 Su Tik Pen Dong Bdc khai thdc dong ddu thuong mai ddu tién vao ngay 30-4-2010
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dinh huéng dén nam 2025; va la giai doan Tap doan chuyén d6i moé hinh hoat dong
tt md hinh téng cong ty trudc day sang mo hinh tip doan kinh té. Chuyén déi

thanh cong tit mo hinh tong cong ty sang hoat dong theo mo hinh tap doan kinh té;
doéng thai véi viée b san phdm ctia Nha may Loc ddu Dung Quit tii thang 2-20009,
tap doan da co ban xdy dung hoan chinh nganh cong nghié¢p Dau khi tii khau tim
kiém, tham do, khai thac, ché bién, phan phoi va dich vu dau khi.

Khanh thanh Nha mdy Dién Ca Mau (ngay 27-12-2008)

Tong doanh thu toan Tap doan giai doan 2006-2010 dat 1.452,087 nghin ty
dong, bang 116,7% ké hoach, tang 3,1 1an so véi két qua dat dugc cua ky ké hoach
trugc (giai doan 2001-2005), chiém trung binh 18-20%/GDP ctia ca nudc hang
ndm; toc do tang trudng binh quan dat 28%/nam, so véi toc do tang GDP ca nudc
giai doan 2006-2010 udc dat binh quan 1a 6,9-7%/nam.

Tap doan da ndp ngan sach nha nudc gan 508 nghin ty dong, bang 115,5%
ké hoach, gip 3,1 lan so véi két qua dat dugc cta ky ké hoach trudc (giai doan
2001-2005); chiém trung binh 25-30% t6ng thu ngin sach nha nudc hang nam.

Kim ngach xudt kh4u tang trung binh 5%/ndm, chiém trung binh 15% tong
kim ngach xuét khéu ctia cd nudc hang ndm, ting 96% so vdi thuc hién 5 ndm
2001-2005 (gia dau trung binh thuc hién ca giai doan 2006-2010 1a 78 USD/thuing).
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Khdnh thanh Nha mdy Loc dau Dung Qudt (ngay 6-1-2011)

Von cht sé hitu ctia Tap doan tdng gap 2,4 1an so véi nam 2005 (nam 2010 dat
184 nghin ty dong so v6i nam 2005 la 76,17 nghin ty dong); trong dé: thuc hién nam
2006 la 98,6 nghin ty dong, nam 2007 la 128,4 nghin ty dong, nam 2008 la 157,89
nghin ty dong, ndm 2009 la 170 nghin ty dong va ndm 2010 la 184 nghin ty dong.

Ty sudt lgi nhuan sau thué/von chu sé hiiu (Cong ty me) dat trung binh
20%/nam (khong bao géom phan 1ai dau nudc chu nha ti két qua hoat dong
ctia cac JOC va ctia Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro).

Tap doan da dua cdc nhom san phdm mdi vao phuc vu nén kinh té€ quéc dan,
gop phén ting GDP ctia dit nudc, bao gobm san phdm dién, san phdm xdng dau,
san phdm hda diu polypropylene va san phdm nang lugng sach, sain phdm nhién
liéu sinh hoc,...

Gia tang tri lugng dau khi dat 171,6% ké hoach dé ra. Bén canh d¢, Tap doan
con dat ky luc vé cac phat hién dau khi méi va ky hgp dong dau khi méi (ca giai
doan c6 19 phat hién dau khi, ky 50 hgp dong dau khi méi). Trong giai doan 2006-
2010, Tap doan c6 ba lién doanh khai thac dau khi & nuéc ngoai da di vao hoat
dong (01 & Vénézuéla va 02 lién doanh & Nga 1a Rusvietpetro va Gaspromviet).
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Lé ky hgp tdc giiia PVN va Gazprom tai Kremli véi su chiing kién ciia
Thu tuéng Chinh phu Viét Nam Nguyén Tan Ding va Thii tuéng Nga V.V. Putin

Ngay 1-7-2010 tai tha do Caracat, Vénézuéla, hgp dong thanh lap va quan
ly Cong ty Lién doanh PetroMacareo, 16 Junin 2 thu¢c vanh dai dau Orinoco
(Vénézuéla) da dugc ky két gitia dai dién Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam
(PVN) va Tap doan Dau khi Quoc gia Vénézuéla (PDVSA) trudc su ching kién
cta Pho Thu tuéng Chinh pht Hoang Trung Hai, nhiéu quan chtic cip cao Viét
Nam va Vénézuéla.

Su kién nay dugc danh gia nhu mot moc son trong moéi quan hé hgp tac toan
dién gitia hai nudc, nhat la vé kinh té, thuong mai va nang lugng - dau khi, hién
thuc hoéa hi¢p dinh hgp tac vé€ ndng lugng gitia Viét Nam va Vénézuéla da ky
két nhan chuyén tham Viét Nam ctia Tong thng Hugo Chavez ctia Vénézuéla
nam 2006.

Du an 16 Junin 2 da dugc hai nha nuéc Viét Nam - Vénézuéla hét stic coi trong
va chi dao tép trung trién khai, coi day la du an c6t 16i trong chuoi gia tri vé€ hgp
tac dau tu giia Vénézuéla va Viét Nam.
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"

Dai dién Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam va Tong cong ty Ddu khi Vénézuéla
ky hop dong thanh lap va qudn ly Cong ty Lién doanh PetroMacareo

Viéc dam phén hgp dong dau khi 16 Junin 2 dugc bat dau tii ndm 2007 véi
nhiing thoa thuan buéc dau da nhanh chéng dugc ky két. Tuy nhién, khi thao
ludn cu thé€ thi qua trinh dam phén kéo dai va gip khong it khé khan, cac doan
dam phan da rat kién tri v6i muc tiéu du an phai mang lai hiéu qua cao nhét cho
Phia Viét Nam. Cac dong chi lanh dao cao nhét cta Tap doan da theo doi va chi
dao mot cach sat sao, quyét liét tting budc di cua dy an va da nhiéu lan truc tiép
sang Vénézuéla d€ lam viéc v6i ban nham thdo g nhiing khoé khan, vuéng mac
trong qua trinh dam phan.

M0 dau khi 16 Junin 2 la mé dau 16n nhung la dau ndng, cong nghé¢ khai thac
mdi va rat kho khan. VE ky thuét, chac chan trong qua trinh trién khai sé phat
sinh nhiéu van dé phtc tap chua thé luong hét. Mit khac, diéu kién dia ly xa
cach va chénh léch rét 16n gitia ty gia chinh thtic va trén thi truong ctua dong
tién Vénézuéla va ngoai t¢ manh ciing tac dong dén du an. Nhing van dé d6 néu
khong xt ly thau ddo sé anh hudng 16n dén hiéu qua ctia du an. Tuy nhién khong
thé gidi quyét hét nhiing van d€ chi tiét, cu thé ngay lic nay. Bai todn d6 chi c6 thé
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giai dugc bang cach thoa thuin, bé sung thém nhiing diéu khoan phu hgp nham
bédo dam hiéu qua kinh té€ tong thé cua du an.

T thang 9-2009 dén dau ndm 2010, doan cong tac cap cao cua Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam do Téng Gidm déc Phiing Pinh Thuc, Uy vién Héi d6ng
Thanh vién Phan Thi Hoa dan d4u lan lugt lén dudng sang Vénézuéla d€ hoi dam
v6i lanh dao cao cdp cua B Dau moé Vénézuéla va PDVSA do B¢ trudéng Bo Dau
mo kiém Chu tich cia PDVSA dan dau. Trudc khi di, Chu tich Hoi dong thanh
vién Dinh La Thang va Téng Giam d6c Phung Dinh Thuc da 1én bao céo xin y kién
cta Tha tuéng Chinh pht Nguyén Tan Diing, sau khi nghe bao cdo, Thu tudng
Chinh pht Nguyén Tan Diing can ddn: “Dat nudc ta con ngheéo, tai nguyén dau
khi han ché, do d6 viéc d4u tu cac du an tim kiém, thdm do dau khi & nudec ngoai
1a tat yéu, nhung phai tinh toan hét stic cdn than d€ c6 hiéu qua, néu khong hiéu
qua thi khoéng dugc trién khai”

Thuc hién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu, doan da c6 ging kién tri dam
phan, giti viing nguyén tac va da dat dugc sy thong nhat mét s6 ndi dung quan
trong mang tinh tién quyét, bao ddm cho du an c6 hiéu qua nhu muc tiéu dé ra,
do la:

- Dong tién thanh todn bang ngoai t¢ manh, ma cu théla bang déla My (USD).

- Bén hét thoi han hgp dong néu chua khai thac hét tri lugng dau trong mo vi
nhiing ly do khach quan thi dugc gia han dé€ khai thac dén bang hét.

- Thoi gian thu hoi von dau tu 1a 8 nam, trong trudng hgp trong 8 nam khong
thu hoi dugc von diu tu thi nudc cht nha sé diéu chinh cdc miic thué dé bao dam
dy an thu hoi vén trong 8 nam.

Sau khi dat dugc thoa thudn nay, mac du van cé nhiéu van dé kho khén can
tiép tuc xti ly, du an dang dugc trién khai theo dung tién d6 va du kién sé cho dong
dau dau tién vao nam 2013.

Thong tin chung vé dy an nhu sau:

PetroMacareo la lién doanh gitia Tong cong ty Tham do va Khai thac Dau khi Viét
Nam (PVEP), Cong ty con ctia Tap doan D4u khi Viét Nam va Tong cong ty Dau
khi Vénézuéla (CVP) vdi ty 1é tham gia ctia PVEP 40% va caa CVP 60% nham
trién khai khai thic ddu ning trong dién tich phat trién cta 16 Junin 2, nang cép
ddu ndng va ban san phdm sau nang cip tai 16 Junin 2, thudc bang Monagas,
Vénézuéla, cach thu do Caracat 450 km.
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Hop dong c6 thai han t6i da 25 ndm k€ tii ngay ky két véi thoi gian gia han téi da
15 ndm. Khu vyc phat trién c6 dién tich 247,8 km? v6i trii lugng dau tho tai chd
la 36,6 ty thung.

Trit lugng thu hoéi khai thac trong 25 nam la 1,466 ty thung déu, trong truong
hop gia han thém 15 nam khai thac c6 thé Ién t6i 2,5 ty thung dau. San lugng
khai thac ban dau la 50.000 thung/ngay va dat dinh 200.000 thung/ngay vao
nam 2015.

Tong miic dau tu ctia Dy én giai doan 2009-2014 la 1,825 ty USD.

Ngay 30-9-2010, tai thanh ph6 Naryan Mar - tht phtt Khu tu tri Nhenhetxki,
Lién bang Nga, Tap doan D4u khi Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam) va Cong ty
Zarubezhneft da td chiic Lé don nhan dong dau cong nghiép dau tién cua Cong
ty Lién doanh Rusvietpetro tai khu vic mé Bac Khoxedai, khu tu tri Nhenhetxki,
Lién bang Nga, v6i su tham gia va ching kién ctia Phé Thu tuéng Chinh phu Viét
Nam Hoang Trung Hai va dai dién lanh dao Van phong Chinh phu, B Cong
Thuong, Bo Ngoai giao.

Rusvietpetro la cong ty lién doanh gitia Petrovietnam (49%) va Zarubezhneft
(51%) dugc thanh 14p thang 12-2008 dé€ tién hanh céc du an tai Lién bang Nga,
ciing nhu céc nudc khac, truéc mat dé€ thuc hién cac hoat dong dau khi tai 04
16 v6i dién tich khoang 807 km? & vung Cuc Bac khu tu tri Nhenhetxki, Lién
bang Nga.

Day la du an dau tién cua Petrovietnam tai Lién bang Nga, danh dau budc
phat trién mdi cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, dong thai la mot khai
dau mdi trong quan hé hgp tac gitia Petrovietnam va Zarubezhneft tai Nga. Du
an nay dat dugc ky luc vé t6c do trién khai du an, chi sau hai ndm ké tii ngay ky
hgp dong chung ta da cé san phdm dugc khai thac tit mé Bac Khoxedai, khu tu
tri Nhenhetxki. Theo du kién, san lugng khai thac ctia Rusvietpetro trong nam
2011 sé vao khoang 1,5 triéu tan dau (tuong duong 25 nghin thluing/ngay), tang
1én hai triéu tdn vao nam 2012 va tang dan 1én dén san lugng dinh khoang 5-6
triéu tan dau khai thac vao nam 2020. Tii nam 2012, Petrovietnam khong phai
gbop von ddu tu vao dy an ntia ma l4y tt nguon tién thu dugc tt ban dau dé€ dau
tu tré lai cho du an. Pay la mdt du an 16n va kha nang sé mang lai hiéu qua kinh
t€ cao cho Petrovietnam va nudc ta. Ngoai ra, du an sé gop phan cling c6 va ning
cao mdi quan hé hgp tac chién lugc gitia hai nha nude Viét Nam - Lién bang Nga
va gitia hai doanh nghiép Petrovietnam va Zarubezhneft, dong thdi tao diéu kién
dé Petrovietnam c6 thém kinh nghiém trién khai cac dy an dau tu & nudc ngoai.
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Tong Gidm doc Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam Phiing Dinh Thuc,
Tong Gidm déc OAO Zarubezhneft va Tong Gidm doc Lién doanh Rusvietpetro
dn niit khéi dong dua dong ddu ddu tién tai khu mé Bdc Khoxedai,

khu ty tri Nhenhetxki, Lién bang Nga vao khai thdc

Thang 9-2006, 1an dau tién, nganh Dau khi Viét Nam c6 san phdm khai thac
dau khi & nudc ngoai tii 16 PM 304-Malaixia. Trudc do, Tap doan da dat moc khai
thac tdn dau tho thu 200 triéu vao thang 8-2006. Thang 10-2009, Petrovietnam da
khai thac tdn dau tho thi 250 triéu va dat téng san lugng 300 triéu tdn dau khi quy
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déi. Trong ky ké hoach 2006-2010, tong san lugng khai thac dau tho va condensat
dat 118,24 triéu tan quy dau, tdng 6,4% so véi két qua dat dugc cua ky ké hoach
trudc (giai doan 2001-2005 dat 111,09 triéu tan quy dau).

Tién d6 cac du an dau tu dugc bao dam, viéc cham tién d6 dau tu cac du an
trong diém nha nudc vé dau khi va trong diém ctia nganh trudc day da dugce khac
phuc, thu hat d4u tu nudc ngoai vao Viét Nam dat muc cao (trén 11,5 ty USD).
Tap doan da hoan thanh dau tu xay dung va dua vao hoat dong 49 du 4n, trong
dé6 c6 3 du an trong diém nha nudc vé ddu khi la Nha may Loc ddu Dung Quat;
Nha mdy Dién Ca Mau 1, 2 va dudng 6ng dan khi PM3 - Ca Mau; Nha mdy Dién
Nhon Trach 1 va 46 du an trong diém khac ctua Tap doan; khai cong va thuc hién
dau tu xay dung 27 du an trong diém khac. Két qua ctia viéc trién khai cac du an
dau tu ctia Tap doan trong giai doan 2006-2010 da gép phan nang cao vi thé va
vai tro ctia Tap doan & trong va ngoai nudc, da nang cao uy tin, thuong hiéu cua
Petrovietnam.

Doi chiéu véi ké hoach dé ra, Tap doan da thuc hién cac chi tiéu dat két qua
nhu sau:

So sanh
TH 2006-2010 (%)
bon vi Thuc hién | Kéhoach | Thuc hién L "

uu) el tinh 2001-2005 | 2006-2010 | 2006-2010 | V6i KH | v6i TH

2006- | 2001-

2010 | 2005

Gia tang trir Triéu tan _

1| Koy o da 264 | 184-194 333 | 171,6 126,4

2 | San lugng san xuat chu yéu

T6ng khai thac Tricu tan 111,14 118,18 118,24 100,1 | 1064
dau khi quy dau ! ! ! ! !
Urea Nghin tan 929 3.604 3.701 102,7 | 3984
pién Ty KWh 25,0 25,53 102,1

3 | San pham kinh doanh
Xuét ban dau Triéu tan 88,34 69,65 78,59 112,8 89,0
Khi kho Ty m? 14,57 33,78 35,97 106,5 |  246,9
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So sanh
TH 2006-2010 (%)
bon vi Thuc hién | K& hoach | Thuc hién . "
UU| LERlns tinh 2001-2005 |2006-2010 | 2006-2010 | VOi KH | véi TH
2006- 2001-
2010 2005
4 | Doanh thu Ty dong 460.168 | 1.244.803 | 1.452.087 116,7 315,6
Tl s Tr. USD 23.302 45.264 45.618 100,8 | 1958
+ Ngoai te
+ Tang trudng Dl 2
trung binh Yo/nam 28%
5 | NOp ngan sach Ty dong 206.378 439.925 507.962 115,5 246,1
6 | Lao dong cudi ky | Nghin nguGi 21,5 30,0 47,4 220,0
Nang suat lao 2 R
7 | déng binh quan/ | TY 9on9/ 5,1 8,2 8,4 102,4| 160,8
P nguci
8 | Gia tri dau tu Ty dong 154.000 358.887 305.616 85,2 198,5

2. Phat huy vai tro dau tau kinh té va cong cu diéu tiét kinh t€ vi mo

2.1. Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam da tién phong va trién khai thiic hién
hiéu qud cdc du dn trong diém nha nudc vé ddu khi, chu dong dé xudt véi Chinh phii
thiic hién cdc dy dn trong diém & viing sdu, viing xa, cdc dia phuong cé diéu kién
kinh té - xa hoi kém phdt trién dé gép phdn cting Chinh phii phdt trién kinh té - xa
hoi ciia ddt nudc va thiic ddy phdt trién kinh té - xa hoi 6 cdc dia phuong va khu vic.

Tu két qua trién khai cac du an trong diém Nha nudc vé dau khi thoi gian qua
(Nha may Loc dau Dung Quat, Cum khi dién dam Pha My - Nhon Trach, Cum
khi dién dam Ca Mau, Lién hgp loc hoa dadu Nghi Son, T6 hgp hoa dau mién
Nam...), Tap doan da thuc sy la nong c6t, hat nhan trong viéc hinh thanh nén
cac khu cong nghiép tap trung tai: Ba Ria - Viing Tau - Dong Nai - Hiép Phudc,
Ca Mau, Dung Quat - Quang Ngii - Da Nang, Nghi Son - Thanh Hoéa. Ngoai viéc
déng gbp cho tang trudng kinh té, bdo ddm an ninh nang lugng va an ninh luong
thuc cho dat nudc thong qua cac san phdm cta Tap doan nhu: khi, dién, dam,
xang dau...; viéc dua vao van hanh cac du an trén da thu hut nhiéu doanh nghiép
kinh té khac trong nudc (EVN, Lilama, Vinaconex, BIDV...) cting phét trién, thic
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ddy phat trién kinh té - xa hoi, ting ngin sach va gidi quyét nhiéu viéc lam cho lao
dong & cac dia phuong va cac vung lan cin noi Tap doan trién khai du an.

V6i cac du an ctia Tap doan dang dugc tich cuc trién khai & ca 3 mién Bac,
Trung va Nam ctia dat nudc, Tap doan da budc dau gép phan hinh thanh cac khu
cong nghiép di lién véi cac du an cua Tap doan nhu: khu vyc Can Tho - O Mén -
Héu Giang, Tién Giang, Thanh Hoa - Ngh¢ An - Ha Tinh, Quang Binh - Quang
Tri - Thtta Thién - Hué... Trong thai gian t6i, Tap doan sé quyét tam trién khai cac
du an theo dung tién do dé ra dé€ gép phan quan trong vao phat trién kinh té€ - xa
hdi cta dat nudc, thu hat cac doanh nghiép trong nude cung phat trién.

2.2. Tang cuong hgp tdc dé thu hit/ho trg cdc doanh nghiép khdc va cdc dia
phuidng trén cd nudc ciing phdt trién, tich cuc thuc hién cong tdc an sinh xa héi, bdo
dam viéc lam va thu nhdp on dinh cho ngudi lao dong.

Trong giai doan tii nam 2006 dén nam 2010, song song véi viéc thuc hién vai
tro dau tau kinh té thong qua trién khai cac dy an trong diém (da néu & trén), Tap
doan da tich cuc ddy manh hgp tac véi cac dia phuong/cac doanh nghiép & trong
nudc va da dat dugc mot s6 két qua: Tap doan da ky 55 thoa thuan hop tac, trong
doé bao gom 28 thod thuan hop tac véi cac tinh/thanh pho; 27 thoa thuan hop tac
v6i cac bo/nganh va cac t6 chuc kinh té - xa hoi. Viéc thuc hién cac chuong trinh
hop tac trén, ngoai viéc da tao diéu kién thuéan lgi cho Tap doan va cac don vi
thanh vién trong Tap doan mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, lam tién dé
tang tdc phat trién trong nhiing nam téi, ma con gép phan cting Chinh pht phat
trién kinh t€ - xa hoi cac dia phuong trén ca nudc va ho trg cac tdp doan, cac t6
chtic kinh t€ - xa hoi khac cling phat trién.

Hudng tng cudc van dong “Ngay vi ngudi nghéo” do Thu tuéng Chinh phu
va Uy ban Trung uong Mit tran T8 quéc Viét Nam phat dong, tii nam 2006 dén
nam 2010, Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam da tai trg hon 1.902 ty dong dé
ho trg x4y dung nha dai doan két, truong hoc, bénh vién, co s& y t€ va ho trg cac
ho ngheo trong ca nudc; dong thai tham gia cac chuong trinh dén on dap nghia,
udéng nudc nhé nguon, chuong trinh bién ddo... Cu thé la:

- Nha dai doan két: da ho trg xay dung dugc 38.023 can nha, vdi tong so tién
tai trg ctia cac don vi thudc Tap doan la trén 286,703 ty dong.

- Cac cong trinh gido duc, truong hoc: 69 trudng hoc, véi tong s6 tién tai trg
hon 280,8 ty dong.

- Bénh vién/tram y té: s6 tram y té, bénh vién dugc xay dung la 15 co s6 véi
tong s0 tién tai trg 56,3 ty dong.
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- Chuong trinh dén on dap nghia, ctiu trg thién tai, tii thién xa hoi véi tong s6
tién trén 660,2 ty dong.

- Chuong trinh bién dao: tong s6 tién ho trg la 618,4 ty dong.

Ngoai ra, Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam con tai trg xay dung nhiing
cdng trinh van hoa cho cac dia phuong. Pac biét, viéc dau tu xdy dung va hoan
thanh cong trinh rap Kim Dong dung vao dip ca nudc d6n miing Dai 1€ 1000 nam
Thang Long - Ha N¢i la mén qua thiét thuc, y nghia ma tap thé nhiing ngusi lao
dong dau khi Viét Nam trao tang cho nhan dén Thua doé.

Cong tac ho trg hoat dong dén on dap nghia dugc Tap doan hét stic chi trong
thong qua viéc nhin phung dudng sudt doi gan 300 Me Viét Nam Anh hung, ho
trg kinh phi khac phuc hiu qua chat doc da cam, hd trg cac trung tdm thuong
bénh binh, h6 trg cyu thanh nién xung phong c6 hoan canh kho khén, xay nha,
cdp s6 tiét kiém theo chuong trinh “Mau hoa d6” do Tap chi Cong san phat dong,
tai trg chuong trinh “Thiang Long - Hon thiéng song nui” do Hoi Cyu chién binh
Viét Nam t3 chuic dé dén 1000 Anh hung va Me Viét Nam Anh hung vé du Dai 1€
1000 ndm Thang Long - Ha No¢i, ho trg kinh phi xay dung cac tugng dai, nha luu
niém, tu b nghia trang liét si,...

Dai v6i can b cong nhan vién dau khi (k€ ca can bo da nghi huu), Tap doan
da thanh lap “Quy tuong tr¢g Dau khi” mang y nghia xa hoi, tuong than tuong ai
gitp do lan nhau gitta can bd cong nhan vién diu khi trong Tap doan dé trg giup
khi can bo cong nhan vién dau khi gap hoan canh khé khan, 6m dau bénh tat, ho
trg xdy dung nha “Nghia tinh Dau khi” cho can by da vé huu gap kho khén. Trong
cac dip 1€ tét, Tap doan, Cong doan Dau khi da hé trg tang qua cho can b cong
nhan vién ¢ hoan canh kho khan; t6 chic tét cho can bd cong nhén vién dang
lam viéc tai cac cong trinh trong diém ctia nganh Dau khi.

Cong tac “An sinh xa h¢i” cua Tap doan Dau khi Viét Nam trong thoi gian
qua dugc trién khai tich cuc, viéc gidi ngan thuc hién kip thai dap tng tién do
ctia cac dy an/cong trinh bdo dam theo chuong trinh, k&€ hoach da cam két.
Trong qua trinh thuc hién cdc chuong trinh du an/cong trinh an sinh xa hoi déu
dugc quan ly, gidm sat va kiém tra thudng xuyén, cdng tac giai ngan dugc thuc
hién nghiém tuac, chédt ché theo ding quy dinh cua Nha nudc, ctia Tap doan, bao
dam viéc ho trg diing doi tugng, dem lai hiéu qua thiét thuc gop phan cai thién,
nang cao chat lugng cudc sdng clia ngudi dan trén khap cac viing mién trong
ca nudc.
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2.3. Chii dong va t6 chiic thuc hién kip thoi cdc chi truong, chinh sdch ctia
Ddng va Nha nudc dé doi phé vdi nhitng bién dong phiic tap cia nén kinh té
nudc ta

Cudi nam 2007 dau nam 2008, nén kinh t&€ nudc ta c6 nhiéu bién dong phiic
tap, lam phat tang cao. Thuc hién chu truong cua Bang va Nha nudc vé thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi va cac giai phap kiém ché lam phat, phat huy vai tro la
cong cu diéu tiét kinh té vi mod ctia Chinh phu, Tap doan Dau khi Viét Nam da
trién khai x4y dung Chuong trinh hanh dong va t6 chtic thuc hién d6ng bo nhiéu
giai phap d€ cling ca nudc kiém ché lam phat, thong qua viéc thuc hién cac giai
phap: bao ddm can ddi cung cdu cac san pham thiét yéu (xdng dau, phan dam, khi
hoa 16ng, v.v.) cho nén kinh té; triét dé thuc hién tiét kiém, cat giam céc chi phi
khong thuc su cin thiét trong hoat dong ctia cdc don vi, trién khai ra soat, gian
tién do hodc dling cac du an dau tu chua hiéu qua.

Nham kiém ché lam phat va 6n dinh gia phan dam, Tap doan da chi dao Téng
cong ty c6 phan Phan bén va Hoa chit Dau khi (PVFCCo) trién khai ban phéan
boén 1 gia trén toan qudc, thap hon gia thi truong 15% va tang cuong nhap khiu
phan bén bao dam cho nong dan cé da phan bén san xuat, gép phan ngan chin
viéc tang gia phan bon trong ntia ddu ndm 2008.

Ciing trong giai doan nay, Tap doan da triét d€ thuc hién tiét kiém, cit giam cac
chi phi khong thuc su can thiét trong hoat dong ctia doanh nghiép; thuc hién
nghiém tic cat giam 10% chi phi theo chi thi cia Tht tuéng Chinh pht, trong
d6 ndm 2008, Tap doan da tiét kiém dugc 543 ty dong, nam 2009, 2010 toan Tap
doan tiét kiém chi phi thuong xuyén trén 500 ty dong/nam.

Trudc tinh hinh lam phat tang cao ctia ndm 2008, Tap doan da tién hanh ra soat
va quyét dinh tam duing/gian tién do 112 du 4n chua that sy cip bach (trong do:
60 du an dau tu xay dung co ban, 40 du an d4u tu phuong tién thiét bi va 12 du
an dau tu tai chinh) véi téng s6 von dau tu giam trén 6.000 ty dong.

Tap doan da trién khai ra soét, co cdu lai hoat dong ctia cac don vi trong Tap
doan, x4y dung va t6 chtc thuc hién phuong an chuyén déi, sap nhép cic cong
ty nho, hoat dong kém hiéu qua theo dung cac quy dinh ctia phéap luét; thuc hién
chuyén phén von gép khong chi phdi ctua Tap doan & cac don vi vé cac tdng cong
ty d€ quan ly hiéu qua hon. Sau khi ra soét va co cau lai mot s6 don vi, co cdu cac
doanh nghiép thanh vién hién nay ctia Tap doan gom 37 don vi thanh vién.

Thuc hién Nghi quyét s6 30/2008/NQ-CP ngay 11-12-2008 ctia Chinh phu vé

cac gidi phap cip bach nham ngin chan suy giam kinh té, duy tri mdc ting trudng
kinh té, bao dam an sinh xa hoi, Tap doan da chu dong xay dung va td chiic thuc
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hién ngay Chuong trinh hanh dong cing Chinh phu thuc hi¢n dong bo cac giai
phdp nhdm ngin chédn suy gidm kinh té, duy tri tang truéng kinh té, bdo dam an
sinh xa hoi la nhiém vu trong tdm hang dau trong chi dao, diéu hanh cua Déng
uy, Hoi ddong Quan tri, Ban Tong Giam d6c Tap doan D4u khi Quéc gia Viét Nam
trong thang cudi ndm 2008 va ndm 2009, 2010. D€ thuc hién thing lgi Chuong
trinh hanh dong trén, Tap doan Dau khi Viét Nam da xdy dung cac nhiém vu
trong tdm thuc hién va da phan cong cu thé cho tting thanh vién trong ban lanh
dao Tap doan chi dao, t6 chic thuc hién, trong do6 tap trung: thic ddy san xuit
kinh doanh va xuét khiu; thuc hién céc bién phap kich cau d4u tu va tiéu dung,
ddy manh tién d¢ dau tu cac du an ctia Tap doan; bam sat va ho trg cac don vi vé
von dé€ dam bao tién do diu tu cac du 4n; t6 chic phat dong cac phong trao thi
dua, phat huy sang kién, cai tién ky thuat di doi véi thuc hanh tiét kiém, chong
tham nhiing, lang phi trong tit ca cac don vi thanh vién ctia Tap doan; t6 chiic t6i
da cac cudc hop truc tuyén; t6 chiic so két 02 ndm thuc hién Cudc van déong “Hoc
tap va lam theo tdim guong dao diic H6 Chi Minh” dé nh4n rong cac dién hinh tién
tién trong toan Tap doan...

Cac muc tiéu chinh ciia Chuong trinh hanh dong cung Chinh phu thuc hién

dong bo cac giai phap nham ngin chin suy giam kinh té, duy tri ting trudng

kinh té, bao dam an sinh xa hdi trong nhiing thang cudi naim 2008 va nam

2009, 2010:

- Thuc déy san xudt kinh doanh va xudt khdu, linh hoat trong viéc thuc hién cac
giai phap bdo dam hiéu qua trong xudt khiu diu tho dé€ bao dam hoan thanh vugt
muc cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Thuc hién cac bién phap kich cau dau tu va tiéu dung thong qua viéc tiép tuc
ddy manbh tién d¢ dau tu cic du an ctia Tap doan; bam sét va ho trg cac don vi vé
von dé dam bao tién do dau tu cac du an; chi dao Tong cong ty Tai chinh ¢6 phin
dau khi trién khai thuc hién géi ho trg 1ai sut cho cac khoan vay ngan han theo
Quyét dinh s6 131/QD-TTg va Quyét dinh s6 443/QD-TTg vé viéc hé trg 1ai suit
cho cac khoan vay trung - dai han va phéi hgp véi Tong cong ty Phan bon va Hoa
chéit Dau khi Viét Nam (PVFCCo) trién khai cac giai phéap kich ciu tiéu dung
phan bon, theo d6 PVFCCo cép tin dung cho cac ho tiéu thu/dai ly cia PVFCCo.

- T8 chuc, chi dao diéu hanh nang dong, quyét liét: tiép tuc hoan chinh té chuc
toan Tap doan, hoan thién mo hinh quan ly linh hoat, hiéu qua dap ting véi su
thay d6i ctia diéu kién thuc té; ra soat, chdn chinh lai d6i ngti ngudi dai dién phan
vOn tai cac don vi d€ dap ting cic yéu cdu theo quy dinh ctia phap luat va Tap
doan; trién khai ra soat va hoan chinh hé thong cdc dinh muc kinh té, ky thuét;
xay dung gid thanh ké hoach cac san phdm san xudt va dich vu cht yéu trong Tap
doan dé nang cao tinh chu dong trong quan ly va diéu hanh cdc mat hoat dong
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san xudt kinh doanh va dau tu trong Tap doan; phan cép t6i da va ting cuong
quyén tu cht cho cac don vi thanh vién. T6 chiic thuc hién Nghi quyét s6 232/
NQ-DPU ngay 17-3-2009 vé “thuc hanh tiét kiém, chong lang phi” va Nghi quyét
s0 233/NQ-DU ngay 17-3-2009 vé “phat huy noi luc, tang cudng va uu tién st
dung cac dich vu cua cac don vi trong Tap doan” cia Ban Chdp hanh Pang bo
Tap doan; ban hanh quy dinh vé thuc hién va phéi hgp thuc hién cac dich vu dau
khi trong Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- Chu dong cung cdp cac thong tin vé hoat dong ctia Tap doan va don vi thanh
vién véi cac cd quan truyén thong, bdo chi (thong qua cac budi hop bao, cung cip
thong tin truc tiép theo yéu cdu ctia béo chi...) dé kip thai phan anh cac hoat dong
san xudt kinh doanh cua Tap doan va cac don vi thanh vién.

- Tang cudng hop tac dé thu hut/hé trg cac doanh nghiép khac va cac dia phuong
trén ca nudc cuing phat trién, tich cuc thuc hién cong tac an sinh xa hoi.

Nguyén Tong Gidam doc Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam Trdn Ngoc Cdnh,
nhdn dinh:

Vé déng gop cta nganh DAu khi thi nhu lanh dao Pang, Nha nudc da khéng
dinh, nganh Dau khi la m¢t nganh c¢6 nhiéu déng gép to 16n cho dit nudc ta
trong giai doan chuyén déi va khing hoang kinh t€ - xa hoi ctia nhiing ndm cudi
1980, dau 1990, trudc va sau khi Lién X0 tan ra, va suét ca nhiing nam dau cta
cong cudc d6i méi dit nude. Bén canh viéc d6i méi trong linh vic ndong nghiép,
dan dén du gao d€ nuoi dén, thi chung ta da c6 nganh Dau khi d€ cung cdp ngudn
thu trang trai tai chinh cho nhiing hoat dong ctia Nha nudc. Trong giai doan
2006-2010, nganh D4u khi lu6n dong gop khoang 1/4 ngudn thu ngan sach nha
nudc, cing nhu nganh Dau khi da tré thanh mot trong cac dong luc ctia viéc phat
trién nén kinh té qudc dan.

Viéc tang cuong cong tac tham do, tim kiém déau khi, ching ta da kéo toan bo
hé thong dich vu di theo. Hé thong dich vu gom dich vu ky thuat, dich vu xay
ldp cac cong trinh d4u khi trén bién va ba, dich vu doi séng, dich vu bay ctia bén
khong quan, dich vu vé tai chinh, bdo hiém, ngan hang, dich vu vé nghién ctiu
khoa hoc... Viéc khai thac tham do d4u khi di 1én da kéo theo ca céc linh vuc do6
ctia Trung uong cling nhu ctia cac dia phuong cung phat trién. Roi hé thdng cong
nghiép khi di 1én kéo theo nganh cdng nghiép dién, cong nghiép hoéa dau, cong
nghiép hoa chit, cong nghiép xay dung, cac nganh cong nghiép dia phuong,...
Cong nghiép loc héa dau phat trién thi cic nganh céng nghiép phu trg khac cling
phat trién theo. Sau khi nhiéu don vi trong Tap doan da c6 phan hoa, xa hoi hoa
dau tu thi cdc ngudn von ctia xa hoi rét vao d€ phat trién nganh Dau khi, tinh dau
tau ctia dau khi lai cang r6 hon. Trong ndm 2008-2009, ching ta gap kho khan vé
khting hoang thi nganh Déu khi da cling chia sé khé khan véi Nha nuéc, Chinh
pht, xay dung nhiing chuong trinh hanh dong va nhiing giai phap ddy manh san
xudt kinh doanh va gép phan ngan chdn da suy thoai ctia nén kinh té.
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Vé xudt nhip khdu, ciing v6i da phat trién ctia Tap doan, ddu khi cting ludén chiém
giti khoang 15% xudt nhép khau ctia ca nudc'.

3. Tham gia bao vé chu quyén bién dao va bién giéi qudc gia

Trong cac hoat dong ctia Tap doan, dic biét la cong tic trién khai thuc hién
khao sat, diéu tra co ban va tim kiém, tham do ddu khi tai nhiing viing nudc sau,
xa bo, nhay cam, Tap doan da hgp tac va phoi hop chét ché véi cac co quan lién
quan (B6 Quoc phong, Bo Ngoai giao, BO Cong an va cac bd, nganh lién quan
khéc) trong viéc trién khai cac hoat ddng san xuét kinh doanh va dau tu, nham
ddy manh cong tac an ninh - quéc phong, an sinh xa héi va cht quyén qudc gia.
Tap doan da phoi hgp chidt ché vé6i cac bo, nganh lién quan bao vé tot cac hoat
dong dau khi trén bién, dac biét 1a tai cac khu vuc nhay cam. Dong thai, Tap doan
da tuyén truyén khéng dinh cht quyén ctia Viét Nam d6i vdi cac nha thiu/cong ty
dau khi quoc té hgp tac va ho trg cac nha thau diu khi trién khai cdc hoat dong
dau khi tai cac khu vuc nhay cam. Tap doan da cing B Tu lénh Hai quan t6 chtic
tong két 15 nam (1994-2009) cong tac bao vé cac cong trinh dau khi quéc gia trén
bién; t& chiic HOi nghi so két 3 nam thuc hién Quy ché phdi hop gitia Tap doan
D4u khi Viét Nam va B Tu 1énh Hai quan vé bao vé an ninh, an toan dau khi trén
bién, trién khai thuc hién du an x4y dung hé thong chiéu sang biang nang lugng
gi6 va mit troi toan bo cac dao ndi dao chim tai Trudng Sa, trién khai stia chiia va
néang cdp cac tram ky thuét (nha gian) DK1 trong khu vic quan ddo Trudng Sa; t&
chtic hoi nghi tong két cong tac bién Dong ndm 2008 va ké hoach thuc hién nam
2009, 2010. Tap doan da phdi hop hiéu qua véi Bo Ngoai giao, BO Qudc phong
trong cac van dé trén bién Dong va hai dao; hop tac véi Tong cuc 5 Bo Cong an
trong viéc trién khai cdc hoat dong dau khi...

Dic biét trong nam 2008, Tap doan da trién khai thu n6 dugc 9 tuyén dia chan
2D véi khoi lugng 3.700 km tuyén, kip thoi phuc vu cho Dé dn xdy dung Bdo cdo
qudc gia vé ranh gidi ngodi thém luc dia Viét Nam theo quy dinh ctia Uy ban Thém
luc dia cua Lién hgp quoc.

Trong cac ngay 6 va ngay 8-5-2009, B6 Ngoai giao da thay mat Nha nudc Viét
Nam nép Bdo cdo qudc gia vé ranh gidi ngoai thém luc dia Viét Nam cho Uy ban
Thém luc dia ctia Lién hgp quoc, sém hon thoi han quy dinh cu6i cuing la ngay
13-5-2009.

1. DPang Phong, phong vin dng Tran Ngoc Canh ngay 12-5-2010.

Yich s ﬁyﬂﬁﬁ Diive £toi Viel Nem
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4. Tham gia bao dam an ninh nang lugng quoc gia

Nhiém vu bdo dam an ninh néng lugng qudc gia da dugc Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam thuc hién thong qua cac cong viéc sau:

- Khai thac an toan va hiéu qua cac mé dau khi & trong nudc, dua cac mo dau
khi & nudc ngoai vao khai thac dung tién do (PM 304 & Malaixia, mé Nhenhetxki
& Lién bang Nga).

- Thuc hién diang tién d6 phat trién mo (trong 5 ndm 2006-2010 Tap doan dua
15 mo mdi vao khai thac, c6 19 phat hién dau khi méi).

- Tich cuc trién khai tim kiém dau tu dy dn d4u khi & nudc ngoai nham bao
dam chua dong bu dap cho phén thiéu hut séan lugng dau khai thac & trong nudc.

- Trién khai cac ké hoach dai han, nghién ctiu cac du én nhap khau khi, than.

- Trién khai dong b cac hoat ddong ché bién va phan phoi san phdm dau khi
nham st dung hiéu qua ngudn d4u khi khai thac & trong nudc, cing nhu nguén
cung cép diu thoé dai han va 6n dinh tii nudc ngoai.

- Tham gia san xudt va phan phoi dién (trong 5 ndam 2006-2010, Tap doan san
xudt 25,53 ty kWh) nham b6 sung thiéu hut dién néng ctia luéi dién quoc gia dé
phuc vu phat trién kinh té dit nudc...

5. Thuc hién cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan thi ba, Hoi nghi 1an thi chin Ban
Chép hanh Trung uong Dang khoa IX vé sip xép, d6i méi, phat trién va ning
cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc, Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam da
tich cuc trién khai va thuc hién nghiém tdc Phuong an t6ng thé sap xép ddi méi
doanh nghiép nha nuéc, D€ an hinh thanh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
va thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam da dugc Thu tuéng Chinh
pht phé duyét tai cac Quyét dinh s6 198 va 199/2006/QD-TTg. Trong qua trinh
hoat dong, Tap doan da thudng xuyén ra soat hoat dong cua Tap doan va cac don
vi trong Tap doan, xay dung va td chtic thuc hién phuong an chuyén doi, co cau
cac doanh nghiép theo dung cac quy dinh cta phap luat d€ quan ly hiéu qua hon.
Két qua la Petrovietnam da thuc hién chuyén d6i thanh cong mo hinh quan ly tu
Tong cong ty 91 sang hoat dong theo mo hinh tap doan kinh té. Sau 3 ndm hoat
dong theo mo6 hinh méi, Tap doan da nhiéu lan tién hanh so két moé hinh cong
ty me - cong ty con va tap doan kinh té, danh gia mat dugc va nhiing ton tai dé
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ting budc khic phuc, kién nghi v6i Chinh phu va cic co quan chiic ning sém
hoan thién co s& phap ly cho hoat dong cua tap doan kinh té va sta d6i Diéu 1é
t0 chtic va hoat dong ctia Tap doan cho phu hgp véi tinh hinh thuc té€ trong giai
doan hién nay. Qua trinh sap xép, d6i méi doanh nghiép giai doan nay bao gom
cac su kién chinh:

- Hinh thanh/chuyén d6i, c6 phin héa 13 cong ty thanh vién thanh cac téng
cong ty trach nhiém htiu han mét thanh vién hodc ¢6 phén, hoat dong theo mé
hinh cong ty me - cong ty con, gom: PVEP, PV Gas, PV Power, PV Oil, PTSC, PV],
PVD, PV Trans, Petrosetco, PVEC, PVFECCo, PVC, DMGC;

- Niém yét, dang ky giao dich trén san chiing khoan: Cong ty PVD, PV],
PTSC, PV Trans, PVFCCo, Petrosetco, PV Gas mién Nam, DMC, PVEC, PV
Engineering, PV Gas North va Coéng ty c¢6 phan Xay dung Dau khi Nghé An,
Cong ty c¢6 phan X4y dung Dau khi Song Hong, Cong ty ¢ phin Dau khi Phuong
bong, PV Construction va mot sé don vi thanh vién ctia Téng cong ty Dau Viét
Nam (PV Oil).

- Thanh 1ap 06 chi nhanh/ban quan ly du 4n méi d€ thuc hién cac du én trong
diém cta Tap doan (téng cdng la 7 ban quan ly dy én). Dua cic cong ty quan ly
nha tai cac khu vuc Ca Mau, Dung Qudt, Nhon Trach va Cong ty c6 phan Dich vu
Bao v¢ an ninh Dau khi Viét Nam vao hoat dong.

Sau khi ra soat lai, co cau cac doanh nghiép thanh vién ctia Tap doan tinh dén
ngay 31-12-2010 nhu sau:

Tong s6 don vi thanh vién trong Tap doan: 37 don vi, trong dé:

- Cac don vi Tap doan giti 100% von diéu 1é: 07 don vi, gdbm: Tong cong ty
Tham do va Khai thac Dau khi, Téng céng ty Dau Viét Nam, Téng cong ty Khi
Viét Nam, Téng cong ty Dién luc D4u khi Viét Nam, Cong ty trach nhiém hiiu han
Loc héa dau Binh Son, Cong ty trach nhiém htiu han mot thanh vién cong nghiép
Tau thuy Dung Quat, Cong ty trach nhiém httu han mot thanh vién Thuong mai
ky thuat va Dau tu (PETEC).

- Chi nhéanh - cong ty: 02 don vi, la PV Coal va chi nhdnh - Cong ty Dau khi
Bién Dong.

- Cac cong ty ¢6 phén: 11 don vi.

- Cong ty lién doanh, lién két: 07 don vi, gobm: Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro, Cong ty trach nhiém hitu han lién doanh Nghi Son, Ngan hang c6
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PETROV/IETNAM

phan Pai Duong va Gazpromviet, Petromacareo, Rusvietpetro, Cong ty ¢4 phan
Phat trién Dong Duong Xanh.

- Ban Quan ly dy an: 07 don vi.

- Doanh nghiép dao tao, nghién ctiu khoa hoc: 02 don vi, la Vién Dau khi Viét
Nam va Trudng cao dang nghé Dau khi Viing Tau.

- Cong ty st dung von 100% ngan sach nha nudc: 01 don vi, la Trung tam
NASOS.

6. Bao dam on dinh d6i sdng ctia ngudilao dong; thuc hanh “Van hoa
doanh nghiép Petrovietnam”

Tap doan D4u khi Quoc gia Viét Nam da dua vao van hanh cac khu nha & cho
can bo cong nhan vién lam viéc tai cac cong trinh: Cum khi dién dam Ca Mau,

TAP DOAN DAU KHI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Dic lip - Ty do - Hanh phic

sb: R IFNQ-DKVN i

Hé Ni, ngay 24 thing j‘ ndm 2009
NGH] QUYET LIEN TICH
V& vige: Chinh siich b trg v dim bio obi & 881 véi
CBCNY Lim vige trong THp doin Du kbi Vift Nam

BAN THUOUNG VU BANG UY - HOI DONG QUAN TR]
TAP BOAN DAU KHi VIET NAM

Ciin e Quyét dinh 54 36/2007/0D-TTg ngiy 14 thing 3 nim 2007 clia Thit
tuémg Chinh phiis v vige phé duyét Didu 1 tb chire vi hogt dng cia Tip dodn Diu
khi Viét Nam;

Ciin cif Quyét dinh 56 199/2006/QD-TTg ngiy 29 thing 8 nim 2006 cia Thi
tuimg Chinh phi vé vige thinh 1ip Cdng ty mg - Tép dodn D khi Viét Nam;

Ciin cir Nghj quyét sb 18/NQ-CP ngiy 20 théng 4 nam 2009 ca Chinh phit;
cic Quyét dinh sb 66/2009/QB-TTg va Quyét dinh sd 6772009/0D-TTg ngiy
24/4/2009 eiia This tedmg Chinh Phil vé viée ban hinh mét s& co chéd, chinh sich
nhim ddy manh pht tricn nhit & cho cdng nhin lao djng tyi céc khu cdng nghigp
tjp trung, nguti o thu nhip thip tai khu vige &b thi;

Xét dé nghi eda Téng gidm dbc Tip doin i Cong viin s& 108/CVNB-LMH
ngiy 20 thing 08 nim 2009,

QUYET NGH[:

Pibu 1: Nguist dyi dién cin Tip dodn ti cic Bon vj thinh vign, Truimg Ban
quan 1§ dy dn/Ban Chudn bj diu tr thudc Tip dodn cb trich nhigm dim bio nha &
cho Cin b, cdng nhin vién (CBCNV) trong qué trinh tir giai dogn chudn bj diu n,
xdy dymg én ghai-dogn vin hinh che cym nhi miy, cong trinh. Trong do, dic bift
chis trong trong vife diu tu, xiy dymg nhd & cho CBCNV tal che eym nhd may,
cdng trinh tgi cic dja bdn khé khin, xa x8i, héo linh nhim dip img nhu chu sinh
hoat cin thiét cila CBCNV, dim bdo chd & &n dinh, gop phin 13i 130 sirc lao dong,
duy tri va thu it CBCNV lém vige i che cym nhis méy, cong trinh ciia Tip dodn.

Pidu 2: Ddu tr cic khu nhi & tad che cym nhi miy, cdng trinh néu tai Didu
1, Nghi quyét ndy phii bao ghm ciic cong trinh din sinh tdi thidu (nhd tré, tnrimg
hoe khu the thao, trang tim thwrong mai) néu khing két hop sir dyng duge cie cang
trinh din sinh cia dja phirong. Ngubn vin 8¢ xdy dimg duge buy &dng tir moi
ngudn cb thé.

Diku 3: Vige diu tr cic khu nhd & tgi cde che cym nhi méy, cdng trinh thude
Tip dodn phai duge tidn hinh trén nguyén tde tin dyng 1di da co ché wu i clia
Chinh Phi, cia dia phuong, tiét gidm 161 da gid thanh xiy dymg nhung vin dim bdo
chii rgmg nhit & theo tiéu chudin quy dinh.

Pidu 4: Nhi & do Tip dodn/Beom vj thinh vién xiy dymg tai cic cym nhd
miy, clng trinh duge bén hojc cho CBCNV thut phii theo mire gif wu i, cing
wii cic bién phip bl trg thi chinh (cho vay wu dii, tri gop, b trg tr phic Igi ...}
v mye tigu 100% CBCNV tham gia xdy dyng, vén hinh cdc cym nha miy, cing

1

Ngay 21-9-2009, Thudng vu Ddng iy - Hoi dong Qudn tri Tdp doan Ddu khi Quéc gia

trinh, néu c6 nhu chu, dwge & tgi céc khu nhi & do Tip doin/Bon vi thinh vién diu
nr xiy dyng.

Bidu 5 Wguiri dai dign cila Tjp dodn ti cic Dom vi thanh vién ¢6 trich
nhigm chi dao tién hinh rd sodt, x4c dinh nhu chu nhi & cia CBCNV lim vifc
thurimg xuyén tai dom vi (khing thude cic cym nhd may, cdng trinh). Trén co sd dé,
xdy dymg céc phuong dn diu e nha & cho CBCNV, dic bit [ abi negmg CBCNV
b nhu ciu bire thidt vé chd & nhim tao didu kién sinh hogt dn djnh, gitp CBCNV
yén tim cong tic, cdng hién vi giin bb voi dom vi. Cie pharomg dn diu ur xdy dyng
nhi & cho CBCNW phii dip img duge céc tigu chi sau:

- O mlre gid wu 48 theo nguyén tie inh dd chi phi diu nr, kbéng tinh 18
dinh mire trén chi phi diu e,

- Cb chc bién phdp hi trg thi chinh, co ché mua nha & linh hogt phil hop véi
khi nfing chi tri cia CBCNV.

 Trong tnrimg hop cin thiét, Bon vi c6 thé d& nghi Tép dodn: xem xét bd trg
4¢ hodn tit cdc thil tye hinh chinh vdi cic dja phuong, cic bd ban nginh (giao dét,
clip phép xdy dyng ...); hd trg tin dyng thing qua cdc dinh ché tii chinh ciia Tip
dodin,

Pitu 6: Nguiri dgi dién cia Tip dodn tgi cde Bom vi thanh vién cd trich
nhim bdo cdo tinh hinh vi két qui vifc thye hign Nghi quyét ndy cling véi ede bao
cdo SXKD quy, nam cho Tip dodn,

Pitu 7: Ban Thuimg vy Bing uy Tip dodn, Téng gidm dic Tip dodn, céc
cip uy Bing, cic Ban/Vin phong c6 lién quan cia Tép dodn vi Ngudi dai dién
phﬁ:{;t‘én ciia Tip doan tpi céic Beom vi thanh vién chju trdch nhi¢m thi hinh Nghj
quyét ndy.

TM.BAN THUONGVY T™M. HQ1 BONG QUAN TR]
PHO Bi THU THUONG TRU'C CHU T|CH

el e

- Cic UV HDQT TR (e<copy);

- Cic UVBCH Bing b9 TEX

= TGD v cic PTG TD:;

- Cic Bring b, chi b tryc dhde;

- CBDKVN, Bobn TN TB:

- Cic Ban'VP Dieg wy TO;

- Clc Ban/VP Ty,

- Niguts DDPV ¢ T i ehe dom vi;
- Lo VTIVP) HEGT, VRBU.

sl
AL

Viét Nam da ra Nghi quyét lién tich vé Chinh sdch ho trg va ddm bdo nha & doi véi
can by cong nhan vién lam viéc trong Tap doan Ddu khi Viét Nam

Sich sit ngante Dén i Vel Nam
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Nha may Loc dau Dung Quét, Cum khi dién Nhon Trach; trich tu “Quy tuong trg
dau khi” d€ ung hg, gitip d& can by cong nhén vién trong nganh da nghi huu ciing
nhu trg cdp cho can bd cong nhan vién dang cong tac gdp kho khan.

Trong 5 nam 2006-2010, Tap doan giadi quyét 16.500 viéc lam cho lao dong
mdi. Nam 2010, luc lugng lao dong ctia toan Tép doan la hon 44 nghin ngudi
(bao gom ca Xinghiép Lién doanh Vietsovpetro), so v6i ndm 2005 la 21,5 nghin
ngudi. Thu nhép binh quan dau ngudi nam 2010 tang 3,8 lan so véi thuc hién
ctia nam 2005 (9,5 triéu dong/ngudi/thang so véi 2,5 triéu dong/ngudi/thang
cua nam 2005).

Tu thang 5-2008, chuong trinh “Van héa doanh nghiép Petrovietnam” dugc
x4y dung va trién khai thuc hién trong pham vi toan Tap doan.

7. Cac phan thudéng cao quy ciia Pang, Nha nudc

Trong giai doan 2006-2010, nhiéu tap thé va ca nhin ctia Tap doan da dugc
béang va Nha nudc vinh danh va trao tdng cac phan thudng cao quy, trong do
dién hinh c6 02 don vi la Tap doan Dau khi Viét Nam (nam 2009), Téng cong ty
Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC) (ndm 2010) va 02 c4 nhén la Tong Giam d6c
Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro Tran Lé Pong (nam 2009) va Pho Téng Gidm
doc Tap doan kiém Trudng ban Quén ly Du an Nha may loc ddu Dung Quat
Truong Van Tuyén (nam 2010) dugc Nha nudc trao ting danh hiéu Anh hung
Lao dong thai ky d6i méi.

- - Anh hiing Lao dong thdi ky doi mdi Tran Lé Pong

Sinh nam: 1949
‘41.? .

Qué qudn: Trung Lé, Diic Tho, Ha Tinh
Tot nghiép ky su dia chat ddu khi ndm 1973, nhan hoc vi tién si chuyén nganh
dia chat dau khi nam 1978 tai Truong dai hoc Dau hdéa Bacu, Adécbaigian. Sau
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d6 o6ng dugc phan cong vé cong tic tai Vién Dau khi Viét Nam (1978-1988);
dugc diéu dong dén Vietsovpetro nam 1988 va dam nhiém nhiéu chic vy, Phé
Giam d6c Xi nghiép Khai thac (1988-1989), Vién Pho thu nhat Vién Nghién ctiu
khoa hoc va Thiét ké dau khi bién - NIPI (1990-1995), Vién trudng NIPI (1996-
1998), Pho Toéng Gidam d6c phu trach cong tac dia chét (1996-2002), Tong Giam
déc Vietsovpetro (6/2002 - 2/2009). Ong tiép tuc tham gia cac khéa hoc chuyén
nganh Quan ly kinh t€ va t6t nghiép Cao cép ly luan chinh tri - Hoc vién Chinh
tri quéc gia H6 Chi Minh ndm 1996 va nhén hoc vi tién si khoa hoc ndm 2008
cta Lién bang Nga. V6i tinh than trach nhiém cao, tan tuy véi cong viéc, dam
nghi dam lam, 6ng da ciing ban lanh dao va can b6 cong nhan vién Vietsovpetro
phét huy sdng tao, stic manh tép thé khai thdc mo an toan, hoan thanh vugt miic
ké hoach san xuét kinh doanh hang nam. Pac biét 6ng da dé xuat va lanh dao
Vietsovpetro thuc hién cac giai phap ky thuat cong nghé khai thac than dau trong
mong truéc Bé Tam mo6 Bach HS mang lai hiéu qua kinh t€ to 16n, dugc Nha
nudc Viét Nam va Lién bang Nga danh gia cao.

Trong suét qua trinh cong tac, ong lién tuc nhan dugc nhiéu bang khen va danh
hiéu cao quy: Huan chuong Hitu nghi ctia Lién bang Nga niam 2001, Huan
chuong Lao dong hang Ba nam 2002, danh hiéu Chién si thi dua toan quéc ndm
2005, Huan chuong Lao dong hang Nhat nam 2005, Danh hiéu Doanh nhan Viét
Nam tiéu biéu 2006, Doanh nhén d4u khi xuit sdc ndm 2007 va Nha quan ly gioi
nam 2007 do Téng Lién doan Lao dong Viét Nam tang. La nha khoa hoc, 6ng da
dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé cdp 3 bang doc quyén sang ché vao cdc nim
1993, 2005, 2006, hon 100 bai bao khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi trong
va ngoai nuéc. Ong dugc trao ting danh hiéu Anh hung Lao dong thoi ky d6i
md&i ndm 20009.

- = ‘ e o
Anh hiing Lao dong thoi ky doi mdi Truong Van Tuyén
-l Sinh ndam: 1950
. o Qué qudn: C6 Loa, Péng Anh, Ha Noi

Tot nghiép chuong trinh dao tao chuyén nganh Ché tao 1o hoi Pai hoc Néng

lugng Matxcova (Lién X6) ndm 1975. Sau d6, dng dugc phan cong vé cong tac tai
Xinghiép Lap mdy s6 3 vé6i chiic danh Trudng phong Ky thuat r6i dén Pho Giam

il
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déc Xi nghiép Lip mdy s6 3. Ong tiép tuc tham gia cdc khéa hoc chuyén nganh
Quan ly kinh té va tot nghiép Cao cap ly luan chinh tri - Hoc vién Chinh tri quoc
gia H6 Chi Minh. Tt ndm 1993 dén ndm 2003, 6ng ddm nhiém chtic Giam déc
Xi nghiép Lap may, sau la Gidm d6c Cong ty Lap may 45.1 Lilama thudc B Xay
dung. Ngay 1-12-2003, 6ng dugc diéu dong vé Téng cong ty Dau khi Viét Nam
(sau la Tap doan Dau khi Viét Nam), giti chiic vu Ph6 Téng Giam d6c Tong cong
ty Dau khi Viét Nam kiém Trudng ban Quan ly Dy an Nha may loc dau Dung
Quat. Thay mét chu déu tu, 6ng da truc ti€p chi dao, 1anh dao, quan ly, diéu hanh,
giam sat cong tac thiét ké, mua sam, xay dung va van hanh chay thu thanh cong
Nha may Loc ddu Dung Quét do Viét Nam tu dau tu tai khu kinh t€ Dung Quaét,
tinh Quang Ngai. La Trudng ban Quan ly Dy an, 6ng da cung ban lanh dao va
can bo cong nhéan vién phat huy stic manh tap thé, tap trung giai quyét nhiing van
dé quan trong ctia du an.

Trong sudt qua trinh cong tac, 6ng lién tuc nhin dugc nhiéu bang khen va danh
hiéu cao quy: Huan chuong Lao dong hang Nhi nam 1998, danh hiéu Chién si
thi dua toan quéc nam 2000, Bang khen ctia Chinh phti ndm 2007, Huén chuong
Lao dong hang Nhit nam 2008, Bang khen B Cong Thuong va danh hiéu Anh
hung Lao dong thaoi ky d6i méi nam 2010.

Il. NHONG BAI HOC THUC TIEN

1. Panh gia chung budc dau

Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam dugc hinh thanh tu viéc t& chic lai
Tong cong ty Dau khi Viét Nam theo Quyét dinh s6 198/2007/QD-TTg va Quyét
dinh 56 199/2007/QD-TTg ngay 29-8-2006 ctia Thi tuéng Chinh pht. Trién khai
Dé an hinh thanh Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam ma diém c6t 16i la viéc
chuyén d6i t6 chitic va hoat dong theo hinh thtic cong ty me - cong ty con, Tap
doan Dau khi Quoc gia Viét Nam da trinh Tha tuéng Chinh phu ban hanh Diéu
1é t8 chiic va hoat dong ctia Cong ty me - Tap doan D4u khi Viét Nam' va Quy ché
quan ly tai chinh cta Coéng ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam?.

Trudc khi tré thanh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Téng cong ty Dau
khi Viét Nam hoat dong theo m6 hinh Téng cong ty 91 véi co cau t6 chiic gobm co
quan Téng cdng ty va 9 doanh nghiép nha nudc hach toan doc lap, 4 don vi hach

1. Quyét dinh s6 36/2007/QD-TTg ngay 14-3-2007 ctia Thi tuéng Chinh phu.
2. Nghi dinh s6 142/2007/ND-CP ngay 5-9-2007 ctia Chinh phu.
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toan phu thudc, 5 don vi hoat dong trong linh vuc nghién ctiu khoa hoc va dao
tao, 1 don vi lién doanh cling v6i mot s6 ban quan ly du an.

Trién khai thuc hién viéc hinh thanh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
theo dé an da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, Cong ty me - Tap doan Dau
khi Viét Nam da dugc thanh lap va kién toan, cac doanh nghiép hach toan doc
lap, phu thudc da dugc sap xép lai, 6 phan hoéa, chuyén ddi thanh cac cong ty con
cta Tap doan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Cac don vi nghién ctiu khoa
hoc - cong nghé da dugc hgp nhat lai thanh mot vién nghién ctiu thong nhat. Mot
s6 doanh nghiép c6 quy mo 16n da dugce t6 chic lai thanh céc tdng cong ty hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con. Mot s6 cong ty con dugc thanh lap
& nhiing linh vic ma Tap doan c6 1gi thé canh tranh, sau mot thoi gian hoat dong
ciing dugc sap xép lai thanh cac don vi thanh vién ctia cac tong cong ty. Tap doan
cling da ti€ép nhan mot s6 doanh nghiép ngoai Tap doan va co cdu lai thanh cong
ty con cua Tap doan hodc cong ty con ctia cac tong cong ty.

Véi viéc Luat Doanh nghiép c6 hiéu luc tii ngay 1-7-2010, Cong ty me - Tap
doan da chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh cong ty trach nhiém htiu han mét
thanh vién phu hgp véi Luat Doanh nghiép.

Von Diéu 1¢é ctia Tap doan tai thoi diém thanh 14p la 76 nghin ty dong va sau
bon nam hoat dong da tang 1én dén 184 nghin ty dong.

1.1. Chuyén tir lién két theo kiéu hanh chinh sang lién két bang co ché dau tu
tai chinh

Su lién két nay dugc thé hién qua caic mdi quan hé sau:

- Mé6i quan hé gitia cong ty me (Tap doan Dau khi Viét Nam) v6i cac cong
ty con:

+ Do6i v6i cac cong ty con do cong ty me (Tap doan Déu khi Viét Nam) git
100% von: cong ty me quyét dinh cac van dé theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép
da dugc cu thé hoa trong Diéu 1é va Quy ché quan ly tai chinh ctia Tap doan. Cong
ty me chi thuc hién chtic nang cht s& hitu von doi véi cong ty, khong can thiép vao
cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty bang cac ménh 1énh hanh chinh.

+ D6i v6i cac cong ty con do cong ty me (Tap doan Dau khi Viét Nam) nam ¢4
phan chi phoi: cong ty me chi thuc hién quyén ctia ¢6 dong, thanh vién gop von,
bén lién doanh theo quy dinh cuia phap luéat va diéu 1é cua cong ty con.

Yich sit nganh Diu ki Viel Nam
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- Viéc thuc hién quyén ctia cht s& hiiu doi v6i phan vén gop cua cong ty me
(Tap doan Dau khi Viét Nam) tai cac cong ty lién két va cac cong ty khac (ct va
quan ly nguai dai dién phan von, ché do doi véi ngudi dai dién phan vén...): cong
ty me thuc hién quyén cua cht sé hitu d6i véi phan von gop cua cong ty me tai cac
cong ty lién két va cac cong ty khac thong qua nguoi dai dién phan von cling nhu
doi véi loai hinh cong ty ¢6 phan c6 von gop chi phdi ctia cong ty me. Tuy khong
chi phoi cac cong ty nay nhung thong qua ngudi dai dién ciia minh & muic do khac
nhau T4p doan da hudng cac cong ty nay hoat dong theo dinh hudng chién lugc
cta Tép doan.

- Vai tro ctia cong ty me (Tap doan Dau khi Viét Nam) va sy tham gia ctia cac
cong ty con: trong viéc hoach dinh va t6 chiic thuc hién chién lugc phat trién
chung ctia Tap doan; viéc phoi hgp hoat dong san xudt kinh doanh, két noi cac
mdi quan hé, cac lién két kinh t€ trong Tap doan; viéc hod trg cac don vi thanh
vién trong tim kiém thi trudng, quang ba thuong hiéu, tiéu thu san phdm, dao tao
nguon nhan luc, nghién ctu, chuyén giao tién b vé khoa hoc-céng nghé va cac
quan hé khac véi bén ngoai Tap doan, v.v. dugc thé hién quan trong nhit trong
viéc xay dung chién lugc, ké hoach phat trién chung ctia toan Tép doan.

Trén co s6 Chién lugc phat trién nganh Dau khi dén nam 2015 va dinh huéng
dén nam 2025 da dugc Tha tuéng Chinh pht phé duyét, Tap doan da chi dao lap
va t6 chuc xét duyét Chién lugc phat trién cua cac linh vuc hoat dong san xuat
kinh doanh va ctia tling don vi thanh vién, lam co s& cho toan Tap doan ting toc
phat trién v6i muc tiéu dudi kip cac tap doan kinh té€ thanh dat trong khu vuc.

1.2. D6i méi phuong thiic quan tri doanh nghiép

a) Phuong thiic qudn tri mdi thé hién & viéc dp dung cdc quy dinh ciia Ludt
Doanh nghiép trong qudn tri doanh nghiép

Cung v6i trién khai t6 chic va hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con & by may cong ty me va cac cong ty con, Tap doan Dau khi Quoc gia Viét
Nam ciing da tiing budc d6i méi phuong thiic quéan tri doanh nghiép. Nham nang
cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tao diéu kién tdi da cho cac cong ty con tang
cuong tinh canh tranh ctia doanh nghiép, nang cao kha nang thich ting véi tién
trinh hoi nhap kinh t€ khu vuc va thé giéi, Tap doan, véi tu cach la cha sé hiiu
chi quyét dinh cac vin dé 16n nhu quyét dinh muc tiéu, chién lugc phat trién, bd
nhiém can bo quén ly cht chét, quyét dinh cac du dn dau tu, phat trién, phan phéi
lgi nhuén, ting cudng céng tac kiém tra gidm sat dong thoi ton trong quyén tu
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cht kinh doanh hgp phép ctia doanh nghiép, xoa bo nhiing quy dinh “xin - cho”
bat hgp ly, gay phién ha cho doanh nghiép.

b) Ddi mdi co cdu t6 chiic, by mdy qudn ly dugc trién khai theo hudéng gon nhe,
bdo ddm thuc hién chiic ndng quan ly, truc tiép san xudt kinh doanh va ddu tu von
ctia cong ty me cting nhu cdc cong ty con

D3bi méi co ciu té chic quan ly khong chi thé hién & viéc by may co quan
cong ty me da dugc kién toan bao dam quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia toan Tap doan ma con chu trong téi chat lugng ctia cong tdc quan ly
diéu hanh thong qua viéc ting cudng cac nhan su cha chét ti viéc thi diém ting
cuong nhan su chu chét tit Hoi dong Quan tri (c6 2 uy vién Hoi dong Quan tri la
dai dién lanh dao B¢ Tai chinh va B6 Cong Thuong) dén viéc tang cudng so6 lugng
cac Phé Tong Giam d6c Tap doan, viéc luan chuyén can bd trong noi bo cac ban/
phong bo mdy diéu hanh va cac don vi thanh vién, v.v..

¢) Thuic hién ché do cong khai, minh bach trong hoat dong ciia doanh nghiép

Tap doan da va dang hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bo nham tao diéu
kién cho céc doanh nghiép thuc sy hoat ddng trong moi trudng binh déng, cong
khai, minh bach, nang cao hiéu qua va stic canh tranh. Tiép tuc ddy nhanh cai
cach cac doanh nghiép trong Tap doan, gan viéc c6 phan hoa cac doanh nghiép
vGi niém yét trén thi trudng ching khoan dé€ tang cuong su giam st ctia cic co
quan quan ly, nha d4u tu nhdm ting cudng tinh cong khai, minh bach trong hoat
dong san xuat kinh doanh. Kéu goi cdc nha dau tu chién lugc trong va ngoai nudc
tham gia gop v6n vao cac doanh nghiép d€ hoc hoi kinh nghiém quan ly, quan tri
cong ty.

d) Bdo ddm quyén lgi ctia c0 dong, ngudi gép von thiéu sé trong doanh nghiép

Dé bao dam quyén lgi ctia cac ¢d dong nho, Tap doan da chi dao cac cong ty
con cong bé cong khai, minh bach cac thong tin vé hoat dong san xudt kinh doanh
va vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. D6i v6i nhiing van dé 16n, dé bao dam
lgi ich cta tat ca cac c6 dong, ngudi gop von chi phoi, Diéu 1é quy dinh phai ¢
trén 75% s6 phiéu biéu quyét thong qua.

e) Moi quan hé vdi chii sé hiiu nha nudc, cdc cd quan quan ly nha nudc

Trudc day, tii nam 1995, Téng cong ty Dau khi Viét Nam (tién than caa Tap

doan) da chiu sy quan ly nha nuéc ctia Chinh phu, cac bd, co quan ngang bo, co
quan thu¢c Chinh phu, Uy ban nhan dan tinh va thanh pho truc thu¢c Trung
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uong theo chtic ndng, nhiém vu dugc phan cong va quy dinh ctia phéap luat, nén
modi quan hé ctua Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam v6i Tha tuéng Chinh phd,
cac b, nganh, cac dia phuong cé hoat dong dau khi 1a tét, thuan lgi, khong co
vuéng mac gi lon.

1.3. Phit trién kinh doanh da nganh

Nhan thitic dugc dau khi 1a mot linh vuc ¢6 tiém nang, thé manh va c6 diéu
kién phat trién, canh tranh trong thai gian t6i, Bo Chinh tri da c6 két luan va Thu
tuéng Chinh phu da phé duyét Chién lugc phat trién nganh Dau khi dén nam
2015 dinh huéng dén nam 2025. Theo do, Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
sé tr& thanh tap doan kinh t€ dau khi manh, kinh doanh da nganh theo hudng
lay cong nghiép dau khi lam nong cét, phat trién kinh doanh sang cac linh vuc tai
chinh, thuong mai, bdo hiém... cé su tham gia rong rai ctia cac thanh phan kinh
té trong nudc va nha dau tu nudc ngoai.

Phu hop véi chién lugc phét trién ctia nganh la “kinh doanh da nganh trong
nudc va quoc t&, Tap doan da cht dong ma rong quan hé véi cac doi tac trong va
ngoai nudc d€ hgp tac dau tu trén cac linh vuc c6 lgi thé canh tranh. Tap doan da
ky két thoa thuan hop tac dau tu toan dién véi Thanh phé H6 Chi Minh, mét s6
tinh, cac tdng cong ty 16n; da ky két thoa thuin hop tac véi cac doi tadc nude ngoai
tai Nga, Vénézuéla... d€ dau tu phat trién linh vuc khai théc, ché bién, véan tai va
kinh doanh céc san phdm déu khi, dau tu hé thong kho trung chuyén dau khi va
co s& dong tau van tai dau khi...

Dbé tang cuong hiéu qua viéc phat trién kinh doanh da nganh, Cong ty me - Tap
doan Dau khi Viét Nam da va dang tiép tuc sap xép lai cac cong ty con ctia cac don
vi thanh vién dé€ giam d4u mdi quan ly cta cong ty me dong thai tranh tring nhau
vé nganh nghé kinh doanh, canh tranh néi bo gitia cac cong ty con dan téi giam
hiéu qua dau tu chung ctia toan Tap doan. Hiéu qua cua viéc sap xép, t6 chic lai
cac cong ty, don vi c6 thé nhan thay ro trong viéc hgp nhat Tong cong ty Thuong
mai D4u khi (Petechim) v6i Cong ty Ché bién va Kinh doanh san phdm dau mé
(PDC) thanh Téng cong ty Dau Viét Nam (PV Oil); cac cong ty hoat dong trong
linh vuc dau tu xay dung, bat dong san (Petrowaco, Petroland, PV Engineering,
PVR...) dugc chuyén thanh céc cong ty con ctia Téng cong ty c6 phin Xay lap
Dau khi (PVC); va Cong ty Chiing khoan Dau khi (PSI) sap nhap vao Téng cong
ty Tai chinh c6 phan Dau khi...
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1.4. Quadn ly nha nuéc va thuc hién cdc quyén ciua chi sé hitu doi véi Tap
doan

Chinh pht théng nhit quén ly va t6 chtic thuc hién cac quyén, nghia vu cta
cht s& hitu nha nuéc doéi véi Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam. Tha tudng
Chinh pht giao cho cac bg, co quan ngang b, co quan thuéc Chinh phu va Hoi
doéng Quan tri thuc hién mot s6 quyén ctia cht s6 hitu theo phap luat hién hanh
va Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ctia Tap doan D4u khi Quéc gia Viét Nam.

Do trong Diéu 1é da quy dinh rat r6 rang vé cac ndi dung quan ly nha nudc doi
v6i Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam nén trong thai gian qua cé thé danh gia
viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cta Thua tuéng Chinh phu, cac bd, nganh
va dia phuong la tot. Cac co quan quan ly nha nudc cung véi nhiing ndi dung
cai cach hanh chinh trong quén ly da tling budc chuyén déi quan ly theo hudng
khong can thiép vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, tao chu
dong t6i da cho doanh nghiép hoat dong theo luét phap.

1.5. Vai tro cia mot tdp doan kinh té nha nuéc

Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam la tap doan kinh té€ hoat dong da nganh,
da linh vuc ca trong nudc va & nudc ngoai véi hoat dong dau khi la linh vuc kinh
doanh chinh cta Tap doan. Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam hién 1a cong
ty nha nuéc do Nha nudc s hitu 100% von diéu 1é. Trong cac linh vuc hoat dong
cht chét, Tap doan da thanh 1ap mot s6 tong cong ty hoat dong theo moé hinh cong
ty me - cong ty con do Tap doan ndm 100% vén diéu 1é hodc ¢6 phén chi phéi nhu
thanh lap Téng cong ty Tham do va Khai thac D4u khi hoat dong trong linh vuc
tim kiém, tham do, khai thac ddu khi; thanh 14p Téng cong ty Khi hoat dong trong
linh vuyc thu gom, vin chuyén, ché bién va kinh doanh khi; thanh 14p Tong cong
ty Dau Viét Nam trong linh vuc ché bién va kinh doanh san phidm déu. Viéc hinh
thanh céc tdng cdng ty nay da phat huy thé manh ctia nganh D4u khi, dong thoi
gitip Nha nudc hoan toan dam bao chi phoi trong nganh, linh vuc kinh doanh
chinh ctia Tap doan Déau khi Viét Nam.

Trong giai doan 2007-2008, viéc chi dao ctia Tap doan véi cac doanh nghiép
kinh doanh dam, LPG, xang dau, ban dau tho da gép phan kiém ché lam phat.
Viéc ho trg von cho cac don vi thanh vién va cac nha thau xay dung gép phan bao
dam tién do cac du an trong di€ém nha nudc, duy tri ting trudng.

Véi viéc chi phéi nganh Dau khi va hang nam thu vé cho ngén sach nha nuéc
(25-30%), Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam da va tiép tuc gop phan d€ Nha
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nudc thuc hién chtic nang diéu tiét vi mo nén kinh té€ va chtt dong trong hoi nhép
kinh té€ quoc té, dap ing dudgc vai tro 1a dau tau ctia nén kinh t€ nudc ta.

Tuy nhién, bén canh d6 nganh Dau khi con dugc xac dinh la mét nganh kinh
té€ ddc thu thé hién cha yéu & cac dac diém la: dau tu l6n, rui ro cao, lgi nhuan
cao, hoat dong dau khi gan lién véi an ninh - quéc phong va cha quyén qudc gia,
dam bao an ninh néng lugng cua dit nudc... Tinh chat ddc thu trén lai thé hién &
cac linh vyc san xuat kinh doanh chinh ctia Tap doan la tim kiém, tham do, khai
thac, ché bién dau khi. D€ chia sé dau tu va rui ro, Tap doan phai ky két cac hgp
dong phan chia san phidm tim kiém, tham do, khai thac dau khi véi cac cong ty
déau khi nudc ngoai. Du ¢6 tiém nédng tai chinh khong nhoé nhung & cac hoat dong
khéu sau (ché bién va kinh doanh cac san phdm dau khi) Tap doan ciing khong
thé ding ra mot minh d€ x4y dung cac nha may loc dau, ché bién khi... ma van
phai kéu goi lién doanbh, lién két v6i cac nha dau tu nudc ngoai va trong nude ciing
tham gia... Nhu vy, c6 thé€ ndi, do tinh chat dac thu ctia nganh Dau khi nén kha
nang doc quyén ciing nhu lam dung viéc thong linh thi trudng 1a khé co thé xay
ra va khong thé thuc hién dugc.

2. Nhiing kho khan, viéng mac trong qua trinh thuc hién mé hinh
cong ty me - cdng ty con va tap doan kinh té

Do méi trién khai t8 chic va hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con nén Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam chua c6 vuéng mac gi 16n, vé co
béan viéc trién khai hoat dong la thuan lgi. Cac cong ty sau khi chuyén d6i hoat
dong tot, da ting nhanh nang luc san xudt kinh doanh, dong thoi khong chi phat
trién vé quy mo6 ma hiéu qua hoat dong cting dugc ting 1én ro rét qua con s6 tang
trudng ctia doanh thu, lgi nhuan, nop ngan sach cling nhu thu nhép ctia ngudilao
dong, quy mo hoat dong dugc mé rong, khong chi tap trung dau tu trong nudc
ma budc dau vuon ra dau tu ra nudc ngoai, v.v..

Tuy nhién, nhiing khé khén, viiéng mac ban dau cting da bdc 16 nhu sau:

2.1. Khuén khé phdp ly cho viéc t6 chiic va hoat dong ciia cdc tdp doan kinh
té chua day du

Maic du mot s6 tap doan kinh té da dugc thanh 14p va hoat dong, cho dén nay
van chua cé mét hanh lang phap 1y r6 rang cho viéc thanh l4p, t6 chitic, hoat dong
cta tap doan kinh té. Vi vay, trong qua trinh hoat dong, nhin chung cac tap doan
kinh té€ da gap khong it nhiing vuéng mac nhu quan ly trong néi bo Tap doan,
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quan ly nha nuéc doi véi tdp doan, thuc hién quyén chu sé hitu déi véi tap doan,
co ché hoat dong, kinh doanh da nganh... Nhiéu quy dinh trong n¢i bd tap doan
déu phai xay dung trén co s& van dung theo cac quy dinh hién hanh doéi véi cac
tong cong ty nha nudc.

2.2. Cd cdu t0 chiic va qudn ly tii cong ty me dén cong ty con

Cong ty me hoat dong theo mo hinh la cong ty dau khi quoc gia, thay médt Nha
nudc quan ly cac hoat dong dau khi, dau tu tai chinh vao cac cong ty thanh vién,
thuc hién viéc diéu tiét cac hoat dong san xudt kinh doanh & cac don vi thong qua
nguoi dai dién phan von. Cac hoat dong san xudt kinh doanh dugc giao cho cac
cong ty thanh vién truc ti€p thuc hién. Pay la mo hinh lya chon phu hgp cho giai
doan dau khi méi hinh thanh va véi ddc thii cia nganh Dau khi. Tuy nhién, trong
qua trinh hoat dong, hién nay cong ty me dang phai chuyén din theo hudng cé6
cac hoat dong san xuat kinh doanh truc ti€p trong linh vuc chu chot ctia nganh
nhu khai thac, ché bién diu khi.

Dai voi cac cong ty con dugce t6 chiic dudi dang tong cong ty hoat dong theo
mo hinh céng ty me - cong ty con da s6 cling lua chon moé hinh cong ty me chi
don thuan la dau tu tai chinh, khong c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh truc
tiép, do d6 da thé hién nhiing bat cip vé vai tro clia cong ty me véi cac cong ty con,
ddc biét khi cac cong ty con la nhiing cong ty méi thanh l4p con dang trong giai
doan dau tu, chua cé doanh thu ciing nhu lgi nhuan dé ndp vé cong ty me. VéGi
nhiing bat cap do, hién tai mot s6 cong ty da nghién ctu, chuyén doi d€ cong ty
me nam giti lai mot s6 hoat dong san xudt kinh doanh truyc tiép nhu Téng cong ty
Dién luc Dau khi Viét Nam (PV Power), Tong cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi
(PTSC), Téng cong ty c6 phan Xay lap Dau khi (PVC)...

2.3. Cdc quy dinh vé quyén va trdach nhiém cuia don vi thanh vién

Céc don vi thanh vién cua Tap doan dugc hiéu la cac cong ty con, cong ty lién
két va cac don vi nghién ctu khoa hoc va dao tao. Cac quy dinh vé cong ty con
thi da ro, con cac quy dinh vé cong ty lién két chua dugc ro rang (doi véi mot sé
cong ty lién két c6 von ctia Tap doan dudi 50%, miac du theo Luat Doanh nghiép,
Tap doan c6 quyén truc ti€p hodc gidn tiép bo nhiém da s6 cac thanh vién cua Hoi
déng Quan tri va Tong Giam doc, nhung trong thuc t€ quan ly di€u hanh thi lai
khac. Cac cong ty nay vi dugc coi la cong ty thanh vién nén dugc hudng quyén
doi véi Tap doan nhu cong ty con, nhung trach nhiém véi Tap doan thi lai khong).
Néu theo dinh nghia trén, bat ci mot don vi nao cé von dau tu ctia cdng ty me du
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it hay nhiéu cting déu dugc quy dinh 1a don vi thanh vién lién két cua Tap doan.
Ngoai ra con c6 loai don vi thanh vién tu nguyén lién két 1a cac cong ty khong cd
von dau tu ctua Tap doan. Day la bat cap nay sinh tu dinh nghia vi nhu vy s6 don
vi thanh vién ctia mdt tdp doan kinh t€ hoat dong da nganh sé qua nhiéu, dong
thoi doi véi mot cong ty ¢ phan dai chung co rat nhiéu tip doan, tong cong ty,
cong ty tham gia thi n6 sé 1a don vi thanh vién lién két ctia rat nhiéu cong ty me.
Day ciing la hau qua ctia viéc mdt cong ty lién két nhu vay cé thé st dung logo,
thuong hiéu ctia cong ty me tuy tién trong khi cdc cong ty me hién nay phan 16n
chua c6 cac quy dinh chat ché vé viéc st dung logo, thuong hiéu ctia minh.

2.4. Pdu tu ciia cdc don vi thanh vién

Do phén 16n cac don vi thanh vién la cac doanh nghiép hoat dong theo Luat
Doanh nghiép nén nhiéu doanh nghiép ciing thong qua dai hoi dong c6 dong/
hoéi dong thanh vién lya chon cho minh mo hinh kinh doanh da nganh. Viéc kinh
doanh da nganh ctia nhiéu don vi thanh vién da khong tranh khoi c6 su trung lap
chtic nang, nhiém vy, nganh nghé kinh doanh ma trong chling muc nhét dinh
c6 canh tranh noi bd dan téi viéc Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam phai
dung quyén chi phoéi cia minh d€ thong qua ngudi dai dién tai cac don vi bo tri,
sap xép lai cic doanh nghiép nham tranh nhiing ton tai néu trén. Thuc té 1a do
khong c6 quy dinh nao ctia phap luat ngdn cdm nén da bat dau xuét hién hién
tugng cac cong ty con dau tu ngudc lai cong ty me hodc dau tu chéo gitia cong ty
me VGi cac cong ty con... dan dén quan hé dau tu chong chéo va két qua la mot s6
codng ty con phai ganh chiu cho cong ty me nhiing khoan dau tu khong hiéu qua,
nguy co pha san ctia cac cong ty con la tiém tang. Nhu vay nén chang can c6 quy
dinh cac cong ty con khong dugc dau tu trd lai cong ty me & cac Diéu 1é t6 chtic
va hoat dong cuia ca cong ty me 1an cac cong ty con.

2.5. Nhan sy bo mdy qudn ly diéu hanh tis cong ty me t6i cdc cong ty thanh
vién

Véi viéc thi diém tang cudng nhéan su cho Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi
Quoc gia Viét Nam bédng viéc ct hai lanh dao Bo Tai chinh va B¢ Céng Thuong
vao Hoi dong Quan trj ctia Tap doan dé€ c6 thé quyét dinh dugc nhanh chong hau
hét cac van dé ma trudc day phai trinh Tha tuéng Chinh phu va cac b, nganh.
Tuy nhién trong thuc té€ chua cé co ché phép ly d€ thuc hién. Lé ra d6i v6i cac van
dé 16n da dugc Hoi dong Quan tri ctia Tap doan thong qua trinh 1én Tha tudng
Chinh phu quyét dinh thi phai dugc xem la da cé y kién ctia hai bo (B¢ Tai chinh
va B¢ Cong Thuong), nhung trén thuc té quy trinh lai van phai thuc hién nhu céc
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tap doan khac (gui xin y kién cac b, cho y kién, Van phong Chinh phu téng hop
trinh Thu tudng...) dan dén cham tré d6i véi viéc ra cac quyét dinh lién quan dén
Tap doan.

Theo khodn d Diéu 21 Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP cta Chinh phu vé
chuyén do6i cong ty nha nudc thanh céng ty trach nhiém hdu han mot thanh
vién va t6 chiic quan ly céng ty trach nhiém hiu han mdt thanh vién do Nha
nudc lam chu s hitu, viéc b6 nhiém dai dién chu s& hitu tai Cong ty me - Tap
doan D4u khi Viét Nam lai dugc thuc hién theo mé hinh cii. Ngay 9-11-2010,
Tht tuéng Chinh phu da c6 Quyét dinh s6 2031/QDP-TTg b6 nhiém 6ng Phan
DPinh btic - Tong Giam déc Téng cong ty ¢6 phan Phan dam va Hoéa chat Pha
My va 6ng Nguyén Thanh Liém - Chu tich Hoi dong Thanh vién Tong cong ty
Dién luc Dau khi git chic thanh vién Hoi dong Thanh vién Tép doan Dau khi
Quodc gia Viét Nam.

Do6i véi viéc bo tri cac nhéan su chu chét & cac don vi thanh vién ctia Tap doan
con thé hién & viéc thi diém mo hinh. D6 1a viéc lua chon mo hinh Cha tich
chuyén trach hay kiém nhiém, Ch tich c6 kiém Téng Giam d6c khong, cac thanh
vién kiém sodt chuyén trach hay kiém nhiém, tién luong va phu cdp do cac cong
ty thanh vién chi tra hay cong ty me chi tra, co ché€ hach toan cac khoan nay nhu
thé nao, v.v..

Quy trinh b6 nhiém nhan sy vé co ban chua dugc sta déi phtt hgp véi mo
hinh méi, dic biét d6i véi cac cong ty cb phan, cong ty lién doanh véi nude ngoai
dan t6i trong qua trinh trién khai thuc hién cham, chua dap tGing dugc yéu cau.

2.6. Cd ché tai chinh

Maic du co ché tai chinh ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam dugc quy
dinh bdi Nghi dinh s6 142 cua Chinh pht da c6 nhiéu tién bo so véi trude day,
song van con nhiéu bat cap trong trién khai thuc hién. Su bat cap 16n nhit trong

co chéla Tap doan Dau khi Viét Nam dugc quy dinh la mét doanh nghiép nhung
co ché tai chinh chua bao dam dé€ Tap doan tré thanh mdt doanh nghiép thuc sy.

3. Bai hoc kinh nghiém rut ra tu thuyc tién sau 4 nam hoat dong theo
mo hinh tap doan

Tu sy danh gia nhiing thanh cong va ton tai trong nhiing nam qua, c6 thé rut
ra mot sO bai hoc kinh nghiém sau:
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3.1. Tudn thi tuyét déi su lanh dao, chi dao cia Ddng va Nha nudc

La tdp doan kinh t€ hang dau cua dat nudc, trong tling budc phat trién phai
tuyét doi tuan thu su lanh dao, chi dao ctia Pang va Nha nudc, cac quy dinh cta
phap luat. Dong thai phai tranh thu t6i da su ho trg, giup d& va giti moi quan hé
chét ché véi cac bo, ban, nganh trung uong va cac dia phuong dé€ phat trién theo
dinh huéng chién lugc da dé ra, tich cuc thuc hién va phai phat huy dugc vai tro
dau tau kinh t€ ctia dat nudc, la cong cu diéu tiét kinh t€ vi mo6 ctia Nha nudc
thong qua viéc chtt dong thuc hién cac giai phap gop stc cung Nha nudc trong
phat trién kinh té - xa hdi va 6n dinh kinh té vi m6, duy tri ting trudng.

3.2. Doan két thong nhdt, chung siic, chung long tao sy théng nhdt va siic
manh tong hgp vi sy phdt trién chung cia Tap doan

Téap trung tri tué trong lanh dao va chi dao trién khai cac nhiém vu ma bang
va Nha nudc giao; trén co sé bao ddm nguyén tic tap trung dan cht va thong nhat
trong lanh dao, chi dao diéu hanh. Thudng xuyén thuc hién phé binh va tu phé
binh, phat huy tinh cht dong ctia méi cd nhan trong viéc thuc hién cac nhiém vu
dugc giao, tao ra mot hinh anh thuong hiéu “Petrovietnam” méi va tao dugc niém
tin, khoi day long ty hao “Petrovietnam” trong toan thé lanh dao va moi cén bo,
dang vién, cong nhan vién Tap doan.

3.3. Bdm sdt nhiém vu ké hoach dé chi dao va diéu hanh, ting cuong cong tdc
phan cdp qudn ly, chis dong va kip thoi thdo g6 khé khdn, viiéng mdc cho cdc don
vi thanh vién

C6 su phéan cong cu thé cho tling thanh vién trong ban lanh dao bam sat nhiém
vu ké hoach, bam sat cong viéc d€ chi dao va diéu hanh thuc hién, ndi di doi véi
lam, cht dong ting pho véi bién dong ctia thi truong. Kip thoi nam bat co hoi va
thdo g& cac kho khan, viuéng mac cho cac don vi nham thuc ddy san xuit va bao
dam tién d¢ cac du an dau tu. Khong né nang, né tranh trach nhiém; cai tién 1€ 16i
lam viéc, thuc hién nghiém tiac phuong chdm “viéc hom nay khong d€ ngay mai’,
cai tién viéc t6 chiic cac budi giao ban, cac cudc hop, hdi nghi mang tinh ning
dong, linh hoat va tiét kiém. Nghiém cdm moi hanh vi gy phién ha khé dé cho
cac don vi.

Linh hoat trong t6 chtic hoat dong va kip thai diéu chinh co cdu lai hoat dong
cta cac don vi phu hgp véi tinh hinh thuc t€ & tling thoi diém phat trién. Thuc
hién triét d€ viéc phan cip quan ly cho cac don vi thanh vién, trong chi dao va
diéu hanh phai tap trung, nang dong va quyét liét trén co s ton trong quyét dinh
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cua tap thé, tao uy tin va tinh cht dong cho can bd trong chi dao diéu hanh, ddm
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, quyét dinh kip thdi d€ nam bat thaoi co
phat trién, gan quyén han di doi véi trach nhiém va két qua thuc hién cac nhiém
vu dugc giao.

3.4. Coi trong cong tdc cdn bo, ddc biét la vai tro ciia ngui cdn b diing diu
don vi

- Danh gia can bo thong qua hiéu qua, chat lugng cong viéc;

- B6 nhiém, luan chuyén can b¢ kip thoi, ding ngudi, dung viéc, phtt hgp véi
nang luc;

- Kip thoi thay thé cac can bo yéu kém khong dap ting yéu cau nhiém vu;

- Thuc hién luan chuyén, dao tao can bo theo quy hoach..., nang cao va bao vé
uy tin cho can bo theo quy dinh ctia phap luat;

- C6 chinh sach dong vién khen thudng kip thoi doi véi can bo 6 trach nhiém
cao va thuc hién t6t nhiém vu dugc giao, dong thai xt ly kip thai, nghiém khac
ddi véi can bo vi pham, thiéu tinh than trach nhiém, nang luc yéu kém, hiéu qua
cong viéc thap...;

- Tang cudng cong tac dao tao, trong dung nhan tai; tao 14p sy binh déng vé co
hoi cling nhu y thtc trach nhiém;

- C6 chinh sach nhén vién pht hgp d€ thu hat nhan tai va khuyén khich lao
dong sang tao;

- C6 ké hoach va chuong trinh dao tao can by quan ly, can bo chuyén mon tién
tién va hiéu qua.

3.5. Phat huy stic manh ctia cd hé thong chinh tri trong Tap doan; thuc hién
hiéu qua Cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tdm guong dao diic Ho Chi Minh”

- Phat huy triét dé vai tro lanh dao toan dién ctia Bang, phoi hgp nhip nhang,
hiéu qua trong chi dao va diéu hanh cong tac gitia cdp uy Dang, chinh quyén,
Cong doan va Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh cac cap;

- Bdy manh cong tac tuyén truyén, t6 chiic phat dong cac phong trao thi dua xa
hoi cht nghia, phat huy sang kién, cai tién ky thuat di doi v6i thuc hanh tiét kiém,
chong tham nhiing, 1ang phi trén tat ca cac cong trinh, tai cac don vi thanh vién
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cta Tap doan; dong thai, cling tli cac phong trao thi dua sé phat hién thém nhiéu
nhan t6 méi d€ nhan rong va dinh hudng phat trién can bo lau dai.

Ong Dinh La Thing néi vé su phéi hop gitia cdp ty Dang va chinh quyén':

Trong cac tap doan, tong cong ty nha nudc khi thanh lap c6 Hoi dong Quan
tri. Vai tro chinh la thay mat Nha nuéc quan ly von ctia Nha nuéc trong doanh
nghiép. Nghia la quyén han ctia Chinh pht, ctia Nha nuéc dugc giao mét phan
cho Hoi dong Quan tri va Hoi dong Quan tri quan ly doanh nghiép bang cac nghi
quyét. Cén ct vao cac nghi quyét do, Téng Giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém
cao nhit vé cong tac diéu hanh nhdm bién nhiing nghi quyét d6 thanh hién thuc.
Ngoai ra, Hoi ddng Quan tri ciing phai thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat.

Trong Hoi dong Quan tri phan 16n cac dong chi déu trong Ban Céan sy Pang. Sau
nay khi chdm dit hoat dong ctia Ban Cén su Pang, trong Hoi dong Quan tri c6
cac dong chi trong Thudng vu Dang uy. Nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri va ctia
Thuong vu Pang ty cé su théng nhat trong chi dao chung vé€ nhiém vu chinh
tri, nhiém vu san xudt kinh doanh. Bé&i vi Pang lanh dao ca vé cong tac chinh
tri, cong tac san xuat kinh doanh, cong tac xay dung Pang; dong thoi nhan cac
nhiém vu chinh tri tit Nha nuéc va Pang giao. Pong chi Bi thu thuong la Tong
Giam doéc hodc Chu tich Hoi dong Quan tri nén c6 su dong nhat trong vai tro vé
dting dau cip uy cac don vi.

Trude day, Chu tich Hoi dong Quan tri va Téng Gidm d6c déu do Thu tuéng
Chinh pha b6 nhiém. Tt nam 2007, Téng Giam d6c do Hoi dong Quan tri b
nhiém trén co s6 y kién dong y ctia Thu tuéng Chinh pha. Cac thanh vién ctia
Hoéi dong Quan tri déu do Thu tuéng Chinh pht b8 nhiém. Vi thé, trong mot
doanh nghiép gan nhu cé hai nguoi ding dau. Néu khong vi trach nhiém va
cong viéc chung sé dé xay ra mau thuan. Trong bo6i canh co ché nhu hién nay thi
vai tro cua Chu tich Hoi dong Quan tri cling rat quan trong. Nhung néu khong
xéc dinh dugc ro vi tri thi sé 14n at quyén ctia Téng Giam d6c hodc khong lam gi
ca. Vi thé trong mot s6 doanh nghiép, khi tiép xtic nguoi ta chi thdy Téng Gidm
doéc ma khong biét Chu tich Hoi dong Quan tri 1a ai, va ngugc lai, mot s6 doanh
nghiép khac, ngudi ta chi biét Chu tich Hoi dong Quén tri ma khong biét Téng
Giam doc.

Lam viéc v6i anh Canh la Téng Giam doc, anh hon t6i ca vé kinh nghiém va tudi
doi, anh Canh lai gioi vé chuyén mon, ngoai ngli nén tdi rat kinh trong. Anh
Canh cing la nguoi biét lang nghe y kién ctia dong nghiép. Cho nén ching toi
lam viéc v6i nhau réat thoai mai. D€ lam dugc nhu vay, ca hai chung t6i thudng
xuyén cip nhét thong tin véi nhau. Thong thuong dau gio lam viéc toi hodc anh
Canh sé gdp nhau dé€ trao déi thong tin.

1.

bédng Phong phong van ong Dinh La Thang, Tldd.
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- Coi viéc thuc hién Cudc van dong “Hoc tép va lam theo tdm guong dao dic
Ho6 Chi Minh” 1a dong luc tu tudng hang dau trong viéc t6 chtic thuc hién cac
nhiém vu chinh tri dugc giao; thuc hién t6t cong tac tuyén truyén vé tu tudng,
tadm guong dao duc H6 Chi Minh; két hgp chét ché gitia viéc hoc tap va lam theo,
gitia td chic nghién ctu, quan triét véi hudng dan; kién dinh muc tiéu lau dai caa
Cudc van dong, khong nong voi hodc chu quan; kip thoi phat hién, biéu duong
cac tap thé, ca nhan dién hinh d€ nhan rong trong toan Tap doan.

3.6. Phdt huy t6i da ndi luc; huy dong va sii dung hiéu qua cdc nguon luc

- Linh hoat trong huy dong va st dung cac ngudn luc, moi nguon luc ctia Tap
doan va cac don vi dugc bo tri phu hgp dé€ phat trién va hoat dong cé hiéu qua;

- Khai thac va st dung hiéu qua cac nguon luc hién cé (néi luc) ctia cac don vi
va Tap doan;

- T6 chtic thuc hién t6i da cac dich vu ma cac don vi trong Tap doan c6 kha
nang cung cap, tich cuc tim kiém, mé& rong va phat trién cac loai dich vu méi dé
ma rong thi phan;

- M6 rong quan hé quéc té€ va hop tic dau tu trong nudc dé€ huy dong moi
nguon luc bén ngoai diu tu phat trién vao nganh Dau khi nham tao ra dong luc
phat trién bén viing va ting kha ning canh tranh cho Tap doan.

3.7. Luén c6 sy cam théng chia sé, thuc hién vin héa 16i song vi cong dong,
thuc hién cong tdc an sinh xd hoi

- Phat trién ctia Tap doan phai gan lién véi sy phat trién kinh t€ - xa hoi caa
ca nudc;

- Moi hoat dong ctia Tap doan c6 su két hgp hai hoa gitia lgi ich kinh té, lgi ich
cta xa hoi va cong dong;

- Kip thoi ganh vac va chia sé nhiing khé khan doi véi toan xa hoi nhu: cht
dong ho trg/gitp dé cac dia phuong gap nhiéu khé khan, ddc biét la cac dia
phuong ngheo, gap nhiéu thién tai, v.v,, la nhiém vu hét stic can thiét tao thanh
nét van hoa “d4u khi phat trién vi cong dong”

3.8. Ting cuong cong tdc kiém tra, kiém sodt

Bam sat moi hoat dong, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat nham dam
bao cho hoat dong ctia cac don vi luén theo ding dinh huéng da dé ra, thuc hién
phong ngtia va kip thoi chin chinh cac biéu hién sai pham, xt ly ky luit nghiém
cac can b, dang vién va cdng nhan vién vi pham d€ tao niém tin cho can bd cong
nhan vién doi véi lanh dao cac céap.
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Chu bién Tran Quang Diing

Tdc gid Pham Xuan Canh, Ha Duy Dinh, Nguyén Hiép,
Nguyén Van Minh, Ng6 Thudng San,
Nguyén Quéc Thinh, Tong Qudc Truong

Thu ky Lé Anh Chién
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huc hién udc nguyén ctia Cht tich H6 Chi Minh: “Sau khi Viét Nam khdng

chién thang lgi, Lién X6 néi chung va Adécbaigian néi riéng phdi gitip dé

Viét Nam khai thdc va ché bién dau khi, xdy dung dugc nhiing khu cong
nghiép ddau khi manh nhy Bacu™, dugc sy ung ho cta Lién X6, tu cudi nhiing
nam 1950, Chinh phu Viét Nam da mai chuyén gia Lién X0 sang gitup diéu tra dia
chat d4u khi. Ngay sau khi Téng cuc Dia chit Viét Nam dugc thanh lap?, ngay
27-11-1961, Doan Tham do dau lua (s6 hiéu la Doan 36 dau lua, thuong goi la
DPoan 36) da chinh thtic ra doi. Hoat dong cua Doan 36 da tao tién dé d€ ngay
9-10-1969 Chinh pht quyét dinh thanh lap Lién doan Dia chét 36 trén co sé mo
rong quy mo, pham vi hoat dong tham do dau khi & mién Béc. Sau giai phong
mién Nam, ngay 3-9-1975, Hoi dong Chinh phu da quyét dinh thanh lap Téng
cuc Dau khi Viét Nam; dén ngay 6-7-1990 thanh lap Téng cong ty Dau mo va
Khi dét Viét Nam; va ngay 29-8-2006, Thu tuéng Chinh pht ky Quyét dinh s6
198/2006/QD-TTg phé duyét Dé an thanh lap Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam va Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau
khi Viét Nam.

K€ tii ngay thanh lap dén nay, nganh Dau khi lu6n nhan dugc su quan tim
ddc biét cta bang va Nha nudc, dugc cac bg, ban, nganh ctia Trung uong va
cac dia phuong hoé trg vé nhiéu mat nén da c6 nhiing budc trudng thanh nhanh
chéng, lién tuc tang trudng cao va déng gép quan trong vao ngan siach nha

1. Loi Chu tich H6 Chi Minh néi véi can bo ddu khi Lién X4, khi thdm khu céng nghiép dau ltta Bacu -
Adécbaigian, ngay 23-7-1959.

2. Theo Lénh s6 18-LG ngay 26-7-1960 ctia Chu tich nuéc vé viéc dit Téng cuc Dia chét truc thudc Hoi
dong Chinh phu.

Yich sit nganh Diu ki Vil Nam
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nudc; tré thanh mot tdp doan kinh t€ manh git vai tro tru cft, chi dao ctia nén
kinh t€ dat nudc. Dén cudi nam 2010, ngoai Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét
Nam, Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam c6 32 don vi thanh vién (khong ké 7
don vi lién doanh lién két) véi tong s6 trén 50.000 lao dong lam viéc trén khap dat
nudc va § mot sd vung, lanh thd ngoai nude.

Thuc hién Két luin s6 31-KL/TW ngay 6-11-2008 ctia Ban Bi thu Trung uong
bang, ngay 17-12-2008 Dang ty Khdi Doanh nghiép Trung uong da ban hanh
Quyét dinh s6 849-Qb/DUK vé viéc thanh lap Dang bd toan Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam. DPén cudi nam 2010, Dang bo toan Tap doan Diu khi Quéc
gia Viét Nam c6 trén 10.000 dang vién, sinh hoat tai 26 t6 chiic dang truc thudc,
trong dé c6 11 dang bo co s6 ma Pang uy dugc giao quyén cép trén co sd, 13 dang
b6 co sG va 2 chi b co s6.

Trong qua trinh x4y dung va phat trién, t6 chiic dang ctia nganh Dau khi Viét
Nam da trai qua cdc giai doan sau day:

- Giai doan truéc nam 1975: T6 chic dang 6 Poan 36/Lién doan Dia chat 36.

- Giai doan 1975-1990: T6 chuc dang trong Téng cuc Dau mo va Khi dét
Viét Nam.

- Giai doan 1990-2006: T6 chtic dang trong Tong cong ty Dau mo va Khi dot
Viét Nam.

- Giai doan 2007-2010: TS chtic dang trong Tap doan D4u khi Quéc gia
Viét Nam.

I. GIAI DOAN TRUOC NAM 1975: T0 CHUC DANG 0 DOAN 36/LIEN DOAN DIA CHAT 36

1. Giai doan 1961-1963: Chi by Doan 36

Hoa binh 1ap lai & mién Béc, véi sy gitp d6 ctia cac chuyén gia Lién X9, Trung
Qudc va cac nude xa hoi cht nghia khac, cac nha dia chat Viét Nam da tién hanh
nghién ctiu cac d6i tugng dia chit ddu khi & mién Bac Viét Nam.

Ngay 27-11-1961, Poan 36 truc thudc Tong cuc Dia chit dugc thanh lap, day
la don vi d4u tién c6 nhiém vu tién hanh céng tac tim ki€m, tham do dau khi
¢ vung Dong bang song Hong. Ban ddu Doan bo dong tai Truong Pang thi xa
Bac Ninh.
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Vé t6 chuc dang, Chi by Poan 36 dugc thanh lap truc thudc Dang bo Tong
cuc Dia chit, 6ng Phan Tt Nghia - Doan ph6 Poan 36 truc tiép la Bi thu Chi bo.

2. Giai doan 1963-1969: Pang bo Poan 36

Ngay 2-5-1963, sau khi Doan 36 chuyén vé thi xa Hung Yén, trén co sé Chi b
Doan 36, bang bo Doan 36 dugc thanh lap, truc thuoc Tinh uy Hung Yén. Khi
thanh lap tinh Hai Hung, trén co s& sap nhap hai tinh Hung Yén va Hai Duong,
bang bo Doan 36 dugc quyét dinh truc thudc Tinh uy Hai Hung, 6ng Phan Tt
Nghia dugc quyét dinh lam Bi thu Dang uy.

Tai cac doi khao sat: Trong luc, Dién va Dia chin cé cac chi bo dang (lac dau
la t6 dang).

béng bd Doan 36 lanh dao chinh quyén, cong doan cung cac doan thé quan
ching phat dong cac phong trao thi dua hoan thanh nhiém vu san xuét, phat huy
sang kién cai tién ky thuét; phong trao thé duc thé thao rén luyén stic khoé dé
phuc vu cong tac va chién dau. T nam 1965, nhiéu thanh nién Poan 36 da gia
nhép quéin doi, chuén bi cho chién truong B. Pang bo Poan 36 da chd trong phat
trién Dang trong hang ngi doan vién va thanh nién tich cuc c6 nhiéu thanh tich.

3. Giai doan 1969-1973: Dang bo Lién doan Dia chit 36

Dé ddy manh cong tac tim kiém, thim do dau khi & ving Pong bing song
Hong, ngay 9-10-1969, Chinh phu da quyét dinh thanh lap Lién doan Dia chat 36
(thuong goi 1a Lién doan 36) trén co s Poan 36 dau lta, truc thudc Téng cuc Dia
chat, tru s& ddt tai Chg Gao, thi xa Hung Yén.

Cung v6i t6 chiic chinh quyén, cic t6 chiic dang va doan thé cling dugc kién
toan. Pang bo Lién doan 36 dugc thanh l4p trén co s Dang bo Doan 36. Bi thu
béng ty Lién doan 36 la Lién doan trudng Vi Bot.

Tai cac doan chuyén dé: 36C, 36D, 36T, 36F, 36K, 368S... cac chi bd dang,
cong doan bd phéan va chi doan thanh nién déu dugc dit truc thuoc Bang b,
Cong doan, Doan Thanh nién Lién doan 36. Bi thu Chi b¢ 36C la 6ng Nguyén
Mac; Bi thu Chi bg 36D la 6ng Tran Trong Pinh, sau la 6ng Tran Diic Dinh; Bi
thu Chi bd 36T la 6ng Van Pang Logi, sau la 0ng Nguyén Thanh Xuén; Bi thu
Chi b¢ 36F la 6ng Dao Nhu; Bi thu Chi by Phong Thi nghiém héa la 6ng Luong
Trong Dang...

Yich s I/Iyllﬁ//l Ddive £toi Viel Neam
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4. Giai doan 1973-1975: Cac dang bg: Lién doan Dia chat 36, Poan
Dia vat ly 36F, Poan Nghién ctiu chuyén dé€ 36B va Doan Dia
chat 36C

Diu nam 1973, Téng cuc Dia chit quyét dinh thanh 14p Doan Dia vat ly, trén
co s& sap nhap cac doan: 36F 36D va 36T; thanh lap Doan 36B, trén co s hop
nhat Phong Thi nghiém héa, Phong Thong tin tong hgp... ctia Lién doan 36. Bén
cudi nam 1973, Tong cuc Dia chit quyét dinh chuyén Lién doan 36 vé thi xa Thai
Binh; va tach khoi Lién doan 36 cac Poan 36C, 36B va Doan Dia vit ly 36F. Cac
dang bo, cong doan co s§ va doan thanh nién ctia cac doan: 36F va 36B dugc
thanh 14p truc thudc cac t6 chiic dang va doan thé tinh Hai Hung. Bi thu Pang uy
Doan 36B la Doan trudng Nguyén Ngoc S6m; Bi thu Pang uy Poan 36F la 6ng
bao Nhu; Bi thu Dang uy Poan 36C la 6ng Nguyén Mac. Riéng t6 chiic dang va
doan thé cua Poan 36C tiép tuc truc thudc Tinh ty Ha Bac.

bang bo Lién doan 36 dugc quyét dinh tryc thuoc Pang b tinh Thai Binh.
Lién doan pho Lién doan 36 Nguyén Trong Tudng dugc quyét dinh la Bi thu
béng uy Lién doan 36. Cac doan khoan: 36K, 36Y, 36N... truc thudc Lién doan 36
déu c6 cac chi bo, td cong doan, chi doan thanh nién truc thudéc Pang bo, Cong
doan va Doan Thanh nién Lién doan 36.

Il. GIAI DOAN 1975-1990: TO CHUC BANG TRONG TONG CUC DAU MO VA KHi BOT
VIET NAM

Sau ngay mién Nam hoan toan giai phong, dat nuéc thong nhat, ngay 3-9-1975,
Toéng cuc Dau khi Viét Nam dugc thanh lap, trén co sd cac t6 chiic dau khi, nhu:
Lién doan 36 (T6ng cuc Dia chit), Ban Dau mo va Khi d6t (Téng cuc Hoa chat)...

1. bang doan/Ban Can su Pang Tong cuc Dau khi

Ngay sau khi Téng cuc Dau khi dugc thanh lap, Ban Bi thu Trung uong Dang
khoa III da quyét dinh thanh lap Pang doan Téng cuc Dau khi, Bi thu Péang doan
la Tong cuc trudng Nguyén Vin Bién; uy vién Pang doan la cac phé téng cuc
trudng va vu trudng vu t6 chiic can bo.

Ngay 13-6-1978, Ban Chép hanh Trung uong ra Quyét dinh s6 465/NQ-NS/TW
giai thé Dang doan Téng cuc Dau khi, thanh lap Ban Can sy Pang Téng cuc Dau
khi. Uy vién Ban Chap hanh Trung uong Dang, B¢ trudng phu trach cong tac dau
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.2/ BAY BE Taw

Dén nam 1990, Pang bo Co quan Téng cuc Dau khi da 6 chiic 6 14n dai hoi,
cu thé:

- Dai hoi nhiém ky I (1975-1977), Bi thu 1a 6ng Tran Ngon Hoat - Vu trudng
Vu T8 chuic can bo va Dao tao, ij vién Pang doan Téng cuc Dau khi.

- Pai h¢i nhiém ky II (1977-1980), Bi thu 1a 6ngTran Ngon Hoat - Vu trudng
Vu T8 chiic can bo va dao tao, ny vién Ban Can su Dang Téng cuc Dau khi.

1. Thong tri s6 13-TT/TW ngay 13-9-1982 ctia Ban Bi thu vé viéc giai thé cac Ban can su Pang & bo, s¢
va thanh 14p Hoi dong bo & cac bo (hodc tdng cuc).
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- Dai hoi nhiém ky III (1980-1983), Bi thu la Trung tuéng Nguyén Hoa - Uy
vién Ban Chdp hanh Trung uong Pang, Tong cuc trudng Téng cuc Dau khi.

- Dai hoi nhiém ky IV (1983-1985), Bi thu la tién si Truong Thién - Phé Tong
cuc trudng Tong cuc D4u khi.

- Dai héi nhiém ky V (1985-1988), Bi thu la cyu Thugng ta Hoang Loc.
- Dai hoi nhiém ky VI (1989-1992), Bi thu 1a 6ng Nguyén Van Ké.

Giai doan nay, t6 chiic dang trong nganh D4u khi Viét Nam c6 vai tro rit quan
trong trong viéc truyén dat quan diém, tu tudng, duong 16i, chu truong cua Trung
uong, nhat 1a Nghi quyét s6 244-NQ/TW va Nghi quyét s6 15-NQ/TW trong toan
nganh. Bong thoi, Dang b rat quan tam dén cong tac can bg, dao tao ngudn nhan
luc cling nhu x4y dung, cing c6 t6 chtic dang va phat trién dang vién.

Ong Hoang Loc, nguyén Bi thu Pang uy co quan Téng cuc (giai doan 1985-1988)
ké lai: “Méc du la Pang uy co quan Téng cuc, nhung nhiéu Pang uy vién la lanh
dao Téng cuc, cac cuc, vu ctia Téng cuc nén cac nghi quyét ctia Bang uy co quan
Tong cuc c6 tac dong dén toan nganh.

bang uy c6 trach nhiém tham gia bon van dé cot 16i:

(1) Vé duong 16i, chu truong xay dung va phat trién nganh Dau khi Viét Nam,
nhit 1a quan diém hgp tic v6i nude ngoai.

(2) La hat nhan doan két trong lanh dao Téng cuc.
(3) Van dé x4y dung con ngudi mdéi trong nganh Dau khi: da t6 chiic hoi thao dé
trao do6i xdy dung “con ngudi dau khi” phai ¢6 tri thiic va pham chat.

(4) Van dé nhan su lanh dao Téng cuc: Pang uy da lam viéc véi cac co quan dang
cép trén, phan anh dang y kién ctia dong dédo dang vién, quan chung nén da cé
dong gop to 16n trong viéc bo tri nhan su ctia lanh dao Tong cuc™.

3. Cac dang b dau khi co s6

Dang bo Lién doan 36 (sau la Cong ty Dau khi I) tiép tuc truc thudc Tinh uy
Thai Binh. Dang bd Poan Dia vat ly 36F (sau la Cong ty Dia vat ly) va Dang bo
Doan 36B (sau la Vién Dau khi) ti€p tuc truc thuoc Tinh uy Hai Hung...

T6 chtic dang cua cac don vi dugc thanh 1ap sau nam 1975, nhu: Cong ty
Vit tu - Van tai, Cong ty Doi song, Truong B tic can bo ddu khi (C6 Nhué, Ha
Noi)..., la cac chi b, ddng bd co sé truc thudc BDang bo Téong cuc Dau khi.

1. Trich phong vin 6ng Hoang Loc ngay 20-10-2009, tai Viing Tau.
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T6 chtic dang Cong ty Dau khi Nam Viét Nam, khi dugc thanh lap la Chi
b truc thudc Thanh ty Sai Gon (thang 2-1976 1a Thanh ty Sai Gon - Gia Dinh
va thang 7-1976 la Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh); Trudng phong T6 chtic
can bo Doan Ngoc Tam dugc quyét dinh lam Bi thu Chi bd. T6 chiic ddng & don
vi thudc Cong ty nhu Poan Dia chit 21 va Doan Dia vat ly 22 luc dau la céc t6
dang, sau d6 tré thanh cac chi bo truc thuéc bang bo Cong ty Dau khi Nam
Viét Nam.

Néam 1978, Cong ty D4u khi Nam Viét Nam déi tén thanh Cong ty Dau khi II
va chuyén vé thi xa Viing Tau. Bang b Cong ty Dau khi I dugc quyét dinh lic
dau truc thu¢c Tinh Gy Pong Nai (sau truc thudc Pac khu ty Ving Tau - Con
DPao); cuu Trung ta Pham Quang Tudn dugc quyét dinh lam Bi thu Dang uy.

Chi b¢ dang dau tién ctia Truong Coéng nhan ky thuat dau khi Ba Ria, dugc
thanh lap cudi nam 1975, truc thudc huyén Chéau Thanh, tinh Pong Nai. Hiéu
trudng Tran Quang Vinh dugc quyét dinh lam Bi thu Chi bo.

Trén co s6 Hiép dinh hogp tac Viét - X6 vé tham do dia chat va khai thac dau
khi & thém luc dia phia Nam Viét Nam, Xi nghi¢p Lién doanh Vietsovpetro ra
dai, chinh thtc di vao hoat dong theo Quyét dinh s6 136/HPBT cua Hoi dong Bo
trudng. Dang bo Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro dugc thanh lap truc thudc
béc khu ty Ving Tau - Con Ddo. Bi thu Dang ty dau tién cta Xi nghiép Lién
doanh Vietsovpetro la cuu Pai ta Nguyén Hong Thanh.

TS chiic dang co s& & cac don vi dau khi khac hoat dong & Ving Tau, nhu
Ban Kién thiét khu cong nghiép dau khi Ving Tau (sau la Ban Quan ly cong
trinh dau khi Viing Tau), Xi nghiép Lién hiép Xéy lap dau khi (trén co sd Binh
doan 318), Cong ty Dich vu dau khi (PSC), Truéng Dao tao can bo va cong nhan
ky thuat cho Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro..., cing dugc t6 chtic va dua
vao hoat dong.

Ill. GIAI BOAN 1390-2006: TO CHUC DANG TRONG TONG CONG TY DAU MO VA
KHI DOT VIET NAM

1. Giai doan 1990-1992: Dang b§ co quan Tong cong ty Dau mo va
Khi d6t Viét Nam truc thudc Pang bg co quan B Cong nghiép niang
Thang 7-1990, Tong cong ty Dau mod va Khi d6t Viét Nam dugc thanh lap.

Trién khai Nghi quyét ctia Dang ty Khoi co quan Kinh té Trung uong vé viéc
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thanh 1ap Pang bd co quan Tong cong ty Ddu mo va Khi d6t Viét Nam!, theo dé
nghi ctia Tong Gidm d6c Téng cong ty, ngay 12-9-1990, Pang tly co quan Bo Cong
nghiép ndng da ra Nghi quyét s6 69-QD/DU vé viéc chi dinh Ban Chadp hanh lam
thoi Béang bo co s& co quan Tong cong ty Dau mé va Khi dot Viét Nam.

Thanh phan Ban Chap hanh 1am théi Pang b co s6 co quan Téng cong ty Dau

mo va Khi dot Viét Nam theo Nghi quyét s6 69-Qb/PU gom:

- Bi thu: Nguyén Vin K¢,

- Pho Bi thu: Doan Tién Diing,

- Uy vién Thudng vu: Nguyén Dic Tuén,

- Cac ty vién Ban Chép hanh: D6 Van Ha, D6 Chi Hiéu, Nguyén Van Loc, Tran
Ngoc Canh, Nguyén Tién Ding va Ta Pinh Vinh.

Cing trong thoi gian nay, dé€ dap ting yéu ciu va nhiém vu phat trién nganh
DA4u khi, cac t6 chtic dang co s6 tai cac don vi dau khi méi dugc thanh l4p ra doi,
nhu Chi by Cong ty Dung dich khoan va Hoéa phdm dau khi, Chi by Coéng ty Dau
md& nhon VIDAMO, Pang bo Cong ty Loc hda dau... D6i ngii can bo, dang vién
phat trién nhanh choéng, gan lién véi su 16n manh cta doi ngi can bd cong nhan
vién dang thuc hién nhiém vu cong tac tim kiém, tham do, khai théc, dich vy, ché
bién d4u khi.

2. Giai doan 1992-1995: bang bd co s6 co quan Tong cong ty Dau mo
va Khi dét truc thugc Pang by Khoi co quan Kinh té€ Trung uong

Theo Quyét dinh s6 125-HDPBT ngay 14-4-1992 ctia Chu tich H¢i dong Bo
trudng, Tong cong ty Dau mo va Khi dot Viét Nam dugc tach khoi Bo Cong
nghi¢p nang dat truc thudc Hoi dong Bo trudng (sau la Tha tuéng Chinh phu).
Ngay 5-6-1992, Dang tiy Khdi co quan Kinh té Trung uong quyét dinh chuyén
béng bo co quan Tong cdng ty Dau mo va Khi dot Viét Nam tii Bang bo B Cong
nghiép ndng vé truc thudc Dang iy Khéi co quan Kinh té Trung uong?.

Dai hoi Dang bo Tong cong ty Dau moé va Khi d6t Viét Nam nhiém ky I (1993-
1995) dién ra tli ngay 25-12-1992 dén ngay 26-12-1992. Pai hoi da bau Ban Chap
hanh bBang bd. Cac chiic vu chu chét trong Pang bo la:

1. Nghi quyét s6 644-NQ/PUK ngay 12-9-1990 cta Dang tiy Khéi co quan kinh t€ Trung uong vé
thanh lap Dang bd co quan Tong cong ty Dau moé va Khi d6t Viét Nam truc thudc Dang bo Bo Cong
nghiép nang.

2. Nghi quyét s6 47-NQ/DUK.
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- Pho T6ng Giam d6c Nguyén Tri Lién: Bi thu.

- Trudng ban Thanh tra Bao vé Tong cong ty Lé Ngoc Thinh: Pho Bi thu kiém
Cht nhiém Uy ban Kiém tra.

- Bi thu Chi bd Phong Ké hoach Nguyén Manh Cu: Phé Chtit nhiém Uy ban
Kiém tra.

Theo quy dinh ctia Diéu 1é Dang, cac t6 chiic dang cua cac don vi san xuat kinh
doanh ciing nhu sy nghiép ctia Tong cong ty déu truc thudc cac cip ty dia phuong
noi don vi ¢ tru s6 chinh, vi vy viéc bao dam sy lanh dao cua Pang trong toan
Tong cong ty c¢é nhiing han ché va kho khan nhét dinh. Pang bd co quan Toéng
cong ty chi bao gém t6 chiic dang & cac phong, ban ctia Tong cong ty va & cac don
vi ¢6 tru s& chinh tai Ha Noi, cac don vi khac rai rac truc thudc cac cap uy dia
phuong. Cu thé, Dang b Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro (t8 chiic dang l6n
nhat trong hé thong Petrovietnam) va cac t6 chiic dang co s6 & cac don vi ¢6 tru s
& Ba Ria - Viang Tau truc thudc Tinh ay va Pang b cip huyén. Cac t6 chic dang
co s6 nay quan hé véi nhau nhu nhiing thanh vién dgc lap trong dang bo tinh. Cac
don vi & Thanh ph6 H6 Chi Minh thi tuy noi dét tru s& ma truc thudc Pang ty cac
quén. Tu cuéi ndm 1991, bang bo Cong ty GPTS chuyén tii Quén ty Lé Chan (Hai
Phong) vé truc thudc Thanh Gy Ha Noi. Sau khi Cong ty GPTS va Cong ty PSC sap
nhap thanh Cong ty PTSC, Dang bé PTSC (ndm 1993) van tiép tuc sinh hoat tai
bang bo Ha Noi. Cac t6 chiic dang ctia cac don vi khac dong & Ha Noi nhu: Vién
Dau khi, Cong ty DMC, Cong ty PVSC, Bao hiém Y té/Bao hiém Dau khi, sinh
hoat trong Dang b6 co quan Tong cong ty Dau khi Viét Nam. Tinh hinh d6 r6 rang
khong thuén 1gi cho viéc bdo dam sy lanh dao cua céc t6 chiic dang ciing nhu phoi
hgp cong tac gitia thu trudng va cdp ty 6 cac don vi. Mdc du lanh dao Tong cong ty
da hét stic quan tam dén moi quan hé va su hop tac véilanh dao cac dia phuong c6
hoat dong dau khi, su phéi hgp trong chi dao cac don vi dong tai cac dia phuong
khong tranh khoéi kém hiéu qua va doi khi mang tinh hinh thtc.

Trudc tinh hinh d6, d€ lanh dao, chi dao toan nganh, ngay 10-7-1993, Ban Bi
thu Trung uong Dang ban hanh Quyét dinh s6 71-QD/TW thanh 1ap lai Ban Can
su Dang & Téng cong ty Dau khi Viét Nam truc thuc Ban Bi thu Trung uong.
Ngay 30-12-1993, Ban Bi thu Trung uong Dang quyét dinh chi dinh nhan sy Ban
Can sy bang Tong cong ty', danh sach cu thé gom:

- Bi thu: H6 Si Thoéng, Tong Giam déc.

1. Quyét dinh s6 558-NS/TW ngay 30-12-1993 ctia Ban Bi thu Trung uong Pang khéa VII.
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- Pho Bi thu: Nguyén Tri Lién, Phé Téng Giam doc, Bi thu Pang uy co quan
Tong cong ty.

- Cac ty vién: Nguyén Ngoc Cu, Ph6 Téng Giam doc kiém Giam doc Cong ty
Tham do Khai thac Dau khi (PVEP); Nguyén Thi Ngoc Suong, Ph6 Tong Giam
doc; Vi Vian Kinh, Trudng phong TS chiic can bo Tong cong ty.

Viéc thanh lap Ban Can sy Pang truc thudc Ban Bi thu la moét su kién quan
trong d6i véi Tong cong ty, thé€ hién sy quan tdm rat I6n cua Dang va Nha nude
doi véi nganh Dau khi. Téng cong ty Dau khi la doanh nghiép nha nuéc duy nhat
lic d6 dugce Ban Bi thu lap Ban Can sy Pdng nham bao dam sy lanh dao cta Pang
trong hoat dong dau khi dugc thong nhat. Ban Can sy Dang ddm nhiém cong tac
t0 chiic va can bo cua toan Tong cong ty (cong tac dang vu thudc trach nhiém cta
cac cap uy cdp trén truc tiép ctia cac t6 chic dang tai cadc don vi). Nhiém vu quan
trong nhét cta Ban Céan sy Pang Tong cong ty la bao ddm d€ cac chu truong,
dudng 16i cua Dang vé hoat dong dau khi dugc quan triét va thuc hién nhat quan,
thong sudt trong ca nudc.

Ngay sau khi thanh lap, Ban Can sy Dang Tong cong ty da xay dung quy ché
lam viéc trinh Ban Bi thu, dong thoi phoi hgp véi lanh dao Tong cong ty va lanh
dao cong doan Dau khi Viét Nam ban hanh Quy ché vé quan hé cong tac. Ban Can
su Dang Tong cong ty ludn kip thai bao cdo tinh hinh, két qua hoat dong véi Ban
Bi thu va Ban Céan su Dang Chinh phu (mac du vé danh nghia Ban Can sy Déang
Chinh pht khéng phai la cip trén tryc tiép) d€ nhan su chi dao d6i v6i nhiing du
an va cong tac quan trong.

Ban Cén sy Pang Tong cong ty ciing rat coi trong su phoi hgp va ho trg ti phia
cac cap uy dia phuong, nhu tinh Ba Ria - Viing Tau, Thanh phé H6 Chi Minh, Ha
Noi... Tai Thanh ph6 H6 Chi Minh, t6 chtic dang ctia cac don vi dau khi truc thudc
cac quan uy, khong thudn tién cho viéc phoi hgp chi dao gitia Ban Can sy Dang
Tong cong ty va cdp uy cac dia phuong dd; do d6 Ban Can sy Dang T6ng cong ty
da chta dong dé xuit véi Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh thanh 1ap Pang bo
Khéi dau khi tryc thuéc Thanh uy bao gdém céc t6 chic dang cua cac don vi dau
khi dong trén dia ban Thanh phd. Viéc thong nhat nay da tao thuén lgi cho su chi
dao ctia Ban Can su Dang Tong cong ty d6i vé6i cac don vi dong trén dia ban thanh
pho, dac biét la vé cong tic tu tudng va cong tac t chic, can bd. Dang bo Khoi dau
khi tai Thanh pho H6 Chi Minh da thuc hién rat tot chlic nang, nhiém vu dugc
giao, phdi hgp hiéu qua véi lanh dao cac don vi trong chi dao viéc chap hanh chi
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thi, nghi quyét ctia Ban Can sy Dang Tong cong ty va lanh dao Tong cong ty vé
nhiéu mat hoat dong dau khi.

Tl ngay thanh 14p cho dén khi chdm dit hoat dong d€ chuyén sang mé hinh
bang bo toan Tong cong ty, Ban Can sy Dang Téng cong ty da rat quan tam
dén viéc phoi hgp hoat dong gitia Ban Can sy Dang Téng cong ty, Hoi dong
Quan tri (giai doan dau la Hoi dong Quan ly) va Ban Téng Giam doc, dac biét
la trong viéc ban hanh cac nghi quyét vé nhiing du an va cong tac quan trong,
trong d6 hinh thtic hdi nghi lién tich la cach lam viéc c6 hiéu qua thiét thuc. Tu
khi Ban Can su Dang Téng cong ty dugc thanh 14p, hoat dong ctia cong doan
Dau khi Viét Nam ciing c6 nhiéu thuan lgi, ngoai su quan tam cta Ban Céan sy
béng Tong cong ty dén cong tac cong doan va tim tu nguyén vong clia ngudi
lao ddng, yéu té quan trong khong thé khéng nhac dén la su phéi hgp va hgp
tac hét suc chat ché gitia Ban Can su Dang Tong céng ty va lanh dao Tong Lién
doan Lao dong Viét Nam.

3. Giai doan 1995-2006: Dang bd (cip trén co s6) co quan Tong cong
ty Dau khi truc thugc Pang bo Khoi co quan Kinh té Trung uong

Ngay 29-5-1995, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 330/TTg
thanh 14p T6ng cong ty Dau khi Viét Nam trén co s& t6 chiic, sap xép lai Tong
cong ty Dau mé va Khi dot Viét Nam.

Trong cac nam 1996, 1998, 2001, 2004 va 2006, Thuong vu Bo Chinh tri/Ban
Bi thu Trung uong Pang da c6 cac quyét dinh bé sung va kién toan Ban Can su
bang Téng cong ty Dau khi Viét Nam.

Nédm 1996, Chu tich Cong doan D4u khi Viét Nam Nguyén Dic Tuin', Tong
Giam déc Ngo Thudng San? (luc nay 6ng Ho Si Thoang da dugc bd nhiém 1a Cha
tich Hoi dong Quan tri) va Phé Téng Gidam d6c Nguyén Hiép® dugc chi dinh lam
Uy vién Ban Cén sy Dang Téng cong ty Du khi Viét Nam.

1. Quyét dinh s6 1009-NS/TW ngay 25-4-1996 ctia Ban Bi thu Trung uong Pang khéa VII vé chi dinh Gy
vién Ban Chdp hanh T6ng Lién doan Lao dong Viét Nam, Chu tich Cong doan D4u khi Nguyén Diic
Tudn giii chiic Uy vién Ban Can su Dang Téng cong ty Dau khi Viét Nam.

2. Quyét dinh s6 78-QDNS/TW ngay 19-9-1996 ctia Thuong vu B6 Chinh tri Trung uong Pang khoa
VIII vé chi dinh Téng Gidm d6c Téng cong ty Dau khi Ng6 Thudng San giii chitc Uy vién Ban Cén sy
Dang T6ng cong ty.

3. Quyét dinh s6 80-QDNS/TW ngay 19-9-1996 ctia Thuong vu Bo Chinh trj Trung uong Pang khoa
VIII vé chi dinh Pho6 Téng Giam d6c Tong céng ty Dau khi Viét Nam, Bi thu Pang tiy co quan Nguyén
Hiép giii chiic Uy vién Ban Cén su Dang Téng cong ty.
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Sau khi c6 Huéng dan s6 11-HD/TCTW ngay 5-11-1997 ctia Ban T6 chtic Trung
uong vé cong tac quy hoach can bd, Ban Can sy Dang Téng cong ty Dau khi Viét
Nam da chi dao cdp uy dang cac don vi co s& ctia Téng cong ty td chiic thong ké,
phan loai, ddnh gia toan b s6 can bo lanh dao khung cta don vi minh va c6 y
kién d6i v6i can bd khung ctia Tong cong ty trén tat ca cac mit: trinh d9, ning
luc, phdm chét chinh tri, d6 tudi, kha nang phat trién. Trén co s6 két qua thong
ké, phan loai va danh gia can bg, danh sach can b nguon déi véi tiing chtic danh
chti chét ctia cdc don vi thanh vién va ctia Tong cong ty da dugc Ban Can su Dang
Tong cong ty xem xét phé duyét. Danh sach cdn bd nguén ddi véi cac chiic danh
lanh dao ctia Téng cong ty da dugc Ban Can su Dang Téng cong ty thong qua dé
trinh Ban T8 chiic Trung uong phé duyét. Can ct két qua quy hoach can bo da
dugc phé duyét, nham dép ting nhu cau phat trién nhanh ctia nganh D4u khi;
dong thoi nang cao trinh do nghé nghiép va nang luc diéu hanh ctia doi ngti can
bd nguodn, bén canh viéc chu trong cong tac dao tao nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vy, Tong céng ty da thudng xuyén tién hanh viéc diéu dong va luan
chuyén can bd".

Ngay 27-3-1998, thay mdt Bo Chinh tri, Trudng ban T6 chic Trung uong da
ky quyét dinh chi dinh cac Phé Tong Giam d6c Tong cong ty: Tran Ngoc Canh,
Hoang Van Hoan, Nguyén Xuan Nham? gii chitc Uy vién Ban Cén sy Pang Téng
cong ty; dong thoi quyét dinh dé mot s6 ty vién thdi tham gia Ban Can sy Dang
Tong cong ty do nghi huu hodc chuyén cong tac khac®. Ngay 28-12-1998, Trudng
phong T6 chtic can bd Nguyén Piang Liéu*, Uy vién Hoi dong Quan tri Pham
Quang Duy® dugc chi dinh giii chtic Uy vién Ban Cén sy Pang Téng cong ty Dau
khi Viét Nam.

Trién khai Nghi quyét Hoi nghi lan thd ba Ban Chép hanh Trung uong Dang
khéa VIII (thang 6-1997) vé chién lugc can bd thai ky ddy manh cong nghiép
héa, hién dai hoa dit nudc, trong d6 khing dinh: cdn bo la nhan t6 quyét dinh su
thanh bai ciia cdch mang, gan lién véi van ménh ciia Ddng, ciia ddt nuidc va ché do,
la khau then chot trong cong tdc xay dung Ddng, ciing véi viéc thuc hién cdc Quyét
dinh s6 49/QDb-TW, 50/QD-TW, 51/QD-TW, ngay 3-5-1999, cia B¢ Chinh tri
vé cong tac quan ly can bd, Ban Can sy DPang Téng cong ty da truc ti€p lanh dao
cong tac quy hoach va b6 nhiém can bo trong Téng cong ty Dau khi Viét Nam.

1. Congvans6 2354/BC-HPQT ngay 25-10-2002 ctia Hoi dong Quan tri Téng cong ty Dau khi Viét Nam,
gtii BO Noi vy, bdo cdo vé tinh hinh s6 lugng va chit lugng doi ngti can b chu chét ctia Téng cong ty
DA4u khi Viét Nam.

2. Quyét dinh s8 394-QDNS/TW ngay 27-3-1998 clia B§ Chinh tri, do Uy vién - Trudng ban T8 chiic
Trung uong ky chi dinh bd sung tiy vién Ban Can su Dang Téng céng ty Dau khi Viét Nam.

3. Quyét dinh s6 395-QDNS/TW ngay 27-3-1998.

4. Quyét dinh s6 551-QDNS/TW ngay 28-12-1998.

5. Quyét dinh s6 570-QDNS/TW ngay 28-12-1998.
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Vé cong tac b6 nhiém, b6 nhiém lai va mién nhiém can bo, thuc hién cac Quyét
dinh s6 49, 50, 51 ctia B Chinh tri, ngay 19-4-2000 Ban Can su Pang Téng cong
ty Dau khi Viét Nam da c6 Quyét dinh s6 118/QD-BCS ban hanh Quy ché quan
ly can b trong Tong cong ty Dau khi Viét Nam. Ngoai cac quy dinh chung vé
cong tac quan ly can bo, Quy ché da cu thé hda cic quy dinh ctia Bang vé tiéu
chuén can b va quy trinh xem xét gidi thiéu, 14y phiéu tin nhiém va nhén xét
quyét dinh b6 nhiém, bd nhiém lai va mién nhiém cén b chti chét trong Téng
cong ty Dau khi Viét Nam.

Ngay 1-1-2000, Chu tich Hi dong Quan tri Ho Si Thoang c6 quyét dinh nghi
huu theo ché do song van tié€p tuc ddm nhiém cuong vi Bi thu Ban Can sy Pang
T8ng cong ty DAu khi Viét Nam cho dén thang 9-2000, khi Uy vién Ban Can su
bang - Téng Giam d6c Nguyén Xuan Nham dugc giao Quyén Bi thu Ban Can
su Dang.

Ngay 30-7-2001, Trudng phong T6 chic can b va Bao tao Luong Diic Hao!
dugc chi dinh giti chiic Uy vién Ban Can sy Dang Tng cong ty.

Néam 2002, Chu tich Hoi dong Quan tri Pham Quang Du dugc chi dinh lam Bi
thu Ban Can su Dang Tong cong ty.

Ngay 24-3-2003, Bo Chinh tri c6 Quyét dinh s6 67-QD/TW thanh lap Ban
Cén sy Dang tai 7 tong cong ty nha nudc hang dic biét, trong d6 c6 Téng cong ty
DA4u khi Viét Nam.

Nam 2004, fIy vién Hoi dong Quan trj - Trudng ban Kiém soat Phan Thi Hoa
dugc chi dinh git chiic Uy vién Ban Can su Dang Téng cong ty>

Ngay 5-1-2006, Ban Bi thu Trung uong Pang khoa IX da ban hanh Quyét dinh
$0 1627-QDNS/TW diéu dong va chi dinh Phé Bi thu Tinh uy Thtia Thién - Hué,
Dbinh La Thang, git chiic Bi thu Ban Can su Dang Tong cong ty Dau khi Viét Nam.

Thoi ky nay hoat dong chu yéu ctia Ban Can su Dang Tong cong ty la chi dao
trién khai duong 16i, cht truong, chinh sach cta Trung uong dén céc don vi trong
nganh. Ngoai linh vuc t6 chiic quéan ly can bo, d6i véi nhiing van dé, dy an trong
diém ctia nganh Dau khi (tham do, khai thac, khi, loc hoa dau, dich vu...) Ban Can
su Bang Tong cong ty thudng t6 chiic cac cudc hop lién tich véi Hoi dong Quéan
tri, Ban Tong Giam d6c Téng cong ty, Dang uy co quan Tong cong ty dé€ cé Nghi
quyét xu ly.

1. Quyét dinh s6 157-QDNS/TW ngay 30-7-2001.
2. Quyét dinh s6 1023-QDNS/TW ngay 21-5-2004.
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Dé phu hgp véi vi thé va hoat dong ctia co quan Téng cong ty Dau khi, ngay
22-11-1995, bang iy Khoi co quan kinh té Trung uong da ra Nghi quyét s6 96-
NQ/DPUK néng cdp Pang bo co quan Téng céng ty Dau mo va Khi d6t Viét Nam
thanh Pang bo cdp trén co s6.

Trong thai gian nay, Pang b co quan Téng cong ty da td chiic 3 ky dai hoi,
cu thé:

- Dagi hoi nhiém ky II (1996-2000) dién ra tli ngay 8-4-1996 dén ngay 10-4-1996

BANG BD C.OT.CToiik
DAI HOI bAl BIEl{.[l”

HHIEH KY I (1396.2000,

5%

Dai hji dai biéu Dang bo cd quan Tong cong ty Ddu khi Viét Nam
khéa I1, nhiém ky 1996-2000 (Ha Noi, thdng 4-1996)

Dai hoéi da lya chon va bau Ban Chap hanh véi cac chiic vu cht chot, nhu:
+ Bi thu: Uy vién Ban Cén su Dang - Ph6 Téng Giam d6c Nguyén Hiép.

+ Pho Bi thu: ny vién Ban Can sy Pang - Chu tich Cong doan Dau khi Viét
Nam Nguyén Ptic Tuin.

+ Cht nhiém Uy ban Kiém tra: Trudng phong Khoa hoc - Cong nghé va Moi
truong Tong cong ty Nguyén Pang Liéu.
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+ Phé Cha nhiém Uy ban Kiém tra: Phé phong Ké todn T8ng cong ty Phan
Thi Hoa.

- Dai héi nhiém ky III (2001-2005) dién ra tu ngay 14-12-2000 dén ngay
16-12-2000

A=
DAI HOI DA BIfu

DANG BO CO QUAN TCT DAU KHi VIET Nam
LAN THU 3 <2000- 2005

HANMOL15-16 122000

khéa II1, nhiém ky 2001-2005 (Ha Noi, thang 12-2000)

Dai hoi da lya chon va bau Ban Chap hanh véi cac chiic vu cht chot, nhu:

+ Bi thu: Uy vién Thudng vu Pang tity Khéi co quan Kinh té Trung uong, Uy
vién Ban Can sy Pang, Pho Tong Giam déc (sau la Tong Giam déc Tap doan)
Tran Ngoc Canh.

+ Pho Bi thu: Vién truéng Vién Dau khi Vi Van Kinh.

+ Cht nhiém Uy ban Kiém tra: Trudng phong Kiém toan noi bo (sau 1a Uy
vién Hoi dong Quan tri - Trudng ban Kiém soat) Phan Thi Hoa.

+ Phé Cha nhiém ﬁy ban Kiém tra: Phé phong Thanh tra - Bao vé (sau la
Trudng ban An toan moi trudng) Nguyén Vin Quyét.
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- Dai hgi nhiém ky IV (2005-2010) dién ra tii ngay 20-10-2005 dén ngay
21-10-2005

I

BANG CONG SAN WET NAM QUANEYINK MUON AW |

:.;‘;1 * N ) 07

Tihote © 0w TF DALY KM T HAM
DAL HOLLANTHU [V
WHIEM K¥-2005-2010

ERE

-I.IJL-‘: - i T . jt
Dai héi dai biéu Ddng bo co quan Tong cong ty Ddu khi Viét Nam
khéa IV, nhiém ky 2005-2010 (Ha Ngi, thang 10-2005)

Dai hoi da lya chon va bau Ban Chap hanh véi cac chiic vu cht chot, nhu:
+ Bi thu: Uy vién Ban Cén sy Dang - Téng Giam d6c Trin Ngoc Canh.

+ Pho Bi thu Thuong tryc: Phé Chu tich Cong doan Dau khi Viét Nam Ha Duy
Dinh.

+ Pho Bi thu: Phé Téng Giam d6c Nguyén Hiiu Tuyén.

+ Chtt nhiém Uy ban Kiém tra: Trudng ban T8 chtic nhan sy va Dao tao Luong
Diic Hao.

+ Phé Chtl nhiém Uy ban Kiém tra: Trudng ban Thanh tra - Bao vé Vit Xuin
Ling va Phé Chanh Vin phong Pang tty H6 Huy Nhén.

D& nang cao vai tro lanh dao, chi dao cta t6 chiic dang d6i véi hoat dong dau
khi, dong thai chudn bi cho viéc thanh 1ap Dang bo toan Tap doan, dugc su cho
phép va ting hd cua cac cip lanh dao dédng, Ban Can sy Dang Téng cong ty Dau

Sich sit ngante Dén i Vel Nam
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khi da phéi hgp véi cac tinh/thanh uy dia phuong thanh 14p cac dang b trén co
G tai khu vuc, cu thé:

(1) G Ha Noi, Pang bo co quan Téng cong ty da dugc mé rong, bao gom ca
don vi thanh vién va tryc thudc Tong cong ty dong tai khu vuc Ha Noi.

(2) O Thanh pho H6 Chi Minh, da thanh lap Pang bo khéi Dau khi truc thudc
Thanh ay Thanh ph6 H6 Chi Minh. Pay la dang bo trén co s& bao gom tat ca cac
dang bo va chibo co s& dau khi hoat dong trong khu viic Thanh pho H6 Chi Minh.

(3) O thanh phd Viing Tau, Pang b Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro trd
thanh dang b cap trén co s& truc thudc Tinh Gy Ba Ria - Viing Tau.

(4) Pang bo Cong ty PTSC la dang bo cap trén co sd va tiép tuc truc thudc
Thanh ty Ha Noi.

Ngoai ra, cac dang b co s& khac nhu Bang by Cong ty PV Gas, Cong ty PVC,
Pang b Trudng cao dang Nghé dau khi... déu 1a cac dang b co sd manh sinh
hoat tai Viing Tau.

Vai tro lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mon cta cac cép uy
dang da dugc tang cuong. Riéng d6i véi Dang bd co quan Téng cong ty, cac can
b lanh dao chu chot ctia Tong cong ty déu sinh hoat trong Dang bo, do dé cac
van dé 16n quan trong ctia nganh Dau khi trudc khi quyét dinh trién khai hodc
trinh Chinh phu phé duyét déu dugc thao luan ky trong Dang ty. Vi vay, cac két
luan, nghi quyét ctia bang Gy Téng cong ty co tac dung lan tod dén toan nganh.
Nhiéu cudc hop gitia Tong Giam doc va Ban Thuong vu Dang uy da c6 tac dong
tich cyc dén viéc diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc. Dang uy co quan Téng cong
ty da tham gia nhiéu van dé€ lién quan dén t6 chtic va can bo trong nganh va déng
vai tro quan trong trong viéc xu ly cac vu viéc mat doan két trong Tong cong ty.

IV. GIAI BOAN 2007-2010: TO CHUC BANG TRONG TAP DOAN DAU KHi QUGC GIA
VIET NAM

1. Giai doan 2007-2008: Pang b6 Tap doan Dau khi Viét Nam

Ngay 29-8-2006, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 198/2006/
QDb-TTg phé duyét D€ an thanh lap Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va
Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau khi
Viét Nam.
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Ngay 16-11-2006, Ban Bi thu Trung uong Pang khéa X da c6 Quyét dinh s6
287-QDNS/TW déi tén Ban Can su Dang Tong cong ty Dau khi Viét Nam thanh
Ban Can su Dang Tap doan Dau khi Viét Nam va chi dinh thanh phan Ban Can
su, gom:

(1) Uy vién Ban Chép hanh Trung uong Dang, Chu tich Hoi dong Quan tri Tap
doan Dinh La Théang - Bi thu.

(2) ny vién Hoi dong Quan tri kiém Téng Gidm d6c Tap doan Tran Ngoc Canh -
Uy vién.

(3) Uy vién Hoi dong Quan tri - Trudng Ban Kiém soat Tap doan Phan Thi
Hoa - Uy vién.

(4) Ph6 Téng Giam déc Tap doan Nguyén Pang Liéu - Uy vién.

(5) Phé Téng Giam déc Tap doan Hoang Vin Hoan - Uy vién.

(6) Chu tich Cong doan Dau khi Viét Nam D6 Chi Hiéu - Uy vién.

(7) Trudng ban T6 chiic nhéin su Tap doan Luong Piic Hao - Uy vién.

Ban Can su Pang c6 nhiém vu lanh dao, dinh hudng phat trién nganh Diu khi
Viét Nam, cong tac t chiic, can b va phoi hgp chi dao cong tac xay dung Péng,
doan thé trong toan Tap doan.

Ngay 18-9-2007, B Chinh tri da ban hanh Quyét dinh s6 84-Qb/TW vé viéc
két thuc hoat dong ctia Ban Cén sy Dang Téng cong ty nha nudc hang dac biét,
theo d6 Ban Can su Dang Tap doan Dau khi Viét Nam két thuc hoat dong. Mot s6
nhiém vu cua Ban Can su Dang Tap doan dugc chuyén vé Dang ty Tap doan Dau
khi Quoéc gia Viét Nam' thuc hién.

Ngay 22-1-2007, bang ty Khoi co quan Kinh t€ Trung uong ban hanh Quyét
dinh s6 340-Qb/DUK ddi tén Dang bo co quan Tong céng ty Dau khi Viét Nam
thanh Pang b co quan Tap doan Dau khi Viét Nam. Dang bo co quan Tap doan
(md rong) la ddng bo cp trén co s, bao gom cac chi bo cac ban/van phong thudc
cd quan Tap doan va 6 dang bd ctia 6 don vi dau khi hoat dong trong khu vuc Ha
Noi. Pang bo co quan Tap doan truc thudc Pang iy Khoi Doanh nghiép Trung
uong (trudc do la Bang uy Khéi co quan Kinh t€ Trung uong).

T6 chuc dang trong cac don vi thanh vién khac ctia Tap doan tiép tuc truc
thudc dang bo cac dia phuong, tinh, thanh pho noi don vi ¢é tru sé chinh.

1. Cong van s6 111/CV-BCS ngay 26-9-2007 ctia Ban Can su Dang Tap doan Dau khi Viét Nam.
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Ngay 15-6-2007, bang tty Khoi Doanh nghiép Trung uong ra Quyét dinh s6
148-Qb/DUK déi tén Pang b co quan Tap doan Dau khi Viét Nam thanh Pang
bo Tap doan Dau khi Viét Nam.

Ngay 26-9-2007, Dang ty Khéi Doanh nghiép Trung uong quyét dinh chuyén
Dang bo Tap doan Dau khi Viét Nam thanh Pang by Cong ty me - Tap doan Dau
khi Viét Nam, lay tén la Dang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam' (trén co
s& sap xép lai Pang bo co quan md rdng, thanh lap méi cac dang bo, nhu Pang
bd Tong cong ty Dién luc ddu khi; cac chi bo, dang bo tai mot s6 lién doanh, cong
ty, tong cong ty mdéi thanh 14p khac); dong thoi chi dinh Ban Chap hanh Dang bo
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam gom 27 Gy vién trong d6 Ban Thudng vu c6
9 iy vién? (Bi thu va 3 Phé Bi thu), Uy ban Kiém tra gém 7 y vién®.

Ban Chap hanh Pang ay Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam

STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu

1 | Tran Ngoc Canh Bi thu 8 | Nguyén Ngoc Su’ Uy vién Thuting vu

Binh La Thang,
2 |Uy vién Ban Chap hanh Pho Bi thu 9 |LéVan Hung Uy vién ThuSng vu
Trung udng Dang

‘ ) - .. Uy vién
3 |HaDuy Dinh Pho Bi thur SN Ban Ch&p hanh
o : o . o Uy vién
4 | Nguyén Hitu Tuyén Phé Bi thur Ll ABENE R AL Ban Chap hanh
D6 Van Hau,
s |Uy vién Ban Chap hanh Oy vien Thudngvu | 12 | Vi Quang Nam Uy vien

Dang Uy Khoi
Doanh nghiép Trung ucng

Ban Chap hanh

- - A A e o Uy vién

6 |Phan Thi Hoa Uy vién Thudng vu 13 | Nguyén Tién Dilng o i il
A o a A B v oo Uy vién

7 |Lé Minh Hong Uy vién Thudng vu 14 | Nguyén Hlru Pham Ban Chap hanh

1. Quyét dinh s 279-QD/DUK.
2. Quyét dinh s& 280-QD/PUK.
3. Quyét dinh s6 291-QD/DUK.
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STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu
., Uy vién o Uy vién
SN Rlagileose 2 Ban Chap hanh 22 |Le Xuan Ve Ban Chap hanh
16 |Nguy&n Vn Minh Uy vién 23 | Phiing Binh Thuc Uy vién
guy Ban Chap hanh 9 ; Ban Chap hanh
17 | V@i Khanh Trudn Uy vién 24 | Vii Huy Quan Uy vien
9 Ban Chap hanh H 9 Ban Chap hanh
18 |Tran Biic Chinh Uyvien 25 | Cao Hoai Dudn Uy vien
Ban Chap hanh 9 Ban Chap hanh
19 | Vi Xuan Liin Uy vién 26 |Phan Ngoc Trun Uy vién
9 Ban Chap hanh g 9 Ban Chap hanh
20 | Vii Vén Vién Uy vién 27 | Nguy&n Quéc Thinh Uy vién
; Ban Chap hanh guy : Ban Chap hanh
" . Uy vién
21 |HO6 Huy Nhan Ban Chap hanh
Uy ban Kiém tra Pang uy Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam
STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu
1 | L& Minh Hong Chu nhiém 5 | Nguyén V&n Quyét | Uy vién
2 Vii Xuan Liing Phé Cha nhiém 6 Pham Viét Diing Uy vién
3 HO Huy Nhan Phé Chul nhiém 7 Nguyén Thanh Liém | Uy vién
4 | Ninh V3n Quynh Uy vién
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Ngay 31-10-2007, Ban T6 chtic Trung uong ban hanh Van ban chi dao s6 2794-
CV/BTCTW vé viéc chuyén mét sé nhiém vu ctia Ban Can sy Dang cho Dang ty
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam thuc hién, cu thé la:

- Lanh dao Pang b0 va t6 chic dang cac don vi thanh vién thuc hién nhiém
vu chinh trj ctia tdp doan kinh té; thuc hién quyét dinh cta cip trén vé cong tac t6
chtic, can bd va quyét dinh nhiing vin dé vé cong tac t6 chiic, can bd theo phén cap.

- Phoi hgp véi cap ty dia phuong (noi ¢6 cac don vi thanh vién truc thudc Tap
doan c6 tru s& va sinh hoat dang tai dia phuong) trién khai thuc hién nhiém vu
chinh tri; cdng tac can bo; xay dung t6 chiic dang trong sach, viing manh.

DPén ngay 1-12-2007, BDang bd Tap doan c6 26 t6 chtic truc thudc, trong d6 co
13 dang bd co s6, 11 chi b co s va 2 chi bo truc thudc véi trén 2.000 dang vién/
tong s6 gin 24.000 can by cong nhén vién chic lao ddng toan nganh.

2. Giai doan 2008-2010: Pang bo toan Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam

2.1. Dé dn thanh lap Pdng bo toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

Ngay 16-4-2008, xudt phat ti tinh hinh thuc tién, d€ bao dam thuc hién kip
thoi, day du su chi dao ctia Trung uong Pang va Chinh phu déi véi nganh Dau
khi, Dang bo Tap doan da bao cao véi Ban Bi thu Trung uong Pang D€ an thanh
lap Dang bd toan Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (toan nganh Dau khi
Viét Nam) trong dé lam rd vi tri, chtic nang va nhiém vu ctia Pang bo.

Dé an thanh lap Pang bd toan Tip doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
(Lugc trich):

Vi tri, chiic ndng cia Ddng uy Tap doan Ddu khi Quéc gia Viét Nam (Ddng 1y
Tap doan):

- bang ty Tap doan 1a cip uy truc thuoc Pang uy Khoi Doanh nghiép Trung
uong, chiu su lanh dao, chi dao truc ti€p va thuong xuyén cua Ban Thuong vu
bang uy Khoi; la cdp uy cép trén truc tiép cta cac t6 chiic dang truc thudc Dang
uy Tap doan.

- Bang uy Tap doan c6 chiic nang lanh dao va kiém tra, gidm sat nhiém vu chinh
tri, cong tac t6 chic, gido duc va dong vién can bo, dang vién va ngudi lao dong
hoan thanh nhiém vu dugc giao, xy dung Dang bo trong sach, viing manh gin
v6i xay dung Tap doan, cac doan thé quin chung va doi ngt cong nhéan viing
manh; gop phan bao dam an ninh nang lugng, phat huy truyén thong nganh Dau

Yich s nywn//i Ddive Ltoi Viel Nem

147



148

& Phin thir nidm: TO CHIPC DANG VA CAC TO CHUC...

khi, goép phén thuc hién thing lgi Chién lugc kinh t€ Bién Viét Nam va Chién
lugc phat trién nganh D4u khi Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nim
2025; giti vai tro, vi tri then chot cia doanh nghiép nha nudc trong nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi cht nghia.

Nhiém vy cua Dang tiy Tdp doan:

- Lanh dao viéc chdp hanh chu truong, dudng 16i, chi thi, nghi quyét ctia Dang,
chinh sach, phap luét ctia Nha nuéc.

- Lanh dao viéc dé ra va thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu chinh tri cua Tap doan.
- Lanh dao cong tac t6 chiic, can bo.

- Lanh dao cong tac gido duc chinh tri, tu tudng; nang cao trinh d¢ chuyén mon.
- Lanh dao cong téc t6 chiic xay dung DPang bo.

- Lanh dao cong tac kiém tra, gidm sat.

- Lanh dao cdc doan thé chinh tri - xa hoi.

Ngay 6-11-2008, Ban Bi thu Trung uong DPang khoa X c6 Két luan s6 31-KL/
TW vé viéc thanh lap Dang bo toan Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam; ngay
18-11-2008, Ban T6 chtic Trung uong c6 Coéng van s6 5032-CV/BTCTW hudng
dan thanh lap Pang bo toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam. Ngay sau do,
bang uy Tap doan va bang uy Khoi Doanh nghiép Trung uong da khén truong
tién hanh cac tha tuc chuyén giao, ti€p nhan cac t6 chiic dang. Ngay 17-12-2008,
bang ty Khéi Doanh nghi¢p Trung uong quyét dinh thanh lap Pang bo toan
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, gom 39 t6 chic co s& dang truc thuoc'.
bang tiy Khoi da chi dinh Ban Chdp hanh Dang bo Tap doan gom 35 uy vién;
Ban Thudng vu c6 11 uy vién, trong d6 c6 Bi thu va 2 Phé Bi thu; Uy ban Kiém
tra Dang tty c6 9 uy vién?. Dén ngay 31-12-2008, tong s6 dang vién toan Dang bo
la 6.727 dang vién.

1. Quyét dinh s6 849-QD/DUK.
2. Quyét dinh s6 850-Qb/DUK.
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toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

Ban Chap hanh Pang ay (1am thoi)

STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu
Pinh La Thang,
Uy vién , x PR Uy vién
1 Ban Chap hanh Bi thu 16| Nguyen Quoc Thinh Ban Chap hanh
Trung udng Bang
" , Lo N . Uy vién
2 Tran Ngoc Canh Pho Bi thu 17 | VU Khanh Truong Ban'Ghap hanh
A Phé Bi thu B e Uy vién
3 Pham Xuan Canh T 18 | Nguyén Viét Son e L L
. ; o . oA Uy vién
4 Ha Duy Dinh Uy vién Thudng vu 19 | VU Xuan Liing Ban Chp hanh
2 e ~ . \ e A Uy vién
5 Nguyén Hlru Tuyéen Uy vién Thudng vu 20 | Vd Van Vién Ban Chap hanh
DS Van Hau,
Uy vién Uy vién
6 | Ban Chdp hanh Oy vién Thudng vu | 21 | L& Xuan Vé B;'n s hanh
bang Uy Khoi Doanh P
nghiép Trung uang
7 | Phing Binh Thuc Uy vién Thudng vu 22 | Bang Minh Hon Uy vién
9 ; y g vk ng 9 Ban Chap hanh
o B A R o s Uy vién
8 Phan Thi Hoa Uy vién Thudng vu 23 | Do buc Chién s @i
P, . A I Uy vién
9 Lé Minh Hong Uy vién Thudng vu 24 | Tran buc Chinh Ban|Chap hanh
. . . " Uy vién
10 | Nguyén Ngoc Su Uy vién ThuGng vu 25 | VU Huy Quang e € e
11 | Nguydn AnhTudn | Uy vién Thudng vu* | 26 | Phan Ngoc Trun Uy vién
guy Y 9V g¢ g Ban Chap hanh
. . Uy vién A Uy vién
12 | Hoang Xuan Hung e e R 27 | Nguyén Sinh Khang e R
. Uy vién . . Uy vién
13 | VU Quang Nam e S R 28 | Truong Van Tuyén e SR TR
B e Uy vién . _ Uy vién
14 | Nguyén Tién Diing Ban|Chaphanh 29 | bo Khang Ninh Ban|Chaphanh
15 | Nguyén Van Minh Uy vien 30 | Nguyén Xuan Théng Uy vien

Ban Chap hanh

Ban Chap hanh

*

Trudng Ban Tuyén gido Pang tiy Trdn Quang Diing dugc chi dinh tham gia Ban Chap hanh va bé sung

vao Ban Thuong vu Dang uy.
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A Uy vién & i e Uy vién
*
31 Pham Xuan Diéu e S TR 34 | Do Van Lién e e TR
32 | Tong Quéc Tueng | O ViEn 35 | P4 Van Khanh Uy vien
9 9 Ban Chap hanh i Ban Chap hanh
33 | Thai Quéc Hié Uy vién
P Ban Chap hanh
Uy ban Kiém tra Pang uy (l1am thoi)
toan Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu
1 | L& Minh Héng Cht nhiém 6 | Pham Viét Diing Uy vién
2 Vii Xuan Liing Phé Cha nhiém 7 Nguyén Thanh Liém | Uy vién
3 Vii Van Trong Phé Cha nhiém 8 Nguyén V&n Dan Uy vién
4 | Pao Manh Cudng Uy vién 9 | Nguyén Thi Hién Uy vién
5 | Ninh V&n Quynh Uy vién

Ong Pinh La Thing nhin dinh vé mé hinh t8 chiic dang ctia nganh Dau khi':

Mo hinh t6 chtic dang cua dau khi trudc day khac. Mo hinh t6 chtic dang cua
nganh D4u khila ddng bd co quan, rong hon mot chut bao gébm co quan ctia Téng
cong ty D4u khi v6i mot s6 don vi co quan dong trén dia ban Ha Noi, goi la Bang
bd co quan Téng cdng ty Dau khi. Ban Cén sy Dang Téng cong ty lam nhiém vu
chi dao cong tac san xudt kinh doanh va cong tac can b, khong lam cong tac xay
dung Dang. Cong tac x4y dung Pang & Tong cong ty do Pang bd co quan, con
cac cong ty 6 duédi don vi truc thudc dang bo cac dia phuong.

*.  Khi dong chi Pham Xué4n Diéu chuyén cong tic, Téng Gidm ddc Téng cong ty PVC Trinh Xuén Thanh
dugc chi dinh tham gia Ban Chép hanh Pang bd.
1. Ding Phong va Nguyén Hiép phong vin 6ng Dinh La Thang, Tldd.

150 Yich s WWI//I/ Diive Ltoi Viel Nem



Chuwong 13: TO CHUC DANG &

Khi 4y anh Canh - Téng Giam do6c lam Bi thu Pang ty co quan, t6i lam Bi thu
Ban Cén sy Tong cong ty nhung chi lam hai nhiém vu: cong tac lanh dao nhiém
vu chinh tri va cong tac can bd. Vi vdy, ngay ti khi vé cong tac trong nganh Dau
khi t6i da xac dinh mét doanh nghiép chua c6 su dong thuén cao thi sy gan két
gilia cac tap thé, gitia nhling con ngudi va ddc biét véi luc lugng can bo dau khi
vua tri tué lai viia dugc dao tao bai ban la diéu rat quan trong. Ban Can su Dang
Tong coéng ty va Dang bo co quan, Cong doan nganh, Poan Thanh nién cé su
phan tan & phia Bac va phia Nam nén t6 chuc chinh tri khong déng nhit. Cho
nén moi ngudi dé xudt phai thanh 1ap mét dang bod chung cho ca Téng cong ty.

Cudi nam 2008, méi thong nhat dé an thanh lap Pang bd toan Tap doan. Trude
do, khi chua c6 Pang bo toan Tap doan thi mdi don vi c6 mot dac thu riéng. Su
dong thuén cao trong lanh dao, chi dao dugc ddc biét quan tam. Vi day la mot
doanh nghiép dac biét c6 vai tro quan trong trong nén kinh té hon niia lién quan
dén nganh thudng xuyén c6 nhiing van dé hét siic nhay cdm, ma lu6n ludén gan
két dudi su chi dao ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh phu.

Thang 2 t6i vé, thang 3-2006 c6 Nghi quyét dau tién ctia Ban Can su Pang dé cap
phai lay lai hinh anh ctia Petrovietnam, lay lai niém tu hao cta Petrovietnam.
Nhu vay dé€ tit ca moi ngudi cung hudéng vé mdt muc dich. Cé thé lic do6 co
nhiéu chuyén riéng tu, nhung quan trong la phai 14y lai vi thé ctua Petrovietnam
d6i v6i nén kinh t€ dit nude. Tt d6 méi nang cao dugc vai tro cua td chiic dang,
ctia ban can sy dang & cac don vi thanh vién.

Trong suét mot nam khi Pang b toan Tap doan dugc thanh lap va di vao hoat
dong da c6 su chi dao thong nhat, xuyén su6t ti nhiém vu chinh tri, cha truong,
duong 16i cta Dang dugc cu thé hoa rit nhanh. Vai tro d6 cang tré nén quan
trong trong bdi canh hoi nhap, trong nén kinh té thi trudng. Do trudc day chua
c6 su thong nhét nén cac don vi thanh vién viia phai thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh vtia phai thuc hién nhiém vu chinh tri ctia Pang tai cac dia phuong;
dong thoi cling han ché su cap nhat thong tin. Nhiing dinh huéng ctia Pang
dugc kip thoi téi can bo, dang vién.

T8 chitic Pang toan Tap doan ra doi, Poan Thanh nién va mdt sé t& chic khac
nhu Hoéi Dau khi, Hoi Cyu chién binh,... ciing dugc théng nhéat chung cho
toan nganh.

béang b toan Tap doan Dau khi dugc thanh lap va hoat dong v6i mo hinh méi
da phat huy vai tro, nang cao ning luc lanh dao va stic chién dau cua t6 chiic co s6
dang; ting cuong chat lugng, hiéu qua ctia doanh nghiép dé€ giti viing vi tri then
chot, vai tro chu luc trong nén kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi cht nghia;
bao dam dugc sy lanh dao tap trung, thong nhat, toan dién déi véi cac dang ty
truc thudc va don vi thanh vién. B may lanh dao ctia Tap doan va cac don vi
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thanh vién dugc t6 chiic dong bo. Hé thong chinh tri (Dang, chinh quyén, Cong
doan, Doan Thanh nién, Cyu Chién binh) thong nhat.

Hoat dong ctia cac t6 chiic doan thé va phong trao quan ching dugc ddy manbh,
tao khi thé thi dua s6i n6i, rong khap & tit ca cac don vi v6i muc tiéu chung cta
tting thoi ky ma Pang uy va lanh dao T4p doan dé€ ra. Toan thé can bo, dang vién,
doan vién, hdi vién, cong nhan vién va ngusi lao dong dau khi gop phan thiét thuc
vao viéc thuc hién thang lgi nhiém vu chinh tri, hoat dong sdn xuét kinh doanh
cta Tép doan.

Mo hinh ciia Ddng bé Tap doan chia theo cdc cdp bao gom:

- bang b toan Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- Bang bd/Chi b co sé truc thudc Dang bo Tap doan.

- Bang bd co sd/bang bo bo phan/Chi bd co s6/Chi bo truc thudc.
- Chi bo truc thudc.

T chiic dang trong cdc ddng bo truc thudc gom:

- T6 chiic dang cong ty/tong cong ty 1a cac don vi thanh vién cta Tap doan
gém: cdc cong ty trach nhiém mot thanh vién, cong ty c6 phan do Tap doan nam
quyén chi phoi, trong dé c6 14 tong cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty
me - cOng ty con.

- T6 chiic dang trong cac don vi nghién ciu, dao tao.
- T6 chtic dang trong cac cong ty lién két.

Cac t8 chuic co s6 dang trong nhiéu loai hinh don vi, doanh nghiép c6 quy mo,
hinh thtic s htiu, tinh chat hoat dong khac nhau: doanh nghiép 100% vén nha
nudc, doanh nghiép c6 phén chi phoi, doanh nghiép lién két, lién doanh véi nuée
ngoai, nghién ctiu, dao tao. Quy mo ctia Tap doan, quy mo ctia cac doanh nghiép
cap II hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con rét 16n, dia ban rong khap
nhung t6 chic co s& dang la thdng nhit ddu moi truc thudc va gan chit véi lanh
dao nhiém vu san xuat kinh doanh.

Céc ban x4y dung Dang ctia Dang tiy Tap doan gom: Van phong, Ban T6 chiic,
Ban Tuyén gido, Uy ban Kiém tra, Ban Dan van. Tham muu, gitip viéc cho Dang
uy Tap doan con cé cac ban chuyén mon ctia Tap doan theo yéu cau cua Ban
Thudng vu Dang uy Tap doan.
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Thuc hién Nghi quyét Trung uong 6 khoa X: Doi vdi cdc doanh nghiép nha
nudc, thuc hién thong nhdt chii truong chi tich hoi dong qudn tri hodc tong gidm
doc (giam doc) dong thoi la bi thu cdp 1y,..., Dang tly Tap doan va cac dang bd truc
thudc (nhiém ky 2010-2015) da bao dam thuc hién ding tinh than Nghi quyét: c6
14 bi thu dang ty dong thoi 1a Chu tich Hoi dong Quan tri/Hoi dong Thanh vién,
4 dong chi 1a Gidam doc/Tong Giam doc, 4 dong chi 1a vién trudng/hiéu trudng/
tht truéng don vi, 2 dong chi 1a bi thu chuyén trach, 2 dong chi 1a Phé Chu tich
Hoéi dong Quan tri/Pho Tong Giam déc don vi.

Cac dang bé ma dang uy dugc giao mot s6 quyén cép trén co s6 déu da kién
toan co cdu t6 chic, tham muu thanh 14p cac co quan chuyén trach giup viéc
dang uy, thuc hién tot chiic nang, nhiém vu dugc giao, chtt dong tham muu cho
dang uy don vi cdc mat hoat dong. Dang uy cac don vi da sua d6i va ban hanh
quy ché lam viéc cua Ban Thudng vy, Ban Chap hanh pht hop véi Quy dinh s6
196-QD/TW ctia Ban Bi thu.

2.2. Daqi héi dai biéu ldn thit I - Ddng b toan Tap doan Ddu khi Quéc gia
Viét Nam (tif ngay 22 dén ngay 24-7-2010)

Trong cac ngay tui 22 dén 24-7-2010, Pai hoi dai biéu Bang b Tap doan Dau khi
Quoc gia Viét Nam l4n thti I, nhiém ky 2010-2015 da dién ra trong thé tai Ha Noi.
Vé6i tinh than Doi mdi quyét liét, dam nghi dam lam, dam chiu trach nhiém, quyét
dinh kip thoi, v6i phuong cham Dong tam hiép luc, hién dai, hoi nhdp, ting toc,
phat trién, Dai hoi dai biéu Dang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam lan
thu I da xac dinh cht dé cta Dai hoi la: Phdt huy truyén thong Anh hung, dong
tam hiép luc, doi mdi quyét liét, tang toc phdt trién, giti viing vi tri ddu tau trong
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa ddt nudc. Dai hoi thuc su la sy kién quan
trong trong doi song chinh tri cua can bg, dang vién, cong nhéan vién chic va
ngudi lao dong toan nganh.

Trong giai doan 2006-2010, Dang bd Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam da
doan két, cha dong, sang tao trong lanh dao toan nganh vugt qua nhiing thach
thtc, phattrién vugtbac, toan dién. Doanh thu tingbinh quan 5 ndm dat trén 22%/
ndm, tuong duong 18-20% GDP ca nudc, ting balan so véi thuc hién 5nam 2001-
2005;ndpngansachnhanudc tingbinh quan 14%/nam, chiém trung binh 28-30%
tong thu ngan sach nha nudc, ting gin 2,5% so véi thuc hién 5 nam 2001-2005;
kim ngach xuat khéu tang trung binh 5%/nam, chiém trung binh 15%/ndm téng
kim ngach xudt khéu ctia ca nudc, tang 95% so v6i thuc hién 5 nam 2001-2005...
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O1L

24 thang 7 ném 2010

Dong chi Nong Diic Manh,
Tong Bi thu Ban Chdp hanh Trung vong Ddng khéa X, phat biéu chi dao
tai Dai hoi Ddng bo Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam ldn thii

Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam tu hao da thuc hién dugc mong uéc 16n
cta Chu tich H6 Chi Minh, cta Dang, cua nhan dan: xay dyng hoan chinh
nganh cong nghi¢p Dau khi Viét Nam, tu tim kiém, thim do, khai thdc, van
chuyén, ché bién, tang trd, phan phoi, dich vu va xuit nhip khiu; dua thém 5
nhém sdn phdm mdéi vao phuc vu nén kinh té quéc dén, d6 1a: sdn phdm dién
khi, xang dau, hat nhua polypropylene, khi nén cao ap va niang lugng sach. Cong
tac tim kiém, thdm do, khai thac dau khi dugc trién khai tich cuc ca & trong
nudc va nudc ngoai, trong 5 ndm, Tap doan da ky 50 hgp dong dau khi méi va
nhiéu thoa thuén hgp tac quan trong trong linh vuc tim kiém, tham do va khai
thac dau khi v6i cac cong ty dau khi quéc té€ va cong ty dau khi quoc gia cua cac
nudc trén thé gidi, c6 27 phat hién dau khi méi; gia tang tri lugng dau khi dat
163% ké hoach, tang 25% so véi thuc hién 5 nam 2001-2005. Tap doan da dua
thém 14 mo mdi vao khai thac; tong san lugng khai thac dau khi tang gan 6% so
v6i thuc hién ké hoach 5 nam 2001-2005, trong dé san lugng dau tho khai thac
dat 80 triéu tin va san lugng khi dat 38 ty m’...

Yich s ﬂyan/i Diive £1oi Viel Nem
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Thuong hiéu va hinh anh ctia Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam dugc ning
1én tAm cao mdi ca trong nuGe va qudc té khing dinh vai tro ctia Tap doan kinh té
manbh, gii vi tri dau tau trong su nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc,
la cong cu diéu tiét kinh t€ vi md, duy tri phat trién san xudt kinh doanh tang
trudng cao tao nguon thu 1én cho ngan sach quoc gia, quy mo von sé hiiu ctia Tap
doan tdng vuot trdi, tich cuc thuc hién cong tac an sinh xa hoi, bado dam an ninh
nang lugng, an ninh luong thuc va cht dong tham gia bao vé, giti viing cht quyén,
an ninh quoc gia trén bién. Gan két gitia nghién ctiu, trién khai, ting dung khoa
hoc - cdng nghé, dao tao va san xuit, kinh doanh; quy mo phét trién khong chi &
trong nudc ma ngay cang vuon xa ra ngoai nudc, gop phan quan trong vao viéc
tao dung dugc hinh anh cua Viét Nam trong khu vuc va trén thé gisi, dong gop
thiét thuc cho su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam xa hdi cha nghia.
Tap doan da chuyén doi thanh cong, hodn thién t6 chiic va hoat dong theo mé hinh
tap doan kinh té nha niudc, vdi moc son thanh ldp Ddng b toan Tap doan, thong
nhdt, kién toan hé thong chinh tri trong toan nganh va trién khai sau rong Cudc van
dong “Hoc tdp va lam theo tdm guong dao diic Ho Chi Minh” da lam tdng siic manh,
vai tro, vi tri, ndng lyc va siic chién ddu ctia Ddng b. Tii nhiing két qud, thanh tich
dat duvgc, Tap doan Ddu khi Quoc gia Viét Nam da vinh dy dugc Nha nude trao
tang danh hiéu Anh hiing Lao dong va Hudn chiuiong Sao Vang.

Dai hdi lan nay da xac dinh cac giai phap dot pha trong nhiém ky 2010-2015
v6i muc tiéu tdng quat ctia nganh D4u khi Viét Nam giai doan 2010-2015 la: Phdt
trién Tdp doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam thanh Tdp doan kinh t&€ manh trong
khu viic, ¢6 toc do tang trudng binh quan 18-20%/ndm; vdi co cdu phdt trién hop
ly giita cdc linh viic, trong dé linh vuc tim kiém, tham do, khai thdc va ché bién ddu
khi la chii dgo. Tt muc tiéu tong quat d6, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
dat ra cac muc tiéu cu thé trén tung linh vuc hoat dong. V€ tim kiém, thim do va
khai thac dau khi, ti€p tuc ddy manh cong tac khao sat, diéu tra co bén, tim kiém,
thdm do nham gia ting tri lugng va san lugng khai thac dau khi; phan d4u gia
tang trit lugng dau khi dat 35-45 triéu tdn quy dau/nam (trong do, & trong nudc
25-30 triéu tan, 6 nudc ngoai 10-15 triéu tdn), san lugng khai thac dau khi dat 23-
34 triéu tdn quy ddu/nam, trong do: khai thac dau git & muc 15-20 triéu tdn/nam
(6 trong nudc 14-17 triéu tdn/ndm, & nudc ngoai 1-3,5 triéu tdn/nam) va khai
thac khi 8,5-14 ty m*/nam. V& cdng nghiép khi, xay dung hoan chinh, dong bo
nganh cong nghiép khi vao nam 2015; bao dam cung cap dt khi cho tiéu thu cong
nghiép va dan sinh trong nudc, tich cuc dau tu, phat trién theo huéng da dang
héa thi truong khi véi san lugng khi tiéu thu khoang 14 ty m*/ndm vao ndm 2015.
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Vé cong nghiép dién, phin ddu dén ndm 2015 dat tong cong sudt lap dat trén 9.000
MW, tong san lugng dién san xuét tlii cic nha may dién ctia Tap doan chiém 20-
25% tong san lugng dién toan quéc.

Trong cong nghiép ché bién dau khi, vé loc dau, Tap doan dau tu dung tién
do cac du an loc d4u, dén nam 2015 téng cdng sudt cac nha may loc d4u caa Tap
doan dat khoang 16-17 triéu tin, dap ting khoang 60-70% nhu cau san phdm xang
dau trong nudc va cé mot s6 san phdm xudt khiu ra thi truong khu vuc. V€ hoa
dau, phat trién cong nghiép hod dau nham dap ting 60-70% nhu cau phan dam
trong nudc, 40-50% nhu cdu nguyén liéu cho héa diu va cic san phdm hoa dau,
cht yéu tap trung vao cac linh vuc san xuat chit déo, xo sgi tong hgp va dan xuit
aromatic. V€ nhién liéu sinh hoc, phét trién hé thong san xuét va phan phdi nhién
liéu sinh hoc bdo ddm dén nam 2011 bat ddu c6 san phdm nhién liéu sinh hoc va
dén nam 2015 san lugng xang dau pha tron nhién liéu sinh hoc dat it nhat 20-30%
tong tiéu thu nhién liéu xang d4u trong ca nudc; nang ty 1é pha tron nhién liéu
sinh hoc g6c 1én trén 5%. V€ phat trién dich vu dau khi, Tap doan phan ddu dat t6c
do tang trudng trung binh 20%/nam. Tiép tuc giao cho cac don vi thuc hién t6i
da cac dich vu trong n6i bo Tap doan phu hgp véi ndng luc cta tling don vi; phin
dau dat gia tri st dung dich vu trong ndi bo Tap doan chiém ty trong 50% tong
nhu cdu dich vu toan Tap doan. Téng doanh thu dich vu dén nam 2015 chiém 50%
tong doanh thu toan Tap doan.

Cung véi viéc trién khai thuc hién dong bo céc giai phap vé: td chiic quan ly,
dau tu tai chinh, thi trudng, khoa hoc - cong nghé va dao tao phat trién nguon
nhan luc, an toan va bao vé mdi trudng, an ninh qudc phong..., dé thuc hién khat
vong hién dai, hoi nhép, tang toc phat trién, lam cht bién l6n, toan Tap doan dong
tam hiép luc tap trung xay dung va t6 chiic thuc hién triét d€ ba giai phap dot pha:
vé con ngudi, vé€ khoa hoc va cong nghé va vé quan ly. V6i muc tiéu phat trién
nhanh va bdo dam chét lugng ngudn nhén luc chit lugng cao; cai cach cin ban
chinh sach st dung lao dong, tién luong/tién cdng, chinh sach nhan vién, dao tao
va phat trién d6i ngti can bo lanh dao, quén ly, khoa hoc va cong nhéan ky thuat
dau khi Viét Nam du ning luc d€ diéu hanh cac hoat ddng diu khi ca & trong nuée
va ¢ nudc ngoai véi hiéu qua kinh t€ cao. Nang cdp c6 trong diém céac co s& khoa
hoc va cong nghé gan véi hién dai hoa co s6 vat chat - ky thuat phuc vu phat trién
khoa hoc va cong nghé, gan nghién ctiu - dao tao véi ting dung trong san xudt;
hinh thanh nang luc khoa hoc va cong nghé c6 kha nang thuc hién dugc t6i da
cong tac thiét ké cong trinh dau khi quan trong cua Tép doan; dau tu phuong tién
hién dai, lam cht cong nghé va t6 chic thuc hién cac du an khao sat diéu tra co
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ban, khoan tim kiém, tham do, phat trién cdc mo & nhiing ving nudc sau, xa bg,
khai thdc dau khi tai cdic mé nhd/can bién, mo khi cé6 ham Iugng CO, cao, ting
cuong hé s6 thu hoi dau tai caic moé dang khai thac... Tap doan t6 chuc thuc hién
giai phap dot pha vé€ quan ly, véi muc tiéu diéu chinh quy mo, von, pham vi hoat
dong cua cac don vi trong Tap doan phu hop véi diéu kién va bdi canh cta tling
giai doan; nang cao ning luc diéu hanh cta bo may quan ly cac cép, t6 chic diéu
hanh linh hoat va chtt dong hoi nhap qudc té; ting cuong phan cap, tao chu dong
va nang cao trach nhiém ca nhan cho can bd thuc hién nhiém vu dugc giao.

Vé6i tinh than dan cht, khach quan va y thuc trach nhiém cao, Pai hoi tap
trung thao luan, dong gép nhiéu y kién tam huyét, nhan dinh két qua cling nhu
chi r6 nhiing ton tai trong giai doan viia qua, rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém
cho qud trinh thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi Bang b6 khod [; khang dinh sy
doan két, thong nhit trong y chi va hanh dong cua toan Pang bo, trudc hét la
trong Ban lanh dao, Ban Chdp hanh, nhat la Ban Thuong vu Pang uy Tap doan
trong nhiing nam qua. Cac y kién cling da tap trung lam r6 hon nhiing giai phap
trong cong tac xay dung Dang, lanh dao cong tac chuyén mon, lanh dao cac doan
thé chinh tri - x4 hdi trong nhiém ky ti. Dong thoi Dai hoi da thao luén va dong
goép nhiéu y kién vao du thao cac van kién trinh Pai héi XI cua Dang, du thao Bao
cdo mot s6 van dé vé bo sung, stia d6i Diéu 1é Dang va du thao Bdo cdo Chinh tri
trinh Pai hoi dai bi€u Bang by Khéi Doanh nghiép Trung uong. Dédc biét Dai hoi
da dugc nghe y kién phat bi€u chi dao, dong vién cia Tong Bi thu Ban Chép hanh
Trung uong Bang Cong san Viét Nam Nong Dlic Manh. Téng Bi thu da ghi nhin
nhiing két qua cua Pang b trong giai doan dau thuc hién Chién lugc phat trién
nganh Dau khi Viét Nam dén ndm 2015 va dinh huéng dén nam 2025 theo Két
luan ctia Bo Chinh tri va Quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh phu, dong thoi chi 16
nhiing uu, khuyét diém va trong tim cong tac, giai phap thuc hién nhiém vu cta
béng bo trong nhiém ky téi.

Dai hoi bau ra Ban Chap hanh Dang b Tap doan gom 45 uy vién. Tai ky hop
tht I, Ban Chdp hanh da bau Ban Thuong vu gom 15 uy vién do dong chi Pinh
La Thing - Uy vién Ban Chip hanh Trung uong Dang, Chu tich Hoi dong Thanh
vién Tap doan da dugc tiép tuc bau vao chtic danh Bi thu Déng iy Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam; dong chi Phung Dinh Thuc - thanh vién Hoi dong Thanh
vién, Tong Giam d6c Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam tiép tuc dugc bau
vao chtic danh Pho Bi thu Dang tiy Tap doan; dong chi Pham Xuén Cénh tiép tuc
dugc bau vao chtic danh Phoé Bi thu va dugc phan cong lam Phé Bi thu Thudng
truc Dang tly Tap doan va 12 uy vién Ban Thuong vy; 9 uy vién Uy ban Kiém tra.
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Theo Chi thi s6 37-CT/TW ngay 4-8-2009 vé dai hoi dang bo cac cép tién t6i Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thi XI ctia Dang, s6 lugng cdp ty vién ctia Dang uy Tap
doan tu 27 dén 33 dong chi; Pang bo Tap doan 1a dang b 16n, cé nhiéu dau mai
truc thudc va dong dang vién nén tai Thong bao s6 303-TB/KL ngay 27-1-2010
cta B¢ Chinh tri vé€ nhén su cdp ty cac tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc,
da két ludn: bang bo Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam c6 s6 lugng ty vién
Ban Chép hanh Bang b¢ béing s6 lugng cip ty huyén, quén tu 33 dén 45 dong chi.

Ngay 9-8-2010, cdn ct két qua bau ct tai Pai hoi Dang b Tap doan Dau khi
Quodc gia Viét Nam lan thi [, nhiém ky 2010-2015, Dang ty Khoéi Doanh nghiép
Trung uong da ban hanh Quyét dinh s6 1028-QD/DUK chuén y nhan sy tham
gia Ban Chap hanh Dang bd Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam khoa I. Ban
Chap hanh Dang b Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam gom 45 uy vién, trong
d6 Ban Thudng vu gém 15 Gy vién vé6i 1 Bi thu va 2 Phé Bi thu. Uy ban Kiém tra
Dang tiy Tap doan gom 9 uy vién.

Ban Chap hanh Pang bo Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam

STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu
Dinh La Thang,
Uy vién , X o, Uy vién
1 n s Bi th N Khanh .
Ban Chap hanh thu o guyen Quoc Khan Thudng vu
Trung ucng Dang
x Uy vién
2 Phuing Binh Thuc Pho Bi thu 10 Nguyen Hitu Tuyén H .
Thudng vu
o Phé B thur x . Uy vién
Pham X h R 11 N Anh Tt .
3 am Xuan Can Thiting trie guyén Anh Tuan Thuding vu
Db Van Hau,
Uy vién Ban .
4 | Chdphanhbangly | Uy vién Thudng vu 12 | Bli Thi Nguyét Uy vien
MD qA y y g Wy I Nguye Thuding vu
Khoi Doanh nghi€p
Trung ucng
A i R A - Uy vién
5 Lé Minh Hong Uy vién Thuong vu 13 Tran Buc Chinh ThiBngvu
7 B A . e Uy vién
*
6 Nguyén Ngoc Su Uy vién Thuong vu 14 Thai Quoc Hiep Thugnglva
7 | Tran Quang Diin Uy vién Thudng vu 15 | Vi T6 Nga Uy vien
2 E v gt 2 Thudng vu
. ; . A . . Uy vién
8 Ha Duy Dinh Uy vién ThuGng vu 16 Vi Khanh Trucn .~
v v o - Ban Chap hanh

Yich st ngants Déiu fhi Viel Nam
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R e Uy vién ; _ Uy vién
17 Nguyén Tién Diling e i T 32 D6 Khang Ninh e T
X Uy vién Nguyén Xuan Uy vién
1 N h Kh = e [
8 guyen Sin ang Ban Chap hanh 33 Thang* Ban Chap hanh
. Uy vién X o a Uy vién
19 | Pham Quang Diing Ban Chdp hanh 34 DO Van Lién BaniChaplharh
20 | Nouyén Quéc Thinh | Y VP 35 | D3 Vin Khanh Lyt
e ’ Ban Chap hanh j Ban Chap hanh
21 Vii Xuan Liin Uy vien 36 Phan Ngoc Trun Uy vién
. Ban Chap hanh e . Ban Chap hanh
X e Uy vién . ) Uy vién
22 Nguyén Van Toan . 37 Lé Nhu Linh .~ .
. Ban Chap hanh Ban Ch&p hanh
23 Ninh Van Quynh Uy vién 38 Nguyén Hoai Gian Uy vien
¥ Ban Chap hanh — d Ban Chap hanh
24 | Hoang Ngoc Ban Uy vién 39 Nguyén Minh Truc Uy vién
e ¢ Ban Chap hanh =R i Ban Chap hanh
. Uy vién . , Uy vién
2 Ti Viét 4 Vi Duy H o g
> | Tran QuocVie Ban Chép hanh 0 | VuDuyHao Ban Ch&p hanh
26 | D6 Chi Thanh Uy vién 41 Nguyén Xu&n San Uy vién
Ban Chap hanh < Ban Chap hanh
27 | Nouyén Hosng vén | Y VD 42| Nguyén Thu Huong | 0¥ V&N
Ry ¢ Ban Chép hanh auy 9 | Ban Chap hanh
o , Uy vién .. Uy vién
28 Lé Quang Trudng Banlchapiharh 43 Cao Hoai Ducng S e
29 | Pham Van Hu Uit 44 | Ho Cong Ky by vl
i ¥ Ban Chap hanh 9%y Ban Chap hanh
A Uy vién . Uy vién
30 Nguyén Hong Ngoc S G T 45 Tran HOng Nam S i i
o Uy vién
31 Dang Minh Hong Ban Chap hanh
Ghi chu:

* Sau khi 6ng Nguyén Ngoc Su dugc Thu tuéng Chinh phua diéu déng sang Tap
doan Cong nghiép Tau thuy Vinashin, ngay 12-11-2010, Dang uy Khéi Doanh nghiép
Trung uong da chi dinh b6 sung 6ng Nguyén Xuin Thing tham gia Thudng vu Dang
ty Tap doan va ba Vit Thuy Hué tham gia Ban Chap hanh Dang b¢ Tap doan khoa [,
nhiém ky 2010-2015",

1. Quyét dinh s6 1194-Qb/DUK ngay 12-11-2010.
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Dong chi Dinh La Thdng
Uy vién Ban Chdp hanh Trung vong Pdng Cong sdn Viét Nam,
Chu tich Hi dong Thanh vién Tdp doan Ddau khi Quoc gia Viét Nam,
Bi thu Ddng iy Tap doan Ddu khi Quoc gia Viét Nam

oy ) T oo Tk o oode oI YT A
DAI HOILAN THU I

NEIEM KEY 2010-2015
B 085 mypiry 13 M thang 7 mim 308

i

Ban Chdp hanh Dang bo Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam nhiém ky 2010-2015
chup dnh ky niém cung véi Phé Trudng ban Thudng truc Ban Tuyén gido Trung uong Phung Hiiu Phii
(ngay 24-7-2010)
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Uy ban Kiém tra Pang ay Tap doan DAu khi Quéc gia Viét Nam

STT Ho va tén Chirc vu STT Ho va tén Chirc vu

Bui Thi Nguyét,
1 | Uyvién Thudng vu | Chu nhiém 6 | Pham Thi Binh Uy vién
Ban Chap hanh

Vi Xuan Liing, Nguyén Thu Huang,

2 | Uy vién Ph6 Chtl nhiém 7 | Uy vién Uy vién
Ban Chap hanh Ban Chap hanh

3 | Vi Van Trong Pho6 Chu nhiém 8 Nguyén V&n Dan Uy vién

Ninh Van Quynh,
4 | Uy vién Uy vién 9 | Nguyén Thi Hién Uy vién
Ban Chap hanh

5 | Dao Manh Cudng Uy vién

Cung véi qua trinh tiép tuc d6i mdi, sap x€p doanh nghiép, Dang uy Tap doan
da chi dao sap xé€p, kién toan t6 chiic co sd dang. Tinh dén thoi diém ngay 31-3-
2011, toan Pang bo Tap doan c6 26 t6 chtic co s dang truc thudc véi trén 1 van
dang vién.

Dai hoi da bau 26 dai biéu chinh thic, 2 dai biéu du khuyét cling véi 1 dai biéu
duong nhién di du Dai héi dai biéu Pang bd Khéi Doanh nghiép Trung uong.
Tai Dai hdi dai biéu Khoi Doanh nghiép Trung uong, dong chi Phuing Pinh
Thuc trang ct Ban Chap hanh va dugc Ban Chéap hanh bau vao Ban Thudng
vu Dang uy Khdéi Doanh nghiép Trung uong nhiém ky I (2010-2015); dong chi
ctiing Dai hoi bau tham gia Doan dai biéu di du Pai hoi dai biéu toan qudc lan
thit XI cua Pang. Tai Pai hoi dai bi€u toan qudc lan thi XI ctia Dang, dong chi
Dinh La Thing dugc Pai hoi tin nhiém tai dic ctt Uy vién Ban Chap hanh Trung
uong Dang khoa XI.

Dai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudbc gia Viét Nam lan thu I,
nhiém ky 2010-2015 1a Dai hgi cua tri tué, doan két, dan chu, khdt vong va niém tin
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thé€ hién r6 su no luc, c6 gang véi tinh than doan két, dan cha, y thiic trach nhiém
cao clia cac cap uy dang, cac can bo, dang vién va ctia ca hé thong chinh tri trong
toan Tap doan da dong gop cong stc, tri tué, lam t6t cong tac chudn bi va td chiic
dai hdi tt cac chi bg, dang bd co s dén cac dang bo truc thudc Dang bd Tap doan;
da phat dong va tich cuc trién khai thuc hién cic phong trao thi dua gép phan
quan trong vao thanh cong ctia Dai hoi.

Dai hoi cac cép truc thuoc Tap doan da vinh du dén nhén sy quan tam ddc
biét ctia 1anh dao Dang, Nha nudc, nhu: dong chi Truong Tan Sang - Uy vién B0
Chinh tri, Thuong truc Ban Bi thu Trung uong Dang du va chi dao Dai hoi Dang
bd PVEP; dong chi H6 Diic Viét - Uy vién Bo Chinh tri, Bi thu Trung uong Déng,
Trudng Ban T6 chiic Trung uong du va chi dao Dai hoi Pang bd Xi nghiép Lién
doanh Vietsovpetro; dong chi Truong Vinh Trong - Uy vién Bo Chinh tri, Bi thu
Trung uong Pang, Pho Tht tuéng Chinh pht dy va chi dao Pai hoi BPang bo PVC;
dong chi Ha Thi Khiét - Bi thu Trung uong Pang, Truéng Ban Dan vén Trung
uong du va chi dao Dai hdi PVFCCo... Nhiéu uy vién Ban Chéap hanh Trung
uong Pang, lanh dao cac ban cua Pang & Trung uong, lanh dao cac bd, nganh, dia
phuong va Bang ty Khéi Doanh nghiép Trung uong da du theo doi tat ca cac dai
hoéi dang bo truc thudc Bang bo Tap doan.

bay la dip d€ can bo, dang vién, cong nhéan vién va ngudi lao dong nganh Dau
khi, qua cdc thé hé tham thia, khac ghi: dé c6 nganh Dau khi 16n manh, trudng
thanh hom nay la nho sy lanh dao tai tinh, saing suét ctia Pang va Chu tich Ho6
Chi Minh kinh yéu. Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam xac dinh, hoat dong tim
kiém, tham do va khai thac dau khi luén dugc Pang, Nha nudc coi la hoat dong
c6t 16i ciia nganh Dau khi. Vi vay, doi hoi phai ting cudng dau tu phat trién khong
chi & trong nudc ma ca & nudc ngoai. “Phai xay dung Tap doan Dau khi Quoc gia
Viét Nam thanh mot hinh mau doanh nghiép nha nudc t6t nhat, thé hién ré nhat
vai tro tru cot, cht dao ctia kinh té€ nha nudc trong qua trinh phat trién dat nuéc”
nhu phat biéu chi dao Pai héi Pang bo Tap doan cua Téng Bi thu Nong Diic
Manh. Bang b Tap doan ludn coi viéc ndng cao stic manh, stic chién diu cua td
chtic dang phai gan b chit ché véi viéc ddy manh trién khai thuc hién sau, rong,
lién tuc Cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tdm guong dao diic Ho Chi Minh” dén
ting can bo, dang vién, cong nhan vién lao dong. Dé chinh la muc tiéu, dong luc
va giadi phap d€ ting téc phat trién, thuc hién khéat vong dua con tau Dau khi ra
bién 16n, khang dinh vi thé thuong hiéu Viét ctia Tap doan D4u khi Qudc gia Viét
Nam trong khu vuc va trén thé gigi nhu mong mudn chdy bong ctia Chu tich Ho
Chi Minh kinh yéu “Viét Nam cé nganh cong nghiép Ddau khi manh’.
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2.3. Két qua hoat dong Ddng bo toan Tap doan dén cudi nam 2010
a) Thuic hién nhiém vu chinh tri

béng uy Tap doan Diu khi Quoc gia Viét Nam thuc hién lanh dao viéc chép
hanh chu truong, duong 16i, thuc hién cac chi thi, nghi quyét ctia Bang, cia Chinh
phu, cu thé 1a Chién lugc, Quy hoach phat trién nganh D4u khi dén ndm 2015,
dinh huéng dén nam 2025 theo két luan ctia Bo Chinh tri va quyét dinh cua Tha
tuéng Chinh pht, Chién lugc kinh té€ bién Viét Nam.

Bang viéc cu thé hoa thanh cac chuong trinh, ké hoach, giao chi tiéu va phan
cong nhiém vu cu thé, Dang ty Tap doan da lanh dao hoan thanh nhiém vu san
xudt kinh doanh. Tap trung thuc hién chién lugc ting toc phat trién, ddy manh
dau tu, trién khai c6 hiéu qua cac dy 4n trong diém, tai cdu tric d6i méi doanh
nghiép nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; xay dung nganh cong nghiép Dau
khi Viét Nam hoan chinh ti khau tim kiém, tham do, khai thac, van chuyén, ché
bién, tang trd, phan phoi, dich vu va xuét nhap khau.

Tap doan da tién phong trong viéc trién khai thuc hién hiéu qua cac dy an
trong diém nha nudc vé d4u khi, chtt dong dé€ xuat véi Chinh pha thuc hién dy an
¢ vung sau, vung xa, cac dia phuong c6 diéu kién kinh t€ - xa hoi kém phat trién.
Tu két qua dat dugc trong hoat dong san xudt kinh doanh, trién khai hiéu qua cac
du an dau tu, Tap doan da c6 dong gop tich cuc cho tang trudng kinh té.

Song song véi viéc dau tu phat trién cac du an & trong nudc, cong tdc ma rong
dau tu ra nudc ngoai va hoi nhap qudc té tiép tuc dugc ddy manh. Tap doan da
tich cuc trién khai thuc hién cac hgp dong dau khi va cac thdéa thuin hgp tac vé
dau khi da ky két & nudc ngoai, tim ki€m cac co hoi hgp tac dau tu véi cac doi tac
tiém ndng.

Tap doan hoan thanh viéc chuyén d6i Cong ty me - Tap doan Dau khi
Viét Nam sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép tu ngay 1-7-2010; thuc hién
co cdu sap x€p lai cdc don vi thanh vién dé€ han ché chéng chéo trong linh vic san
xudt kinh doanh, canh tranh noi b¢ va nang cao nang luc canh tranh cua cac don
vi; thuc hién phé duyét phuong an tai cau tric cta ting don vi thanh vién.

Nham phat huy tong hgp stic manh ctia ca hé thdng chinh tri, khai thac t6i
da cac tiém nang thé€ manh trén co sd ndi luc san cd cua Tap doan, st dung hiéu
qua cac nguodn luc, nang cao nang luc canh tranh, thuc hién hoan thanh vugt

Yich s nyﬂn/i Diive Ltoi Viel Nem

163



164

& Phin thir ndm: TO CHIPC DANG VA CAC TO CHUC...

muc ké hoach sin xuét kinh doanh va thuc déy tién d6 dau tu cac du an; trong
3 nam 2008-2010, Ban Chap hanh Pang by, Ban Thuong vu Dang uy, Hoi dong
Thanh vién, Téng Giam ddéc Tap doan da ban hanh cac nghi quyét: Thuc hanh tiét
kiém chong lang phi, Phat huy noi lc, tdng cuong va vu tién st dung cdc dich vu
ctia cdc don vi trong Tdap doan, Thuic hién cong tdc qudc phong - an ninh, Tiép tuc
ddy manh ddu tu, tang cudng cong tdc quan ly, ndng cao hiéu qud ddu tu ra nuéc
ngoai, vé trién khai thuc hién Két ludn s6 78-KL/TW ngay 26-7-2010 cuia Bé Chinh
tri va tiép tuc ddy manh sap xép, doi mdi, phdt trién nham nang cao hiéu qud hoat
dong ctia Tap doan Ddu khi Viét Nam; Nghi quyét s6 233/NQ-DU ngay 17-3-2009
vé phdt huy ngi luc, tdng cuong va vu tién si dung cdc dich vu ctia cdc don vi trong
Tap doan; Nghi quyét vé tang cudng va wu tién ddu tu tao budc dot phd trong linh
vic tim kiém tham do, khai thdc ddu khi; Nghi quyét vé tang cudng ddu tu trong linh
viic tham do, khai thdc Ddu khi; Nghi quyét vé ddy manh ddu tu va ndng cao ndng
luc san xudt trong linh vuc ché bién ddu khi...

Tap doan da luén hoan thanh va hoan thanh vugt mtc cac chi tiéu ké hoach
phap Iénh Chinh phu giao, cac chi tiéu co ban nhu: gid tri san xudt cong nghiép,
doanh thu, ndp ngan sach nha nudc, kim ngach xuit khiu déu vugt so véi ké
hoach da dé ra; thuc hién tét vai tro la cong cu diéu tiét kinh t€ vi mo ctia Chinh
phu thong qua viéc bao dam tang trudng va tién do dua cac du an dau tu vao
hoat dong, chtt dong can do6i va du tri cac san phdm thiét yéu, gop phén bao
dam an ninh nang lugng va an ninh luong thuc cho dit nudc. Cong tac tim
kiém, tham do, khai thac dau khi dugc trién khai tich cuc & ca trong nudc va
nudc ngoai. Cong nghiép ché bién dau khi tiép tuc dugc ddy manh va thu dugc
nhiéu két qua quan trong; hoat dong trong linh vuc dich vu dau khi tiép tuc dat
dugc miic tang trudng cao. Tién dd cac du an trong diém vé dau khi va cic du
an trong diém cua Tap doan dugc bao dam. Dong thoi gop phan quan trong bao
vé an ninh, cht quyén bién gidi qudc gia trén bién. Tap doan da hgp tac va phdi
hop chat ché véi Bo Quoc phong, B Cong an, Bo Ngoai giao va cac bo/nganh
lién quan khac trong viéc trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh va dau
tu cia Tap doan; ddc biét la trong hoat dong tim kiém, tham do, khai thac dau
khi trén bién.

b) Thuc hién nhiém vy cong tdc xdy dung Ddng

Cac cép uy dang toan Tap doan da xay dung Quy ché lam viéc, Chuong trinh
lam viéc toan khod ctia Ban Chdp hanh Ddng bg, xdy dung cdc chuong trinh, ké
hoach cong tic thudng xuyén, chuyén dé nham nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh
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dao thuc hién nhiém vu chinh tri thong qua viéc phdn cong nhiém vu cho cdc uy
vién ban chdp hanh dong thoi véi tang cudng cong tac kiém tra gidm sat trong
toan Pang bo, trién khai t6 chiic thuc hién nhiém vu ctia cdp uy bao dam tinh ké
thua, lién tuc trong lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung
béng trong toan Bang b6 Tap doan.

béng uy Tap doan da xay dung Quy ché va xdc dinh moi quan hé cong tic ctia
Ban Thudng vu Ddng uy v6i Hoi dong Thanh vién, Tong Gidm doc Tap doan va cac
t6 chuc chinh tri - x4 hdi trong Tap doan.

Quy ché quan ly cdn bg trong Tap doan Ddu khi Quoc gia da quy dinh ndi dung
cu thé vé cong tac quan ly can bo bao gébm: phan cdp quan ly can b, danh gia
can b, quy hoach can bd; b6 nhiém, b6 nhiém lai, thoi giti chiic, mién nhiém, tu
chtic, diéu dong, luan chuyén va nghi huu déi véi can bd; khen thudng va ky luat
can bo; kiém tra, giam sat cong tac can bd va giai quyét khiéu nai, t6 cao vé can
bd. Cac ndi dung quan ly can bd dugc cu thé hod trén co s cac quy dinh vé cong
tac can bg, quan ly can bo ctia Pang, Chinh pht va phtt hop véi tinh hinh thuc té
cta Tap doan.

Thuc hién Quyét dinh s6 197-QD/TW cua Ban Bi thu, Dang uy Tap doan ky
Quy ché phoi hgp cong tac véi 6 tinh, thanh uy (Ha Noi, Thanh pho H6 Chi Minh,
Hai Phong, Ba Ria -Viing Tau, Ca Mau, Quang Ngai), nham bao dam duy tri t6t
moi quan hé véi cip uy dia phuong nai cé cac don vi thanh vién dong trén dia
ban. Pang uy Tap doan da ky Quy ché phéi hgp v6i Dang uy ngoai nudc nham
tang cuong phoi hgp quan ly, phat trién cac t6 chiic co s6 dang va ding vién tai
nudc ngoai.

Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thit X1 cuia Ddng, Dai hdi Ddng by Khoi Doanh nghiép Trung uong va Dai hoi Ddng
bo Tap doan Ddu khi Quoc gia Viét Nam ldn thii I cia Pang bo Tap doan dugc ban
hanh véi quan diém, muc tiéu, cac chi tiéu phat trién, cic nhom giai phap cu thé
va dac biét 1a ndi dung chuong trinh hanh dong gém 10 diém nham cu thé hoa
cac nghi quyét, van kién dai hoi dang cac cap thanh cac nhiém vy, giai phap cu
thé pht hgp véi yéu cau, tinh hinh va diéu kién thuc tién, bao dam huy dong moi
nguon luc cua Tap doan t6 chic thuc hién thang lgi Nghi quyét Pai hoi XI ctia
bang, Dai hoi Dang bd Khoi Doanh nghiép Trung uong va Pai hoi Bang bo Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam lan thi L.
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¢) Thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao diic Ho
Chi Minh”

Ngay tti khi Trung Wong phat dong Cudc van dong, xdc dinh tam quan trong
va vinh dy dugc Ban Chi dao Trung uong chon chi dao diém, DPang ty Tap doan
nhanh chéng trién khai sau rong trong toan Dang bd, tui cling c6 nhan thic da tao
ra chuyén bién vé hanh dong: 1am theo tdm guong Bac H6. Lam theo c6 dang ky,
dugc theo doi, danh gid; lam tét, két qua cao dugc dong vién; gan cudc van dong
v6i cac linh vuc hoat dong ctia Tap doan da tao chuyén bién manh mé véi cac
két qua vugt troi trong thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Pang,
lanh dao cac doan thé & Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam. Qua qua trinh
trién khai Cudc van dong, Tap doan ludn chi trong vai tré néu guong thuc hién
cta doi ngti lanh dao cac cap thong qua su giam sat thuc hién cta chi bd va quan
ching; dic biét nhidn manh, cung c6 quan diém tu tudng, coi Cudc vin dong viia
la muc tiéu, viia 1a dong luc, viia 1a giai phap phat trién Tap doan. Két qua da tao
su chuyén bién tich cuc vé tu tudng, lam cho mdi can bd, dang vién, cong nhan
vién dau khi thdm nhuan siu sic hon tu tudng, dao dtiic H6 Chi Minh, tu d6 da
cd tac dong tich cuc dén viéc hoan thanh va hoan thanh vugt mtc cac chi tiéu,
nhiém vu chinh tri. Qua bén nadm (tti ndm 2007 dén ndm 2010), tp thé can bo,
dang vién, cong nhan vién nganh Dau khi da nd luc phin ddu khong ngling, vugt
qua khé khdn, thach thiic cua cudc khung hoang, suy thodi kinh té thé giéi va
trong nudc, hoan thanh xudt sc cdc nhiém vy ma Dang, Nha nudc giao; khing
dinh vai tro tru cft, dau tau kinh té ctia dit nudc, duy tri 6n dinh phat trién san
xudt kinh doanh, thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi, la cong cu diéu tiét kinh
t€ vi mo, bao ddm an ninh nang lugng va tham gia bao v¢, giti viing cha quyén an
ninh quéc gia trén bién.

d) Cong tdc an sinh xa hji

Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam ludn xac dinh céng tac an sinh xa hoi
la nhiém vu quan trong, thuong xuyén va la trach nhiém, tinh cam cta toan thé
can bg, dang vién, cong nhan vién chtic va ngudi lao dong trong nganh Dau khi
déi v6i cong dong xa hoi, nhat la cac gia dinh chinh sach, ngudi c6 cong va nhiing
ngudi c6 hoan canh ddc biét khoé khan.

Trong chuong trinh cong tdc hang nam, Dang Gy Tap doan ludn xay dung chu
truong va giao nhiém vu d€ toan Dang b t6 chiic quan triét, trién khai va té chtic
thuc hién cong tac an sinh xa hoi. Hoi dong Thanh vién can ct vao cht truong ctia
bang uy Tap doan dé ban hanh nghi quyét; trén co sé do, Téng Giam doc quyét



Chuwong 13: TO CHUC DANG &

dinh phéan b6 ké hoach, chi tiéu cu thé cho cic doan thé, don vi thanh vién trong
toan nganh thuc hién. Tap doan da thanh lap “Quy tuong trg Dau khi” mang y
nghia xa hoi cao ca véi tinh than tuong than - tuong ai gitp dé can bo cong nhan
vién va nguoi lao dong trong nganh Déu khi gap hoan canh khé khan. Cong tac
an sinh xa héi con dugc thuc hién mét cach sang tao bang viéc 1ong ghép trong
ndi dung thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic Ho6
Chi Minh”.

Tl nam 2006 dén nam 2010, Tap doan va cac don vi thanh vién da phoi hop
chat ché véi Uy ban Trung uong Mat tran T6 quédc Viét Nam, cac tinh, thanh pho
va cac t0 chtic xa hoi trién khai cong tac an sinh xa hoi véi tong s6 tién thuc hién
trén 1.900 ty dong; ban hanh 11 van ban chi dao va 13 vin ban phan bo, thong
bao cho cac don vi thanh vién thuc hién cht yéu tap trung vao cac hoat dong: dén
on ddp nghia, uéng nudc nhé nguon, ctiu trg xa hoi, gido duc, y té, xay nha tinh
nghia, chuong trinh bién dao va mot s6 chuong trinh nhén dao, tu thién khac...
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I GIAI BOAN TRUOC NAM 1992

Tién than cua Cong doan Dau khi Viét Nam la Céng doan co sé Doan 36,
dugc thanh lap tii ndm 1963 truc thudc Cong doan Tong cuc Dia chit, do ong
Hoang Xuin Phugng la Thu ky va chuyén trach. Khi Doan 36 chuyén vé thi xa
Hung Yén, Cong doan Doan 36, (ndm 1969 tré thanh Cong doan Lién doan
36) truc thudc Céng doan tinh Hung Yén va sau d6 thuéc Céng doan tinh Hai
Hung. Nam 1975, sau khi Tha tuéng Chinh pha quyét dinh thanh l4p Téng
cuc Dau khi, Céng doan co quan Téng cuc Dau khi dugc thanh lap, ban dau
truc thuéc Cong doan quan Hai Ba Trung, Ha Noi'. Cac t6 chic cong doan &
cac don vi co s ctia Tong cuc Dau khi dugc kién toan va truc thudc cac Cong
doan dia phuong.

Cung v6i qua trinh phat trién ctia nganh, ddc biét sau nam 1990 khi Téng
cong ty Dau khi Viét Nam dugc thanh lap, doi ngi cong nhan, vién chiic, lao
dong nganh Dau khi da I6n manh ca vé€ s6 lugng va chat lugng. Nhung do dac
tinh phai hoat dong phan tan, luu dong trén khap moi mién ctua T6 qudc, nén
khi chua dugc tap hgp lai tit yéu xudt hién co ciu td chiic ctia cac cong doan
co s& rat da dang, khong thong nhét, nhiéu mé hinh rit khac nhau, noi té chiic
2 cép, 3 cdp, 4 cép, c6 noi chi t6 chic cong doan co s6 xudng dén cong doan
b6 phan, khong thanh lap t6 cong doan, c6 naoi phai t6 chic ghép lai d€ hoat
dong. Tinh hinh trén thé hién su manh mun, chap va khong pht hgp véi yéu
cau xay dung va hoat dong cia mot t6 chiic cong doan nganh nghé. Trong khi
do, t6 chiic chinh quyén da cé sy thong nhéit quan ly tu Téng cong ty xudng
cac don vi thanh vién va giai doan nay cac dong chi lanh dao Téng cong ty

1. Theo 16i ké ctia 6ng Nguyén Btic Tudn, nguyén Chu tich Cong doan Dau khi Viét Nam.
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Dai hoi dai biéu ldn thit I Cong doan co quan Tong cuc Ddu khi (ndm 1976)

luén mong mudn cé sy phdi hgp véi t6 chic cong doan dong cép trong viéc
tham gia quan ly, bao vé quyén va lgi ich hgp phép, chinh dang cho ngudi lao
dong trong nganh mot cach cé hiéu qua, d€ tao ra stic manh hoan thanh muc
tiéu chung ctia toan nganh.

Trudc nhiing doi hoi khach quan rét bic xuc nhu vay, da dan dén viéc thanh
14p mot t8 chiic cong doan thong nhat trong nganh, d6 la Cong doan Dau khi
Viét Nam.

Vao nhiing nam cudi ctia thap ky 1980, Téng Lién doan Lao dong Viét Nam da
tién hanh cai tién t6 chic, nang cao hoat dong ctia cong doan trong tinh hinh dat
nudc dang chuyén sang co ché thi truong theo dinh hudng xa hoi cht nghia. Pic
biét viéc xem xét, cu thé hoa noi dung phén cong, phan cép chi dao cac cong doan
co s& trong mdi quan hé gitia cac cong doan nganh nghé va lién doan lao dong dia
phuong da dét ra nhiing yéu ciu btic xuc. Theo do, mot s6 cong doan nganh nghé
da dugc thanh lap va du kién sé dugc nghién ctiu thanh lap, trong dé c6 Cong
doan Dau khi Viét Nam. D¢ la diéu kién tién quyét va co sd d€ thuc ddy cac cong
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tac nghién ctiu dé xuat viéc thanh lap Cong doan Dau khi Viét Nam, nhung viéc
nghién ctiu d6 da bi lang xuéng do Téng cuc Dau khi Viét Nam bj giai thé d€ sap
nhap vao Bo Cong nghiép nang. Dén khi thanh l4p Téng cong ty Dau khi truc
thudc B Cong nghiép ning vao thang 7-1990, thi cong viéc chuin bi thanh lap
Cong doan Dau khi Viét Nam lai dugc thuc ddy manh mé hon.

bugc su thong nhit va chi dao truc tiép cta lanh dao Tong cong ty Dau khi
Viét Nam, su dong tinh, giap d6 ctia Co quan Tong Lién doan Lao dong Viét Nam,
Ban Van dong thanh lap Cong doan Dau khi Viét Nam da dugc thanh lap, do
Trudng phong TS chiic, Nhan su va Dao tao Nguyén Duc Tudn lam Trudng ban;
cac 6ng Nguyén Van Tam, Nguyén Quéc Toai, Vit Ngoc Diéu, Lé Thuin Phong,
Phuing Véin Céy... lam uy vién, v6i nong c6t la Phong T6 chiic, Nhan sy va Dao
tao ctia Tong cong ty, da tién hanh t6 chiic nghién ctiu, xay dung phuong an trinh
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam xem xét. Ngay 8-10-1990, lanh dao Téng cong
ty Dau mo va Khi dot Viét Nam da c6 To trinh s6 224/TC-DK gtii Ban Thu ky
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam vé viéc thanh lap Cong doan nganh Dau mo
va Khi d6t Viét Nam.

Trén co s§ nhiing dé nghi trén, ngay 23-2-1991, doan can b cua Tng Lién
doan Lao dong Viét Nam do 6ng Dinh Gia Bay, Uy vién Ban Thu ky (nay la Poan
Chu tich), Trudng ban T6 chtic, ong Pham Dinh Tac, Phé Trudng ban TS chiic
va mot s6 can bo, chuyén vién cac Ban ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam,
da lam viéc v6i Tong Giam doc Tong cong ty Dau khi Viét Nam Truong Thién,
Trudng phong T8 chiic, Nhan su va Pao tao, Trudng ban Van dong thanh lap
Cong doan Dau khi Viét Nam Nguyén Dtic Tudn va mot s6 can b chuyén vién
cua Tong cong ty. Trong budi lam viéc doan can bd Téng Lién doan da trao do6i va
thong nhdt vé chu truong thanh lap; vé€ co cu t6 chiic, quan ly cac cong doan co
s& trong nganh; du kién nhan sy Ban Chap hanh lam thai, v.v..

Dé& xem xét quyét dinh thanh lap Cong doan Dau khi Viét Nam va b may co
quan cong doan nganh, trong thang 11-1991, Uy vién Trung uong Dang, Cha tich
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam Nguyén Vin Tu da ra gian khoan s6 4 cua Xi
nghiép Lién doanh Vietsovpetro dé khao sat tinh hinh cu thé ctia lao dong dau khi
va cac van dé co lién quan.

Ngay 16-12-1991, Chu tich Téng Lién doan Lao dong Viét Nam Nguyén Van
Tu da ky Quyét dinh s6 932/QD-TLD thanh ldp Cong doan Dau khi Viét Nam
truc thudoc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam; dong thoi quyét dinh Chu tich
Cong doan Dau khi Viét Nam la thanh vién Hoi dong Chu tich Cong doan nganh
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Cong nghiép ndng. Theo Quyét dinh trén, Ban Chép hanh lam thoi dugc chi dinh
gém 21 Uy vién (sau d6 dugc bd sung 2 ty vién theo co cdu tai Cong doan Xi
nghiép Lién doanh Vietsovpetro) va 7 ity vién Ban Thuong vu.

Ban Chép hanh lam thoi Cong doan Dau khi Viét Nam dugc cti gom:
1. Chu tich: Nguyén Diic Tudn.
2. Pho Chu tich: Mai Cuong Chinh va Nguyén Van Tam.

3. Uy vién Ban Thudng vu: Lé Thuan Phong, Vi Ngoc Diéu, Phiing Vin Cay,
Nguyén Quéc Toai.
4. Uy vién: Dinh Hitu Khang, Nguyén Vin Kha, Doan Thién Tich, Nguyén Ngoc
Quy, Tt Nguyén Nhén, Lé Van Cam, Ha Duy Dinh, Bui Ngoc Biéu, Chu Kim
Trung, Trdn Thi Kim Thoa, Phi Pdc Hung, Nguyén T4t Nho, Dinh Vin Nga,
Giang Cong Thinh.

Ngay 25-1-1992, 1€ ra mat Cong doan Dau khi Viét Nam da dugc t6 chiic trong
thé tai Cung Véan hoa Hiiu nghi, Ha Noi.

Cén ct theo quyét dinh va cac vin ban huéng dan ctia Téng Lién doan, céc
cong doan co s dau khi dong trén dia ban cdc dia phuong trong ca nuéc dugc
chuyén vé Cong doan nganh Dau khi d€ théng nhit quan ly va chi dao truc tiép,
cac lién doan lao dong dia phuong phoi hgp chi dao, theo noi dung trach nhiém
quy dinh tai Thong tri s6 1587-TTr/TLD ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam.

Tuy viéc trién khai cong tac ban giao, tiép nhin da gip khong it kho khan,
phtc tap nhung véi tinh than chti dong, su chi dao, gitp d6 ctia Ban Thu ky va cac
Ban ctia Tong Lién doan, cong tac ban giao, tiép nhén cac t6 chiic cong doan co s
vé Cong doan nganh Dau khi da hoan thanh vao ngay 16-2-1992. Két qua, Cong
doan nganh da tiép nhéan 6 cong doan co s& truc thudc cac quan, huyén va 3 cong
doan co s khong c6 cong doan cép trén.

Il. GIAI DOAN 1992-2008

1. Ban Chap hanh lam thoi Cong doan nganh (1992-1993)
Cong tdc kién toan td chiic va nhan sy

Ban Thuong vu Cong doan nganh can cti vao yéu cau, nhiém vu va tinh chat
san xudt cua tiing don vi dé€ sap xép kién toan td chiic clia cac cong doan co sd,
nhu viéc tach Cong doan Cong ty Dich vu dau khi Ving Tau thanh 3 co6ng doan
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ca s6 doc lap la Cong doan PSC, Cong doan Vién Diéu dudng dau khi va Cong
doan Tram lién lac dau khi phia Nam; thanh lap cac cong doan co sé mdi la
Cong doan Cong ty Dung dich khoan va héa phdm dau khi, Cong doan Cong ty
Dau m& nhon, Cong doan Trung tdm thong tin tu liéu dau khi; sap nhap Cong
doan Cong ty Dia vat ly va dich vu ky thuat dau khi (GPTS) va Cong doan Coéng
ty Dich vu dau khi (PSC) Viing Tau thanh Cong doan co s& Cong ty Dich vu
ky thuit dau khi (PTSC); kién toan Cong doan Cong ty Gidm sat cac hgp dong
chia san phdm dau khi trén co sé Cong doan Cdng ty Petrovietnam-I; kién toan
Cong doan Cong ty Tham do khai thac dau khi trén co sé Cong doan Cong ty
Petrovietnam-II...

Cung véi viéc kién toan t6 chiic cac cong doan co s&, Ban Thuong vu Cong
doan nganh da lam viéc véi lanh dao va cdp ty dang cac don vi d€ lya chon can bo,
b sung, sap x€p, kién toan doi ngit can bo cong doan & cac co s¢ va Cong doan
DA4u khi Viét Nam.

Co quan cong doan nganh, bd phan tham muu gitap viéc ctia Ban Thuong vu,
Ban Chép hanh da dugc lanh dao Téng cong ty va Téng Lién doan gitp d6, tao
diéu kién, dén cudi nam 1992, dugc bién ché 6 can bo cong doan chuyén trach
va mot s6 dong chi khac lam kiém nhiém. Cong doan Dau khi khan truong xay
dung cac quy ché, quy dinh trong cac chuyén dé cua Co quan. Ngay 14-6-1992
Ban Thuong vu da hop phén cong nhiém vu.

1. Cht tich Nguyén Duic Tudn, phu trach chung, phu trach khdi cong tac t6 chuic,
can bo, tai chinh, bado hiém x3 hoi.
2. Phé Chu tich:

- Mai Cuong Chinh, phu trach khdi cong tac kinh t€, chinh sach xa hoi, d6i ngoai,
van hoa, tu tudng.

- Nguyén Van Tam, can b kiém nhiém, phu trach Ban Dai dién cong doan phia
Nam (tru s6 luc d4u & s6 9 Hoang Diéu, thanh phé Viing Tau, sau chuyén vé 95B
Lé Lgi. Dén thang 6-1998 Ban Dai dién dugc giai thé).

3. Uy vién Thudng vu:

- Phuing Van Céy, phu trach van phong va cong tac t6 chtic can bo.

- Lé Thuan Phong, phu trach cong tac bao hiém xa hdi va tai chinh Cong doan.
- Vit Ngoc Diéu, phu trach cong tac kinh té, chinh sach xa hoi.

4. Cac ty vién Ban Chdp hanh: Ha Duy Dinh, Binh Hiu Khang, Nguyén Vin Kha,
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Doan Thién Tich, Nguyén Ngoc Quy, Tt Nguyén Nhén, Lé Van Cam, Bui Ngoc
Biéu, Chu Kim Chung, Tran Thi Kim Thoa, Phi Pic Hung, Nguyén Tit Nho,
binh Van Nga, Giang Cong Thinh.

Céc chuyén vién giup viéc Ban Chap hanh, gébm: ba Nguyén Thi Liéu phu trich
ke toan va ba Triéu Thi Minh Thu phu trach tht quy va tham gia cong tac hanh
chinh co quan.

Dé& chuidn bi t6 chtic dai hoi tai cac cong doan co s6 tién t6i Dai hoi Cong doan
Dau khi Viét Nam lan tht I, Hoi nghi Ban Chép hanh lam thoi da hop ngay 10-8-
1992 bau Uy ban Kiém tra Cong doan nganh. Thanh phan Uy ban Kiém tra dugc
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam chdp thuan, gom 5 uy vién.

- Chii nhiém: Bui Ngoc Biéu.

- Phé Chti nhiém: Dao Xuan Nhi.

- Cdc Uy vién: Nguyén Phu Chuong, Chu Kim Chung, Trin Ngoc Toan.

Dén cudi ndm 1992, cong tac xay dung, sap xép doi ngii can bd cong doan da
dugc 6n dinh, véi két qua la:

- 23 Uy vién Ban Ch4p hanh Céng doan nganh.

- 5 Uy vién Uy ban Kiém tra Cong doan nganh.

- 123 Uy vién Ban Chép hanh cong doan co s6.

- 71 Uy vién Ban Ch4p hanh c6ng doan co s thanh vién.

- 350 Uy vién Ban Chép hanh cong doan bo phan.

- 533 TG trudng cong doan.

- 15 can bd cong doan chuyén trach (trong dé co quan cong doan nganh cé 6
can bg, Cong doan Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro c6 4 can bg, Cong doan Xi
nghiép lién hgp Xay lap c6 3 can b va Cong doan Cong ty Dau khi I Thai Binh
cO 2 can bd).

Cdc hoat dong trudc Dai hoi ldn thit

Cung vé6i cong tac kién toan td chtic can bo, Ban Thuong vy, Ban Chdp hanh
Cong doan nganh da t6 chiic cac hoat dong (theo chtic ndng, nhiém vu ctia minh),
viia trién khai thyc hién nhiém vy, gay khong khi phan khoi, sbi néi trong cong
nhan, vién chtic, lao ddng chuin bi Dai hoi cdc cong doan co s6, tién t6i Dai hoi
Cong doan Dau khi Viét Nam lan thi L.
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Cong doan Dau khi Viét Nam tuy méi thanh lap nhung da thuc hién dugc
chtic nidng dai dién cho céng nhan, vién chic, lao dong tham gia quan ly, cham
lo doi s6ng cong nhan lao dong bang nhiéu hinh thic, bién phap phu hop. Pong
thoi Cong doan nganh da nam sat tinh hinh san xudt kinh doanh ctia nganh va
cac o s0, tap hgp cac nguyén vong, dé xudt cua cong nhan, vién chic, lao dong,
tham gia vé6i lanh dao Tong cdng ty trong cac hoat dong cua nganh, trong viéc
hoach dinh cac ché dg, chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong trong nganh.

Vao nhiing nam d4u thap ky 90 cta thé ky XX, viéc 1am la diéu btic xtic nhat
ctia cdng nhan lao dong trong nganh Dau khi, cing nhu tinh hinh cua ca nuéc.
Cong doan da cuing v6i Tong cong ty ra Chi thi lién tich phat dong phong trao
thi dua lao dong sén xudt, xy dung cac don vi, tdp thé lam an gioi, tim bién phap
thdo g kho khan, duy tri san xuét kinh doanh, bdo dam viéc lam, 6n dinh doi
song ngudi lao dong. Nhiéu noi cong doan da cht dong phdi hop véi lanh dao
don vi t6 chiic thuc hién c6 két qua, nhu Cong doan Xi nghiép lién hgp Xay lap da
t0 chtic thém phéan xudng may, Cong doan Coéng ty DMC van dong can bd cong
nhan nghién ctiu md rong mat hang, ting san lugng san xudt, Cong ty VIDAMO
t6 chiic thém céc ctia hang kinh doanh ddu mé& nhon, Cong ty Dau khi I Théi Binh
da mé& rong va cai tao day chuyén san xuéit nuéc khoang, Cong ty GPTS mé rong
dich vu khach san, dn udng, giai khat... Nhiing bién phdp tinh thé, truéc mat tuy
chua la co ban, nhung thiét thuc déi véi ngudi lao dong da thu hut dugc luc lugng
lao dong doéi du va hang tram con em trong nganh c6 viéc lam, doi s6ng 6n dinh.

Thuc hién Nghi quyét s6 176/HPBT ctia Hoi dong B¢ trudng, trong toan nganh
da c6 gan 500 ngudi budc phai dua ra ngoai day chuyén san xudt, Cong doan da
cung v6i lanh dao xem xét cu thé tling trudng hgp va giadi quyét ché do kip thai,
thoa dang; trich gin 150 triéu dong dé trg gitp thém ngoai ché do chinh sich cua
Nha nudc, d€ anh chi em phai nghi viéc b6t kho khéin, sém 6n dinh cudc song.

Doi véi viéc thu nhap gitia cac don vi trong nganh con cé nhiing bat hop ly,
khong khuyén khich ngudi lao dong phan khéilam viéc, Cong doan da cung lanh
dao Tong cong ty co bién phap tling budc di€u chinh viéc lam, su chénh léch vé
thu nhap gitia noi cao va thap, tao su doan két, thong nhat gép phan dong vién
ngudi lao dong, phan khoi thuc hién nhiém vu chung ctia nganh.

Ngoai ra, truéc nhiing kho khan cta anh chi em trong nganh da nghi ché do
ma phan 16n ho 1a nhiing nguoi da c6 cong hién cho su nghiép Déau khi 6 nhiing
nam d4u kho khén gian khd, Cong doan da cung véi Tong cong ty phoi hgp t6
chtic phong trao tuong than, tuong ai, tu thién xa hdi, 1a lanh dum 14 rach, uéng
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nudc nhé nguodn, giup dd cac gia dinh chinh sach, nhan dan ving xa x6i, viing
bao lut, anh chi em thuong bénh binh, gia dinh li¢t si... Dac biét, thang 10-1992
Toéng cong ty va Cong doan nganh da c6 van ban lién tich thanh 1ap Quy Tuong
trg D4u khi, vdn dong can bo cong nhan lao dong moi nam moi ngudi dang lam
viéc ung ho Quy 1 ngay luong thuc té, chu truong nay da dugc cong nhan, vién
chtic, lao dong, cac co s6 trong nganh hudng ting tich cyc. Cong doan nganh chu
tri quan ly Quy, l14p Ban di€éu hanh quy, ban hanh quy ché t6 chtic va hoat dong
cta quy. Ngay ndm dau, quy da thu dugc gan 400 triéu dong va duy tri phat trién
tot trong nhiing nam sau.

Song song véi cac hoat dong tham gia quan ly doanh nghiép cting Téng cong
ty, dd@y manh san xuét kinh doanh, tao viéc lam, bao dam doi séng cho ngudi lao
dong trong nganh, nhiing hoat dong tinh than, vui choi, giai tri, phong trao van
nghé, thé thao, cong tac tuyén truyén gido duc, hoc tp cic chu truong, chinh
sach, Nghi quyét Dai hoi Pang, B¢ luat Lao dong, Luat Cong doan, t6 chiic cudc
thi tim hiéu vé cong doan, vé nhiém vu ctia Cong doan Dau khi Viét Nam... da
dugc dong dao cong nhan, vién chtic, lao dong tham gia tich cuc, mang lai nhiing
két qua ban dau dang ghi nhan.

Luc lugng lao dong nii trong nganh lic nay chi€m 18%, Ban nii cong Cong
doan nganh da tap hop va t6 chuc tuyén truyén va phat ddong cac phong trao thi
dua 2 gidi, phong trao dén sd, ké hoach hoa gia dinh, nudi day con cai va giup dé
lan nhau trong chi em dugc chi em hudng ting, dat nhiéu két qua tét.

Két qua ban dau cta Cong doan nganh Dau khi la nhiing ddu an khoé quén cta
nhiing nam thang khdi dong, tao da cho su phat trién sau nay.

2. Ban Chap hanh Cong doan nganh nhiém ky I (1993-1998)

Tién trinh Dai héi

Sau hon mot nam 6n dinh, cung c6 t6 chic, Dai héi dai biéu Cong doan Dau
khi Viét Nam lan thid I nhiém ky 1993-1998 da dugc t6 chtic trong thé trong 2
ngay 10 va 11-5-1993 tai Ha Noi. Pai hoi cé y nghia quan trong trong viéc xac
dinh muc tiéu, phuong huéng nhiém vu cho 5 nam t6i ctia phong trao cong nhan
lao dong va hoat dong Cong doan Dau khi Viét Nam.

Tham du Pai hdi c6 120 dai biéu chinh thtic, dai dién cho 19 cong doan co s6&
v6i gan 8.000 can b, doan vién. Dén du va chi dao, theo doi Pai héi ¢ lanh dao
béng, Tong Lién doan, B Cong nghiép nang, Tong cong ty va dai biéu céc ban,
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nganh ctia Trung uong, dia phuong va cac co sé trong nganh. Trong khong khi
hao htuing, phén khdi, lan d4u tién nhiing dai bi€u cta doi ngti cong nhan lao dong
dau khi dugc tdp hop dong du dé ban bac, nhén xét vé nhiing viéc minh da lam
duogc va chua lam duoc.

Trong 2 ngay lam viéc, Dai hdi da thao luan Bao cdo chinh tri cia Ban Chap
hanh 1am thai, Bdo cdo cta ljy ban Kiém tra va cdng tic nhan sy Pai hoi. Dai hoi
da nhat tri danh gid vé€ sy truéng thanh cta doi ngi giai cdp cong nhan lao dong
dau khi trai qua may chuc nam phén dau, xay dung va trudng thanh, da dat dugc
nhiing thanh tyu rt quan trong, gép phan xtng dang trong cong cudc phat trién
kinh té, x4y dung T6 quédc; nganh D4u khi da va dang tré thanh mot nganh kinh
t€ mii nhon cta dat nuéc.

Dai hoi khang dinh sy phét trién ctia phong trao cong nhan va viéc thanh lap
Cong doan nganh theo Quyét dinh s6 932/QD-TLD cua Toéng Lién doan Lao
dong Viét Nam la mot cht truong kip thoi va dung dén, 1a su kién chinh tri quan
trong, danh ddu moc trudng thanh ctia doi ngit cong nhén, vién chic, lao dong
nganh Dau khi Viét Nam.

Trén co s& thao luan ban Bdo cao ctia Ban Chap hanh 1am thoi trinh bay trude
Dai hoi va y kién chi dao ctia 6ng Vit Oanh, Uy vién B Chinh tri, 6ng Nguyén Vin
Tu va ba Cti Thi Hau, Uy vién Ban Chép hanh Trung uong Dang, Cha tich va Pho
Chu tich Thuong tryc Ban Chap hanh Téng Lién doan Lao dong Viét Nam, Dai hoi
da nhat tri thong qua muc tiéu va cdc nhiém vu cia Cong doan Dau khi Viét Nam
nhiém ky 1993-1998 1a: “Vi lgi ich va sy I6n manh ctia doi ngii giai cdp cong nhan
lao dong ddu khi, vi su 0n dinh va phdt trién ciia nganh, tiép tuc doi méi manh mé to
chiic va hoat dong Cong doan Ddu khi Viét Nam”. D€ thuc hién muc tiéu trén, Dai
hoéi da dé ra 6 nhiém vu va 3 chuong trinh hanh dong ctia Cong doan.

Dai hoi da bau ra Ban Chap hanh chinh thtc, co quan lanh dao cao nhat ctia
Cong doan Dau khi Viét Nam gitia 2 ky Dai hoi, gom c6 25 Uy vién véi co cdu hop
ly tti cac don vi co s& dén co quan cong doan nganh. Dong thoi Dai hoi da bau ra
doan dai biéu du Dai hoi 14n tha VII Céng doan Viét Nam.

Hoi nghi Ban Chap hanh ky hop thi nhét - Khoa I, trong hai ngay 11 va 12-
5-1993 da bau Ban Thudng vu gém 8 Uy vién; Cha tich, cic Phé Chu tich va Uy
ban Kiém tra.

Ban Thuong vu (x€p theo van A, B, C):
- Chu tich: Nguyén Dtic Tuén.

Yich sot Myl)/n/o Déive £hoé Viel Nam

177



178

& Phén thir nim: TO CHU'C DANG VA CAC TO CHUC...

- Cdc Phé Chu tich: Mai Cuong Chinh va Doan Thién Tich.

- Cdc Uy vién: Bui Ngoc Biéu, Phiing Van Cay, Pao Xuan Nhi, Tran Thi Kim
Thoa, va Nguyén Quéc Toai.

Uy ban Kiém tra Céng dodn gébm 7 ty vién:
- Chui nhiém: Pao Xuan Nhi.
- Phé Chii nhiém: Tran Ngoc Toan.

- Cdc Uy vién: Nguyén Phu Chuong, Nguyén Hong Chinh, Nguyén Hoang Hai,
Pham Liéu va Phan Khic Vinh.

Cing tai Hoi nghi, Ban Chdp hanh da quyét dinh mét s6 cong tac cin trién
khai trudc mat va giao cho co quan cong doan hoan thién cac van ban Dai hoi,
bdo cao Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va thong bao két qua Dai hoi dén can
bd, doan vién, cong nhén, vién chic, lao dong, cac t6 chiic cong doan trong toan
nganh.

Thanh cong ctia Dai hoi da tao diéu kién thudn loi va tang cudng stic manh
cho moi hoat dong ctia Cong doan Dau khi, la co s6 viing chac dé bao dam viéc t6
chtic, trién khai thuc hién thiang lgi Nghi quyét Dai hoi 1an thi I Cong doan Dau
khi Viét Nam.

Quad trinh hoat dong

Dbugc su quan tdm lanh dao ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Ban Céan
su Dang Tong cdng ty va su phoi hop ctia Ban Tong Giam déc Téng cong ty, Cong
doan nganh da nhanh chdng t6 chuic trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi,
mang lai hiéu qua thiét thuc, gép phdn quan trong vao viéc n dinh, phét trién ctia
Tong cong ty Dau khi Viét Nam.

Cong tdc tuyén truyén gido duc

Nhén thic cong doan 1a mdt t6 chiic chinh tri - xa hdi rong 16n cta giai cap
cong nhan, cua tang 16p tri thiic va nguoi lao dong, la thanh vién trong khoi dai
doan két toan dén tdc cua Mat tran T8 quoc Viét Nam do Pang Cong san Viét
Nam lanh dao, dugc t6 chiic va hoat dong theo Diéu 1¢ Cong doan Viét Nam. Vi
vay, Cong doan D4u khi Viét Nam da luon coi trong cong tac tuyén truyén, hoc
tap dudng 16i, chinh sach va nghi quyét cta Dang, phap luat ctia Nha nudc cho
ngudi lao dong. Céng doan nganh phdi hgp véi Tong cong ty Dau khi va cac
bang bg, chi bo trong nganh ma cac 16p hoc Nghi quyét Dai hoi Bang toan quoc

Sich st ny{iﬂ/@ D fhoé Viel Nam



Chwong 14: CONG DOAN DAU KHi VIET NAM &

lan thd VIII cho can b cha chét; t6 chiic tuyén truyén siu rong trong doi ngti
can bo cong nhén vién cac nghi quyét cia Ban Chép hanh Trung uong Dang,
cta Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va t6 chic hoc tap cac bo luit lién
quan... Théong qua hoc tap da gitp cho can bo cong nhén vién nidng cao nhan
thiic, nam dugc chu truong, dudng 16i, chinh sach cua Bang, phap luit cia Nha
nudc, lam cho doan vién céng doan hiéu r6 quyén lgi va trach nhiém cua minh
déi véi doanh nghiép.

Trong dip ky niém 20 ndm Ngay thanh 1ap nganh Dau khi, Céng doan nganh
da t6 chic cudc thi tim hiéu vé€ qua trinh hinh thanh, phét trién ctia nganh dugc
dong ddo can bo cong nhan vién tham gia. Qua day, ngudi lao dong hiéu thém vé
truyén théng ctia nganh, gép phan xay dung nganh Dau khi Viét Nam tr& thanh
mot nganh cong nghiép viing manh.

Nhiéu cong doan co s& cling da d6i mai hinh thtic tuyén truyén gido duc phu
hop véi diéu kién séng va lam viéc ctia cong nhéan lao dong, bang cach té chiic
ndi chuyén, giao luu van héa va gdp mit truyén thong. Trong dgt thi tim hiéu vé
Dang, vé Bac Ho, vé Cong doan Viét Nam do Ban Thuong vu Cong doan Déau khi
Viét Nam t6 chiic, 100% cong doan co s¢ tham gia v6i 89% can bo cong nhan vién
da c¢ bai gui vé co quan Cong doan Dau khi. Trén cac gian khoan va coéng trinh
ndi trén bién, Céng doan Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro, Cong doan Cong
ty Dich vu ky thudt dau khi... da phoi hgp cling chinh quyén cung cdp day da
sach bdo, trang thiét bi nghe, nhin d€ dua tiéng ndi ctia Pang, ciia Nha nuéc dén
v6i ngudi lao dong dap ting nhu cau thong tin, giai tri va hudng thu van héa cta
ngudi lao dong.

Tl thang 10-1994, Céng doan nganh da xudt ban To thong tin Cong doan
Ddu khi Viét Nam, ra moi quy mot ky, bado ddm dung chu truong cia Ban Thudng
vu va nhiing quy dinh xudt ban bao chi ciia Nha nuéc. Noi dung an phdm thiét
thuc, da biéu duong kip thai nhiing thanh tich trong moi hoat dong ctia can bo
cong nhan vién, lao dong trong nganh, thong tin vé hoat dong ctia cong doan,
phé bién chinh sach, ché do c6 quan hé dén quyén lgi, nghia vu clia ngudi
lao dong. TS thong tin Cong doan Dau khi Viét Nam da that sy la cau noi gita
nhiing ngudi lao dong trong nganh. Ngoai ra, nhiing su kién, tin ttic hoat dong
ctia Cong doan Dau khi con dugc dang tai trén cac bao dai cua Trung uong va
dia phuong.

Tham gia quan ly, bdo vé quyén va lgi ich hgp phdp ctia ngudi lao dong: Pugc su
quan tam cua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Cong doan nganh da t6 chtic
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cho dong dao cong nhén lao ddng, doan vién cong doan tham gia y kién vao nhiéu
van ban du thao ctia Nha nudc vé ché dg, chinh sach lién quan truyc ti€p dén ngudi
lao dong nhu: Bo luat Lao dong, Luat Doanh nghiép, chinh sach tién luong mdi,
ché do bao hiém xa hoi... Cong doan Dau khi da tham gia v6i Hoi dong Quan tri
va lanh dao TOng cong ty trong viéc xay dung cac phuong an, du an c6 tinh chién
lugc vé kinh té, xa hoi ctia nganh; tham gia xay dung diéu 1€ t6 chtic va hoat dong
cta Téng cong ty, xay dung quy ché tai chinh, sap x€p bo tri nhan sy, dao tao can
bd...; tham gia v6i Tong cong ty kién toan t6 chiic theo huéng chuyén nganh,
nham néng cao nédng luc hoat dong ctia cac xi nghiép thanh vién, dong thoi giai
quyét hop ly luc lugng lao dong doi du, ton dong; van dong doan vién cong doan
thuc hién cac bo luét trén, chi dao cac cong doan co s phdi hop véi chuyén mon
t0 chtc c6 hiéu qua dai hoi cong nhéan vién chtc, phat huy quyén lam chu cta
ngudilao dong. Thong qua dai hoi, nhiéu khé khan da dugc thao g&, tim ra nhiing
bién phap ddy manh san xudt kinh doanh va x4y dung dugc ké hoach, chdm lo doi
song cho nguai lao dong.

béc biét, Cong doan nganh da cha dong du théo, bién soan va t6 chuc ky két
Thoa ude lao dong tap thé véi Tong cong ty Dau khi Viét Nam, ngay 5-11-1997,
Chu tich Cong doan nganh da ky két véi Tong Giam déc Tong cong ty Dau khi
trudc su ching kién ctia lanh dao T6ng Lién doan Lao dong Viét Nam, S& Lao
dong - Thuong binh va Xa hdi thanh ph6 Ha Noi. Su kién nay danh ddu mot bude
phat trién méi trong quan hé lao dong gitia t6 chiic cong doan véi nguoi st dung
lao dong. Ngay sau dd, Ban Thudng vu Cong doan nganh da chi dao tot viéc ky
két Thoa udc lao dong tap thé & cac don vi co s6. Qua day, cac cong doan co s6 da
tham gia cling véi lanh dao don vi gidi quyét c6 hiéu qua nhiém vu san xuét, kinh
doanh, phén loai, bé tri lao dong, xay dung noi quy, quy ché ctia doanh nghiép,
tao viéc lam 6n dinh cho cong nhan lao dong, xay dung quy ché an toan, bao ho
lao dong, quy ché tra luong, tra thudng, chuyén doi luong, nang bac luong hang
ndm, quan ly va stt dung quy phuc lgi, quyén va lgi ich hgp phép ctia ngudi lao
dong dugc thoa thudn cao hon luat dinh.

Cadc phong trao thi dua hoan thanh nhiém vy kinh té - xa héi ciia nganh

Ngay nhiing thang ddu hang ndm va trong dip ky niém nhiing ngay 1é
16n, nhiing su kién trong dai cta dit nudc, Cong doan nganh da phdi hgp
v6i Tong cong ty DAu khi ban hanh cac chi thi lién tich, chi dao cac co sg td
chtic van dong cong nhan lao dong thi dua hoan thanh nhiém vu kinh té - xa
hoi ctia nganh.

Sich st ny{iﬂ/@ D fhoé Viel Nam



Chwong 14: CONG DOAN DAU KHi VIET NAM &

Phong trao thi dua lao dong gidi

Vé6i muc tiéu nang sudt, chat lugng, hiéu qua dong thsi bao dam an toan vé
sinh lao dong, bao vé mai trudng, cac cong doan co s& da t6 chiic phong trao thi
dua lao dong san xuat, phat dong phong trao phat huy sang kién cai tién ky thuat,
ap dung tién bo khoa hoc, ky thuat vao cong nghé méi san xuét. Ngoai ra, nhiéu
don vi con dinh ky t6 chtic thi thg gidi, biéu duong cac guong dién hinh tién
tién... Nhiing phong trao nay da dugc dong dao luc lugng cong nhan ky thuit,
can bo khoa hoc va can b quan ly nghiép vu tich cuc tham gia. Chi tinh trong
3 nam 1995-1998, da c6 hang tram sang kién cai tién ky thuat lam lgi hang tram
ty dong. Co nhiéu sang kién da dugc Tong cong ty khen thudng, Cuc Sang ché
cdp bang cong nhan. Trong phong trao nay, Céng doan Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro 1a don vi dan du, cé nhiéu sang kién, sang ché da dugc ap dung vao
thuc t€ dem lai hiéu qua kinh t€ cao.

Phong trao thi dua “Gidi viéc nudc, dam viéc nha”

Ban Nii cong Cong doan nganh da chi dao Ban N cong cong doan co s chu
dong xay dung ké hoach, muc tiéu thi dua “Gioi viéc nudc, dam viéc nha”, phu hop
v6i tling thoi ky, tting nhiém vu cu thé caa don vi, dong vién luc lugng ni cong
nhan lao dong tham gia, chi em da lao dong sang tao trén nhiéu linh vuc san xuat,
kinh doanh d4u khi, hoan thanh nhiém vu chi tiéu ké hoach dugc giao. Hang nam
phong trao dugc tong két, rat ra bai hoc kinh nghiém va biéu duong khen thudng
kip thoi. Trong 3 nam 1995-1997 c6 473 tap thé va ca nhan da dugc Tong Lién
doan Lao dong Viét Nam va Cong doan nganh khen thuéng, nhiéu chi em trong
cac cong doan co s& da dat danh hiéu “Phu ni hai gioi”.

Cong tdac bdo ho an toan vé sinh lao dong

Thuc hién kh4u hiéu “San xuit phéi an toan, an toan d€ san xudt”, Cong doan
Dau khi da phoi hgp véi Tong cong ty chu dong dé xudt véi Vién Bao ho lao dong
cta Tong Lién doan Lao dong Viét Nam t6 chtic hoc tap nghiép vu bao ho va Phap
1énh Bao ho lao dong cho can bd chu chét trong nganh Dau khi, dong thoi trién
khai thuc hién viéc hoc tap Phap 1énh nay dén tling don vi co s§. Cong doan Dau
khi da cung véi Tong cong ty hang ndm t6 chiic ki€ém tra dinh ky vé cong tac bao
ho lao dong, bao vé méi trudng, t6 chiic chi dao hoat dong ctia mang luédi an toan
vé sinh vién va td chiic hoi thi An toan vé sinh vién gioi.

Tuy nhién, do dac diém nganh nghé va tinh chit lao dong ndng nhoc cho nén
tai nan, rti ro va bénh nghé nghiép van la nguy co tiém 4an d6i véi ngudi lao dong.
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Vi vdy, Cong doan nganh luén dong vién ngudi lao dong phai tu bao vé minh, chi
dao cac cép cong doan can phoi hgp chat ché véi chuyén mon thudng xuyén quan
tam kiém tra ché d¢ an toan bao ho lao dong, ting cudng trach nhiém lao dong
ctua doi ngl an toan vé sinh trong cac td san xut. Nhiing nganh nghé dic biét
ndng nhoc, doc hai, Cong doan nganh da cung lanh dao Téng cong ty dé xudt véi
cac cap c6 thdm quyén xem xét gidi quyét vé ché dd, chinh sach dac thu cho nghé
ldn sau ngoai bién, nghé san xudt hoéa chit va dung dich khoan diu khi.

Hoat dong vin héa, thé thao va tii thién xa hoi

Sau Dai héi I, Cong doan nganh da cé chu truong t6 chic tét cac phong trao
van hoa van nghé va thé thao ti cip nganh dén co sd, dugc lanh dao Téng cong
ty Dau khi va cac don vi thanh vién ung ho, trién khai, duy tri thuc hién thuong
xuyén, can by cong nhan vién, lao dong phan khaéi, hang hai tham gia nhiét tinh,
da tré thanh phong trao quan ching giy khi thé s6i ndi trong phong trao thi dua
lao dong san xuét. Thong qua nhiing dgt hoi thao, hoi dién, Cong doan D4u khi
da lva chon nhiing don vi kha, nhiing tiét muc hay ct di tham gia hoi dién lién
hoan hoi thao, hoi dién van nghé do Téng Lién doan Lao ddng Viét Nam va céc
dia phuong t6 chuc. Trong cac dot hoi thao, hoi dién, nhiéu don vi va cd nhan da
dat giai cao, dugc tang thudng nhiéu huy chuong vang, huy chuong bac va nhiéu
tang phdm ky niém khac. D€ tao diéu kién cho phong trao, Cong doan Dau khi va
cac cong doan co s& da phoi hgp véi Tong cong ty va cac don vi thanh vién dau tu
x4y dung nhiéu cum van hoa, thé thao véi nhiing quy mo6 16n, nho khac nhau phu
hop v6i nhu cau cta tling noi, nhu 6 Viing Tau, Thanh ph6 H6 Chi Minh va Ha
Noi d€ nguai lao dong cé diéu kién tap luyén va vui choi giai tri.

Cong doan nganh da phoi hgp véi lanh dao Téng cong ty chi dao cac don vi
trong nganh hudng ting phong trao “Udng nudc nhé nguon”, “Dén on dap nghia”
dé giup d6 nhiing gia dinh thudc dién chinh sach xa hoi, nhiing ngusi cé cong
v6i cach mang va cdc Me Viét Nam Anh htuing. Phong trao “Tuong than tuong ai’,
“La lanh dum 14 rach” dé giup dé dong bao cac tinh bi bao lut, cac chdau mo coi,
tat nguyén, cac chau hoc sinh ngheo vugt khé. Ngoai viéc tham gia hudng ting
nhiing phong trao trén, Cong doan Dau khi con van dong can bd cong nhan vién,
lao dong ting ho nhan dan Cuba dang gdp kho khén, tng ho tinh Ba Ria - Viing
Tau va thanh phé Hué xay dung trudng hoc, ting ho trang thiét bi y té cho bénh
vién tinh Thai Binh.

Chi tinh trong 3 nam 1995-1997, Cong doan nganh da van dong cac don vi
xdy dung dugc 94 nha tinh nghia, phung dudng 81 Me Viét Nam Anh hung, tng
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h¢ xay dung tugng dai ky niém 5,33 ty dong, tng ho nhiing dia phuong bi bao lut
5,455 ty dong, tng hd nhan dan Cuba 1,011 ty dong.

V6i nhiing thanh tich trén, nhan dip ky niém 50 nam Ngay Thuong binh liét si,
Nha nudc da ting thuéng Huan chuong Lao dong hang Ba cho Tong cong ty Dau
khi Viét Nam, nhiéu cong doan co s& va ca nhan dugc ting Bang khen ctia B Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi.

Cong doan Dau khi Viét Nam da duy tri va phat trién Quy Tuong trg Dau khi.
Dén hét quy I ndm 1997 da thu vé Quy dugc 1,87 ty dong va da chi cho cac doi
tugng ndi trén hét 1,299 ty dong. Ciing trong thoi gian nay, 21 Ban Lién lac huu
tri dau khi & nhiing dia phuong cé hoat dong dau khi dugc thanh 14p nhu Thai
Binh, Hung Yén, Hai Phong, Hai Duong, Ha N6i, Nam Dinh, Viing Tau va Thanh
ph6 H6 Chi Minh. Quy Tuong trg Dau khi dugc thuc hién theo quy ché t6 chiic
va hoat dong cua Quy.

Cong tdc xdy dung to chiic cong doan va tham gia xdy dung Pdng

Sau Dai hoi I, hé thong t6 chiic ctia Cong doan nganh dugc kién toan, cac ban
trong co quan cong doan nganh, cac cong doan co s6 & cac don vi thanh vién, ké
ca cac cong doan co s & cac cong ty lién doanh va nha thau dau khi nuéc ngoai.

Chu tich Cong doan Nguyén Dtic Tudn da chinh thic chuyén sang lam chuyén
trach, dugc b8 nhiém lam Uy vién Ban can su Pang Téng cong ty va Uy vién Hoi
dong Quan tri. Day la diéu kién thudn 1gi cho cong doan tham gia truc ti€p vao
hoach dinh va trién khai moi cht truong va hoat dong ctia nganh D4u khi.

Trong thoi gian 1993-1998, Cong doan nganh da van dong, tap hop dugc dong
dao cong nhéan lao dong tham gia hoat dong t6 chiic cong doan, da két nap dugc
4.548 doan vién mdi. Dac biét, da van dong thanh lap dugc 6 cong doan co sé &
cac doanh nghiép lién doanh véi nudc ngoai va cac nha thau dau khi, nang tong
s6 lén 26 cong doan co s da on dinh veé t6 chiic. S6 doan vién cong doan tai
thoi diém cudi ndm 1993 khoang 8.000 ngudi, dén thang 5 ndm 1998 da ting lén
khoang 12.800 ngudi.

Dé& nang cao chit lugng hoat dong ctia cac cong doan ca sd, Cong doan nganh
da coi trong viéc chi dao xdy dung cong doan co s viing manh. Can cu vao tiéu
chuin d€ chdm diém, phén loai, ddnh gia cac cong doan co sg. Chi tinh riéng ndm
1997 ¢6 91% s6 cdng doan co sd dat tiéu chudn viing manh toan dién, khong cé
cong doan cao s6 yéu kém. Viéc phat thé doan vién cong doan cling dugc tién hanh
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dong thai véi viée t6 chiic xay dung cong doan co s viing manh, tinh dén nam
1998 da c6 85% s6 doan vién dugc phat thé, qua d6 da gép phan ning cao y thtic
v€ quyén va trach nhiém ctia moéi doan vién trong t6 chtic cong doan.

Trong diéu kién hoat dong phén tan, da s6 can bo cong doan déu phai kiém
nhiém, cong tac dao tao, boi dudng nghiép vu cong doan hét stic kho khan. Cong
doan nganh van t6 chtic dugc 6 16p tap hudn vé Bo luat Lao dong, nghiép vu hoat
dong cong doan va phd bién cac chinh sach c6 quan hé dén quyén, lgi ich cta
nguoi lao dong cho 291 lugt nguoi theo hoc. Tui d6, nang cao trinh d¢, nang luc
hoat dong ctia can bd cong doan, 1am cho toan bo hé thong cong doan hoat dong
c6 hiéu qua hon.

V6i y thiic trach nhiém ctia mét t6 chiic chinh tri - x4 hoi ctia giai cdp cong
nhan, tang l6p tri thiic va nguoi lao dong, Cong doan nganh da t6 chiic hoc tap,
tuyén truyén rdng rai cac nghi quyét, duong 16i cua Dang, chinh sach, phap luét
cua Nha nudc va trién khai thuc hién dén ngudi lao dong. Céng doan nganh
thuong xuyén t6 chic hoc tap dé€ gido duc, van dong doan vién cong doan tham
gia xdy dung va bao vé Dang, bao vé chinh quyén, dong thdi cé trach nhiém tham
gia dong gop y kién cho dang vién, d€ gop phan xay dung t6 chiic dang trong sach,
viing manh. Cung véi t6 chiic doan thanh nién, Cong doan nganh da lya chon
dugc nhiing doan vién uu tu gidi thiéu véi cac chi bo dang d€ c6 ké hoach boi
dudng, két nap. Trong nhiém ky da c6 329 doan vién cong doan & cac don vi trong
nganh Dau khi dugc két nap vao Dang Cong san Viét Nam.

Nam nam thuc hién Nghi quyét Pai hoi I, hoat dong cua Cong doan Dau khi
Viét Nam luon bam sat nhiém vu chinh tri cia Bang, Nghi quyét Dai hoi VII Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam, nhdm dong vién cdng nhan lao dong trong nganh
Dau khi phat huy moi tiém nang khac phuc kho khén, lao déng sang tao dé hoan
thanh thang lgi muc tiéu, nhiém vu ctia Pai hoi dé ra. Cong doan nganh luon
d6i méi vé ndi dung va phuong thic hoat dong, phtt hgp véi su phat trién nhanh
choéng ctia nganh Dau khi.

banh gia vé sy trudng thanh va nhiing déng goép xuit sic ctia doi ngi cong
nhan, vién chtic, lao dong nganh Dau khi Vi¢t Nam, trong 5 ndm 1993-1998, Nha
nudc da tang thudng cho nhiéu tip thé va cd nhan nhiing phan thudng cao quy:

- 30 Huan chuong Lao dong cac loai.
- 1 Huén chuong Chién céng hang Ba.
- 2 Huén chuong Doc lap hang Nhi va hang Ba.
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- 1 tap thé dugc phong tang danh hiéu Anh hiing Lao dong.

- Coéng doan nganh dugc ting Co thi dua cta Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam va nhiéu cd nhan, don vi dugc ting Biang khen ctia Chinh phu va Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam.

3. Ban Chap hanh Cong doan nganh nhiém ky II (1998-2003)

Dai hoi dai biéu Cong doan D4u khi Viét Nam lan thu II dugc t6 chtic tai Ha
Noi trong hai ngay 26 va 27-5-1998 dé€ danh gia két qua hoat dong 5 nam 1993-
1998 thuc hién Nghi quyét Dai hoi Cong doan nganh lan thi I va dé€ ra muc tiéu,
nhiém vu coéng tac trong nhiém ky méi.

V6i phuong cham phat huy noi luc, ting cudng hgp tac quoc té, phan ddu hoan
thanh cac chi tiéu 16n dugc dit ra trong Nghi quyét Dai hoi Dang toan quoc lan thi
VIII d6i v6i nganh Dau khi: “Tiép tuc ddy manh tim kiém, tham do, khai thédc ddu va
khi, ndm 2000 dat khoang 20 triéu tan dau quy ddi, trong d6 khoang 16 triéu tin dau
tho va 4 ty m’ khi. Pa dang héa cac hinh thtic hgp tac, lién doanh; ndng cao nang
luc cong nghiép dau khi quoc gia ca trong tham do, khai thac, ché bién va dich vu.
Xay dung quy hoach tong thé st dung khi thién nhién, khi dong hanh. Hoan thanh
hai cong trinh dudng 6ng dan khi d€ stt dung 4,5-5 ty m*/nam. X4y dung nha may
loc dau s6 1 (6,5 triéu tdin/nam). Chudn bi xay dung nha may loc dau s6 2 (hodc mé&
rong nha may s6 1) va xdy dung nganh cong nghiép hoa dau™.

La t6 chtc tap hop luc lugng can bo cong nhéan vién ctia mét nganh kinh té
mii nhon, hoat dong ctia Cong doan nganh da tap trung vao viéc xay dung doi
ngi cong nhan lao dong va t6 chiic cong doan viing manh, ¢ du phidm chét, tri
thiic dap ting nhu ciu ctia mot nganh cong nghiép hién dai, ddy manh phong trao
thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao khai thac nhiéu dau, khi cho T6 quoc,
dong gop cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dit nudc. Pai hoi Cong
doan Dau khi Viét Nam lan thu II da dé ra muc tiéu phin dau trong nhiém ky
1998-2003: “Vi su phat trién ctia nganh trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa, chdm lo bao vé quyén va lgi ich hgp phap, chinh dang ctia doi ngi
cong nhan lao dong, xay dung doi ngli cong nhéan lao dong va t6 chiic Cong doan
Dau khi Viét Nam viing manh”.

Dé thuc hién dugc muc tiéu trén, Dai hoi da dé ra 8 nhiém vu va giai phap chu
yéu nhu sau:

1. Péang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai héi dai biéu toan qudc ldn thii VIII, Nxb. Chinh tri qudc gia,
Ha Noi, 1996, tr.182-183.
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1. Phat huy vai tro dai dién cua t6 chiic cong doan, tham gia qudn ly, bdo vé
quyén va lgi ich chinh dang ctia cong nhan lao dong.

2. Ddi méi va ndang cao hiéu qud ctia phong trao thi dua: lao dong giéi, lao dong
sdng tao, thuc hanh tiét kiém, chong tham 6 lang phi.

3. Tang cudng va nang cao chdt lugng cong tdc tuyén truyén gido duc.

4. Tiép tuc ddy manh cong tdc xdy dung cong doan co s6 viing manh, nang cao
chadt lugng doi ngii cdan by cong doan.

5. Nang cao chdt lugng phong trao “Hai giéi” ctia nit cong nhdn lao dong va hoat
dong nii cong.

6. Bdy manh doi méi cong tdc tai chinh, nghién ctiu di dén to chiic hoat dong
kinh té cong doan.

7. Tiép tuc nang cao chdt lugng hiéu qud cong tdc kiém tra.

8. Tang cuong hoat dong doi ngoai, duy tri va md rong quan hé vdi to chiic cong
doan cdc nudc, vdi lién doan lao dong dia phuong va cdc cong doan nganh nghé
Trung uong.

Dai hoi da khing dinh sy 16n manh ctia d6i ngii cong nhan vién chuc, lao
dong nganh D4u khi. Cling v6i sy phat trién nhanh chdng ctia nganh Déu khi,
dodi ngt cong nhan lao dong da taing nhanh ca vé€ s6 lugng va chit lugng. Nam
1993, c6 khoang 8.000 cong nhan, vién chiic, lao dong, dén nam 1997 da ting
1én 12.850 ngudi, trong d6 c6 5.118 ngudi lam nhiém vu truc ti€p khai thac dau
khi, riéng Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro c6 4.923 ngudi, chiém 38,8% tong
s0 lao dong trong nganh D4u khi. D¢i ngii lao dong lam dich vu dau khi c6 5.445
nguoi; san xudt va ché bién dau cong nghiép va hda chat cé 625 nguoi; van tai,
ché bién va kinh doanh cac sdn phdm khi c6 523 nguoi; bo mdy diéu hanh Téng
cdng ty va cac don vi su nghiép c¢6 1.130 ngudi. Thoi di€ém nay nganh Dau khi
da c6 14 nha thau hoat dong theo cac hgp dong phan chia san phdm va hgp tac
kinh doanh, trong do6 c6 554 lao dong la ngudi Viét Nam (khong tinh Xi nghiép
Lién doanh Vietsovpetro).

Dodi ngli cong nhén lao dong dau khi phan 16n la tré, do tudi tu 21 dén 40
chiém 76,9% tong s6 lao dong trong nganh, trong do trinh d¢ trung hoc va cong
nhén ky thuét cé tay nghé cao chiém 41%, dai hoc va cao ddng chiém 33,8%, trén
dai hoc chiém 1,14%. Déy la nguén nhan luc quy gid da va dang dong gép quan
trong vao su l6n manh cua Téng cong ty D4u khi Viét Nam trén tat ca cac linh vuc
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tim kiém, tham do, khai thac, nghién ctiu khoa hoc, dich vy, van chuyén ché bién
va thuong mai dau khi.

Dai hoi Cong doan Dau khi Viét Nam lan thia II da bau ra 34 ﬁy vién Ban
Ch4p hanh. Ban Ch4p hanh Céng doan D4u khi Viét Nam d4 bau ra 9 Uy vién Ban
Thudng vy, Cha tich, cdc Phé Chi tich va Uy ban Kiém tra Cong doan.

Ban Chap hanh Cong doan Dau khi khéa II, nhiém ky 1998-2003:

Chi tich: 6ng Nguyén Drtic Tuén.

Phé Chii tich: cac 6ng Nguyén Vin Kha, Bui Van Vi.

Cdc Uy vién Thudng vu (xép theo vdn A, B, C): Cac 6ng/ba Phiing Vian Cay, Chu
Kim Chung, Nguyén Vin Quyét, Nguyén Ngoc Quy, Nguyén Quéc Toai, Tran
Thi Kim Thoa.

bén thang 10-2001, 6ng Nguyén Van Kha chuyén lam céng tac chuyén mon, Ban
Chép hanh da bau b6 sung 6ng D6 Chi Hiéu vao Ban Chép hanh, Ban Thudng
vu va Phé Chu tich Cong doan Déu khi Viét Nam.

Cdc Uy vién Ban Chdp hanh gom cdc éng/ba: D6 Vin Ké Nguyén Thi Liéu,
Nguyén Manh Cu, Tran Sy Manh, Tran Ngoc Toan, D6 Thi Nhung, Bui Pinh
Tra, Mai Minh Xuén, Tran Trung Chinh, Nguyén Van Dy, Vi Thi Poan, Lé Cong
Gido, Hoang Minh Hanh, Nguyén Duy Hung, Vi Tam Hué, Phi Pidc Hung, Lé

Thuan Khuong, Vi Van Ngot, Pham Vian Luc, Pang Van Lanh, Nguyén Nhit
Trang, Tran Van Tan, Nguyén Vin Sinh, Va Trong Thin, Hoang Thi Yén.

Uy ban Kiém tra:
Chu nhiém: 6ng Nguyén Van Quyét.
Pho Cht nhiém: 6ng Tran Ngoc Toan.

Céc ty vién (xép theo van A, B, C): cic 6ng Nguyén Hong Chinh, Nguyén Phu
Chuong, Nguyén Hoang Hai, Pham Liéu, Phan Khéc Vinh.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang toan quoc lan thd VIII va muc tiéu cta
Dai hoi Cong doan Dau khi Viét Nam lan thi II, Cong doan nganh da cé nhiing
hoat dong sau:

(1) Chdam lo bdo vé quyén lgi ctia nguidi lao dong, xdy dung va phdt trién dji ngii
cong nhan, vién chiic, lao dong ddu khi.

Thuc hién muc tiéu trén, Cong doan nganh da chi dao cac cong doan co s6
phoi hgp chit ché véi co quan chuyén mon cung cap chdm lo bao vé quyén lgi ctia
ngudi lao dong, xay dung va phat trién doi ngit cdng nhan, vién chic, lao dong
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dau khi. Nam 1998, s6 lao dong binh quan toan nganh gan 14.000, nam 2002 gan
19.000, binh quan hang ndm tdng gan 1.000 nguoi. Chat lugng doi ngi cong nhén,
vién chtc, lao dong dau khi cling khong ngting dugc nang cao cling véi su phat
trién co s& vat chat ky thuét, khoa hoc - cong nghé.

Trong tong s6 gan 19.000 ngudi c6 3.214 ni, chiém 16%; lao dong cé trinh do

trén dai hoc chiém hon 1%, trong d6 c6 21 ni tién si; dai hoc va cao dang 32%;
trung cip va cong nhan ky thuét hon 52%; lao dong phé thong 15%.

Cong doan cac cap da phoi hgp véi co quan chuyén mon cung cap tham gia
xay dung va ban hanh quy ché€ tra luong, thuéng bao dam dan chu, cong khai,
pht hop véi ddc diém cua tling co quan, don vi, & tling cdp, nganh. Cong doan
Dau khi Viét Nam da tham gia v6i lanh dao Tong cong ty x4y dung va ban hanh
quy ché tién luong, trong dé quy dinh mtic luong téi thiéu dugc dp dung cho toan
nganh nén da khic phuc dugc tinh trang chénh léch qua cao vé€ tién luong gitia
cac don vi thanh vién. Cong nhan, vién chtc, lao dong lam viéc trong cac cong ty
lién doanh va nha thau dau khi nuéc ngoai theo cac hgp dong va chiic danh da ky
van duy tri mtc thu nhép cao hon so v6i cac don vi thanh vién thudc Téng cong
ty Dau khi Viét Nam.

(2) Hoat dong dao tao nang cao trinh do, chuyén mon nghiép vu.

Chi tinh tii ndm 1998 dén nam 2002, v6i chi phi gan 15 triéu USD tli nguén
quy dao tao tap trung cua Tong cdng ty (chua ké ngudn vén danh cho dao tao
ctia cac don vi) thi s6 cong nhan, vién chtic, lao dong dugc dao tao theo cac loai
hinh nang cao, chuyén nganh vé quan ly, ky thuét, chuyén mon nghiép vu & trong
va ngoai nudc la 7.685 lugt ngudi, trong dé cé gan 560 ngudi dugc dao tao lai.
Noi chung, trinh do ky thuat, cong nghé, chuyén mon, nghiép vu va quan ly cua
doi ngii cong nhan, vién chic, lao dong dau khi da dugc nang cao ngang tam véi
su phat trién cua nganh. Phin 16n nhiing cong viéc phtic tap, doi hoi cé trinh do
chuyén mon ky thuét cao tai cac cong trinh dau khi do nuéc ngoai ddm nhiém
trudc déy thi nay cong nhén, vién chiic, lao dong Viét Nam da dan thay thé va da
khiang dinh dugc kha ning ctia minh trén cuong vi mdi. Nhiéu cong nhan, vién
chtic, lao dong trong nganh da phat huy dugc tinh than sang tao, tinh tién phong
guong mau, dong goép xting ding vao su nghiép phat trién nganh cong nghiép
Dau khi cta dat nude. Viéc lam da co ban dugc giai quyét, khong con cong nhan,
vién chic, lao dong nao khong cé viéc lam, tuy nhién, s6 ngudi chua da viéc lam
thuong xuyén van con gan 1%. Diéu kién lam viéc va mdi truong lao dong da
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dugc lanh dao cac cdp hét stic quan tim. Hang ndm, nganh Dau khi da t6 chtc
kiém tra lién nganh vé cong tic an toan, vé sinh lao dong, phong chdng chay, né,
kip thoi dé xuat véi ngudi st dung lao dong cai thién diéu kién viéc lam, trang bi
bao ho lao dong..., gop phan quan trong bao ddm cho ngudi va thiét bi trong san
xudt, kinh doanh. Tién luong cua ngudi lao dong dau khi trong 5 nam qua dugc
giti 6n dinh, doi song khong ngling dugc cai thién. Néu tinh nang suit lao dong
va luong binh quan hang thang cia mot cong nhén, vién chtic, lao dong nam 1998
la 100, nam 2002 la 196, thi binh quan trong 5 nam tang gan 20%.

(3) Tham gia cdc hoat dong qudn ly.

TS chiic cong doan cac cap da thuc hién t6t chiic ndng tham gia quan ly ti viéc
xay dung ké hoach san xuat kinh doanh trung han, dai han va hang nam dén viéc
quén ly san xult, sap x€p t6 chiic lao dong va phan phdi lgi ich thong qua viéc
tham gia xay dung cac quy ché vé phan phdi tién luong, tién thudng, st dung cac
quy dugc quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé va Quy ché thuc hién dan chu
cta cac don vi thanh vién va Tong cong ty Dau khi Viét Nam. Cac cong doan co
s& da phoi hgp véi cac co quan chuyén mon cung cdp hang nam phat dong phong
trao thi dua lao dong gidi, phat huy sang kién, cai tién ky thuat va quan ly, ting
ndng suit lao dong, tiét kiém nguyén, nhién, vét liéu, chéng lang phi, bao dam an
toan vé sinh lao dong, day thuc su la dong luc thiac ddy san xuét kinh doanh ngay
cang phat trién.

(4) Tuyén truyén pho bién phdp ludt va bdo ddm an toan lao dong.

Cong doan Dau khi da chi dao cac cong doan co s phoi hop chat ché véi co
quan chuyén moén t6 chiic nhiéu 16p tap huédn vé Bo ludt Lao dong; Bo luat Hinh su
stia d6i; Phap lénh Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; phong chong té nan xa hoi;
bao h¢ lao dong; an toan vé sinh lao dong; phong chdng chay nd; nghiép vu thanh
tra nhan dan. Pong thoi, td chic thi tim hi€u B luit Hinh su stia d6i, vé dudng
16i d6i mdi va nhiing thanh tyu dat dugc trong cong cudc d6i mdi, t6 chic tuyén
truyén ky niém 10 nam Ngay thanh 14p Céng doan nganh (1991-2001) dugc dong
ddo cong nhan, vién chiic, lao dong tham gia, cé don vi 100% s6 ngudi tham gia.

(5) To thong tin Céng doan Ddu khi Viét Nam.

Xuat ban 3 thang mot ky (tii nam 2002 dén thang 5-2003 la 2 thang mot ky)
da phan anh kip thoi cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia nganh, hoat dong
ctia cac cong doan co s6, phan anh tam tu nguyén vong va nhiing ban khoéan cua
ngudi lao dong. Pong thai phd bién, tuyén truyén nhiing nghi quyét, chinh séach,
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phap luét cua Dang va Nha nudc dén ngudi lao dong, phd bién chi thi, nghi quyét
ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va Cong doan nganh t6i cac don vi co s6
dé doan vién thuc hién, da gbp phan quan trong vao viéc gido duc nang cao nhan
thtic chinh tri, tu tudng cho cong nhan, vién chic, lao dong.

(6) Hoat dong ciia Uy ban Kiém tra.

Hoat dong ctia Uy ban Kiém tra Céng doan nganh da tip trung vio cic ndi
dung co ban nhu kiém tra viéc chdp hanh Diéu 1é cong doan, thuc hién nghi quyét
Dai hoi Cong doan va kiém tra khi cé dau hiéu vi pham; kiém tra hoat dong tai
chinh céng doan, kiém tra viéc giai quyét va tham gia giai quyét cac don thu khiéu
t0 clia nguoi lao dong.

Chi tinh trong nhiém ky 1998-2003, Cong doan nganh da t6 chtic dugc 3 dot
kiém tra dong cip véi 26 cudc kiém tra; 4 dgt doi véi cdp dudi véi 44 cudc kiém
tra. Nhin chung, cong tac kiém tra da dat dugc nhiing thanh tich dang ghi nhan.
Mic du véi dia ban rong, céc thanh vién ctia Uy ban kiém tra cong doan tit Cong
doan nganh dén cac cong doan co s& hau hét déu la can bo kiém nhiém, song véi
tinh thdn va trach nhiém cao, hoat dong ctia Uy ban Kiém tra ngiy cang tién bg,
c6 nén nép hon.

Két qua hoat dong ctia Uy ban Kiém tra trong nhiing nim qua da c6 tic dong
16n trong thanh cong chung ctia hoat dong cong doan trong toan nganh. Thuc
té€ cong tac kiém tra da giap cho cic cong doan co s& thuc hién tot Diéu 1é Cong
doan Viét Nam, nghi quyét ctia cong doan cac cap, lam lanh manh hon cac hoat
dong tai chinh ctia cong doan, dap ting kip thdi va day da cac hoat dong cong
doan ctia toan nganh, giai quyét va tham gia tich cuc vao viéc giai quyét cac don
thu khi€u t6 cta nguoi lao dong, tang cuong doan két noi bd d€ san xuit, kinh
doanh, bao vé quyén lgi chinh ddng ctia nguoi lao dong.

(7) Xay dung t6 chiic cong doan va tham gia xdy dung Ddng.

Ké&ti nam 1998, Cong doan nganh da tap trung x4y dung t6 chtic cong doan va
phat trién doan vién. Nam 1998 c6 27 cong doan co sd, 29 cong doan co s& thanh
vién, 158 cong doan bd phan, 748 t6 cong doan va khoang 12.800 doan vién. Nam
2003 c6 32 cong doan ca sd, trong do6 c6 3 cong doan co s& thudc khoi lién doanh
v6i nudc ngoai, 46 cong doan co s thanh vién, 195 cong doan bo phan, 869 t6
cong doan. Hang nam, Céng doan nganh da kiém tra, don déc cac cong doan co
s& cdn cti vao Thong tu s6 02/TT-TLD cta Téng Lién doan Lao dong Viét Nam dé
chdm diém, x€p loai cac cdng doan co s& viing manh.
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Sau Dai h¢i Cong doan nganh lan thi II ndm 1998; Ban Thudng vu Cong doan
DA4u khi da xay dung lai cac quy ché hoat dong ctia t6 chiic cong doan nhu:

- Quy ché t6 chiic hoat dong ctia Cong doan Dau khi Viét Nam.

- Quy ché phéi hgp lam viéc gitta Tong cong ty va Cong doan Dau khi
Viét Nam.

- Quy ché lam viéc ctia Ban Chép hanh, Ban Thuong vu Cong doan.
- Quy ché chi tiéu tai chinh cong doan.

- Quy ché quan ly, sti dung cac phuong tién, tai san cua cong doan.
- Quy ché hoat dong cua Quy Tuong trg Dau khi.

Cac quy ché nay da cu thé hda viéc phan cong, phén cap trach nhiém, quyén
han va nhiém vu ctia cac ban, cac dong chi phu trach, moéi quan hé lam viéc gitia
Chu tich va Phé Chu tich, gitia Ban Thudng vu véi cac Ban trong co quan cong
doan. Qua do, diéu kién lam viéc, phuong tién hoat dong va quyén lgi ctia can
bo cong doan dugc bao ddm nhu cac can bd khac trong Téng cong ty Dau khi.
Dong thaoi gidp cho cdng tac kiém tra, danh gia cac hoat dong ctia cdong doan
dugc day du va chinh xdc, kip thoi dong vién thuc ddy cac hoat dong ctia cong
doan c6 hiéu qua.

Cong doan cac cap da tich cuc van dong cong nhan, vién chtic, lao dong tham
gia dong gbp y kién xay dung cho déng vién, van dong t6 chiic quin chung trién
khai thuc hién nghi quyét ctia Dang, giti gin doan két trong Dang va quan chung.
T6 chiic cong doan da that su la sgi day lién hé gitia Pang véi quin chung lao
dong. Ngoai ra, cong doan con cham lo gido duc chinh tri tu tudng, dudng 16i cua
bang, chinh sach, phéap luit ctia Nha nudc cho cong nhan, vién chtic, lao dong; t&
chtic cho quén chung thuc hién thang lgi nghi quyét, chi thi ctia BPang bo cac cap,
qua do lya chon nhiing doan vién cong doan uu tu giéi thiéu cho bang. Tt nam
1998 dén nam 2002 da c6 hon 1.000 doan vién cong doan dugc ding trong hang
ngl ctia Bang, binh quan 200 ngudi/ndm dugc két nap vao Dang, gép phan xay
dung cac cip bo dang trong sach, viing manh, d€lanh dao cac doanh nghiép hoan
thanh nhiém vu chinh tri da dugc néu ra trong cac nghi quyét.

(8) Quan hé quoc té.

Cong doan D4u khi Viét Nam da dugc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam gitp
dé tao diéu kién ti€p can véi cac Cong doan ban trong khu vuc va thé gidi. Trong
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thoi gian viia qua, Cong doan Dau khi da tiép xuc véi 12 cong doan ban vao tham
Viét Nam, Cong doan Dau khi Viét Nam da cti 14 doan sang tham, lam viéc va dy
hdi thao theo 16i mai ctia cac cong doan: Nhat Ban, Pan Mach, Thai Lan, Malaixia,
Inddnéxia, Xingapo, Phap, Campuchia, Nam Phi, Lién bang Nga, Han Qudc... Cé
thé noi, hoat dong qudc té ctia Cong doan Dau khi Viét Nam da c6 nhiéu dong gop
va dugc ban bé quan tdm. Trong tuong lai, ching ta sé c6 quan hé hgp tac véi t6
chtic cong doan cac nudc vé nhiéu mat nhu: dao tao, boi dudng can b, trao d6i hoc
tap kinh nghiém, tham quan du lich va cac hoat dong phdi hgp khac.

(9) Cong tdac tai chinh cong doan.

Cong doan nganh da thu dung, thu du kinh phi trén tong quy tién luong thuc
tra va thu nhap hang thang ctia doan vién. Hang nam con thuc hién cong tac kiém
tra, thanh, quyét todn tai chinh doi véi cac cong doan co sé.

Kiém tra viéc thuc hién truy thu d6i v6i nhiing don vi cd s& c6 tdng quy tién
luong thuc hién cao hon ké hoach da lap.

Thuc hién viéc trich ndp kinh phi cong doan va cong doan phi vé Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam va cac lién doan lao dong dia phuong kip thai, dung ty
1é¢ quy dinh. Ban Tai chinh Céng doan nganh da dap tng day du, kip thaoi kinh
phi cho hoat dong ctia cong doan, dong thoi bao dam chi ding quy dinh ctia Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam.

Ban Tai chinh Céng doan nganh con giup Ban Thudng vu va Ban Diéu hanh
Quy Tuong trg Dau khi quan ly thu, chi Quy Tuong trg D4u khi va Quy Tt thién
do cong nhan, vién chtic, lao dong dau khi dong gop theo diing quy dinh, bdo dam
khong cé khoan phi nao dugc trich tii hai quy nay cho cac muc dich khac.

Trong 5 nam ti ndm 1998 dén nam 2002, cong nhan, vién chic, lao dong dau
khi da tao ra mdt khoi lugng san phdm hang hoa, dich vu dat muc doanh thu
13.975 triéu USD va 35.611,63 ty dong; nop ngan sach dat 110.930 ty dong, binh
quin mo6i nam mot lao dong da tao ra san phidm cd gia tri 178.153 USD va 454
triéu dong, dong gép cho ngan sach hon 1,4 ty dong.

(10) Cdc hoat dong an sinh xa hoi.

Cong doan nganh da cht dong phéi hgp véi cac co quan chuyén mon té chiic
tuyén truyén, van dong can b cong nhan vién, lao dong cac don vi trong nganh
hudng ting phong trao “Dén on ddp nghia”, “Udng nuidc nhd nguon” va cac hoat
dong tu thién xa hoi khdc. Quyén gop xay dung quy “Pén on ddp nghia” d€ phung
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dudng suot doi 104 Me Viét Nam Anh hiung véi muc ti 200.000-500.000 dong/
thang. Tl ndam 1998 dén ndm 2002, toan nganh da xay dung dugc 108 ngo6i nha
tinh nghia v6i tdng s6 tién la 1.751 triéu dong, tng ho gan 2 ty dong va 4.000 USD
giup dé tré em ngheéo, con liét si trong ca nudc c6 thém diéu kién hoc tap.

Quy Tuong trg Dau khi dugc st dung d€ trg cip khé khan, thim hoi nhan
Ngay thuong binh - liét si 27 thang 7 cho cong nhan, vién chtic, lao dong dang
cong tac va da nghi ché d¢ la thuong binh hodc than nhén liét si, ting qua nhan
dip Tét c6 truyén, muing tho tudi 70, 75, 80... cho cong nhén, vién chtic, lao dong
da nghi ché do. Trong 5 nam (1998-2002), Quy da thu dugc 3.790 triéu dong, da
chi cho muc dich trén la 2.650 triéu dong. Ngoai ra, Cong doan nganh D4u khi
con tham gia v6i Tong cong ty thuc hién chuong trinh x6a déi, gidam nghéo cho
hai tinh S6c¢ Tring, Quang Ngai véi tong s6 tién 1a 60 ty dong d€ xay dung mot s6
cong trinh phtc lgi va xay dung duong sa. Tt nam 1999 dén hét nam 2002, Cong
doan nganh da giai ngan 45 ty dong, xay dung trudng hoc & mdt s6 dia phuong
vGi tong s6 tién hon 6 ty dong va gan 2 triéu USD.

Thang 11-2002, hudng tng 161 kéu goi ctia Chu tich Quy Bao trg tré em Viét
Nam, chi trong moét thai gian ngan, Cong doan Dau khi da vdn dong can bo,
cdng nhan, lao dong trong nganh ung ho cho Quy nay véi sé tién la 1.299.000
dong va 4.000 USD. Day la nhiing viéc lam day trach nhiém véi xa hdi cua cac
cap cong doan.

(11) Hoat dong nii cong.

Cong doan nganh da tap trung van dong ni cong nhan, vién chic, lao dong
tiép tuc t6 chiic thuc hién tot phong trao thi dua “Giéi viéc nudc, ddm viéc nha”,
chi em khong nhiing phin d4u thuc hién hoan thanh nhiém vu ctia minh tai co
quan, don vi nhu nam giéi ma con tich cuc thuc hién tot cac phong trao do Hoi
Lién hiép Phu n@ Viét Nam phat dong nhu: “Phu nit Viét Nam tich cuc hoc tdp”,
“Phuy nii thiic hanh tiét kiém”... Nhi€u chi em da tich cuc phan d4u hoc tap, ning
cao trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngii, hoc thém bang thi hai; cha bién
hang chuc dé tai nghién ctiu khoa hoc cap nganh; t6 chtic dang ky “Xdy dung vin
héa”, thi “Gia dinh ngudi cong dan ty hon”, “Kién thiic phdp ludt va gia dinh”, “Thi
bé khée, bé ngoan” va “Kién thiic nudi day con va dan so - ké hoach héa gia dinh”; da
t6 chtic thuc hién t6t chuong trinh phat trién cac hoat dong xa hoéi trong nii cong
nhan, vién chtic, lao dong nhu: tham hoi, cham séc cac ba me va tré em nghéo cé
hoan canh ddc biét khé khan, lam cong tac tl thién xa hdi, nhan dao véi s6 tién
hon 430 triéu dong; hudng ting thang hanh dong “Vi tré em Viét Nam”. Trong 5
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nam gan day, Cong doan Dau khi Viét Nam da phdéi hgp véi Ban “Vi sy tién b ciia
phu nii” t6 chiic thim va tdng hoc bong cho 85 chau hoc sinh nghéo vugt khé véi
tong s6 tién gan 20 triéu dong, phéi hgp véi cac cdng doan co s6 t6 chic trao giai
thudng cho hang nghin hoc sinh kha, giéi véi s6 tién hang ty dong.

(12) Hoat dong vin hod, van nghé va thé duc thé thao.

Cong doan nganh da t6 chiic cac dgt hdi thao, hoi dién & co sd, khu vuc va
toan nganh giy dugc khong khi vui tuoi, phan khéi, lanh manh trong cong nhan,
vién chic, lao dong. Nam 1994, hoi thao, héi dién toan nganh dugc t6 chiic 6
Viing Tau. Nam 1995, cac hoat dong nay dugc t6 chiic & Ha Noi nhén dip chao
muing 20 ndm Ngay thanh 1dp nganh Dau khi. Nam 1996, cac hoat dong nay dugc
t6 chtic 6 3 khu vuc la: Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Viing Tau chao mting 5
nam Ngay thanh lap Cong doan Déau khi Viét Nam. Nam 1997-1998, Cong doan
nganh da t6 chiic chao miing Pai héi Cong doan D4u khi Viét Nam l4n thi II va
Dai hoi Cong doan Viét Nam lan thi VIII. Nam 2000, cac hoat dong ky niém 25
nam Ngay thanh 1ap nganh Dau khi Viét Nam va nam 2001 t6 chuic chao miing
10 ndm Ngay thanh lap Cong doan nganh dugc dién ra.

Ngoai ra, Cong doan nganh con t6 chtic cac doi van nghé dai dién tham gia vé6i
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam t6 chiic ndm 1994, Doi d4u khi da dat hang B,
tham gia ddng cai hoi dién nghé thuat quan ching do Toéng Lién doan Lao dong Viét
Nam va Dai Truyén hinh Viét Nam t6 chic tai Viing Tau nam 1995 dat giai A va
nam 1996 tham gia lién hoan cau lac b am nhac va doi song toan qudc tai Pha Tho
dat giai Nhi. Tat ca cac hoat dong trén da gianh dugc nhiéu Huy chuong Vang, Bac,
bang khen, gidy khen giy dugc su chu y trong nganh va ngoai xa hoi. Pic biét, nam
2000, Cong doan nganh da tuyén chon va ct doi dai dién ctia nganh Dau khi Viét
Nam di tham dy chuong trinh hoi thao do cac cong ty ddu khi trong khu viic chau A -
Thai Binh Duong tai Malaixia. Két qua doi Petrovietnam dat giai Nhi vé bong ban.

4. Ban Chip hanh Cong doan nganh nhiém ky III (2003-2008)

Trong 2 ngay 20 va 21-7-2003, Dai h¢i Cong doan Dau khi Viét Nam lan thu I11
da dién ra tai Ha Noi. Dai hoi c6 248 dai biéu chinh thuc, dai dién cho khoang
19.000 doan vién, cong nhan, vién chtic, lao dong ctia nganh Dau khi Viét Nam
tham du.

Dai hoi vinh du dugc don tiép 6ng Nguyén Dinh Thang, Ph6 Chu tich Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam; 6ng Pham Quang Dy, Bi thu Ban Can sy, Chu tich
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Hoi dong Quan tri Tong cong ty Dau khi Viét Nam; ong Tran Ngoc Canh, Phé
Tong Giam doc diéu hanh Téng cong ty Dau khi Viét Nam; cac vi lanh dao cac
Ban cta Téng Lién doan Lao dong, Ban Kinh té€ Trung uong, Pang ty Khoi co
quan Kinh té€ Trung uong, Ban Can su Pang, Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam
déc, cic ban, Vin phong Tong cong ty Dau khi va cdc don vi thanh vién. Dac biét
Dai hoi dugc don ti€p cac vi nguyén lalanh dao Ban Can su Dang, Hoi dong Quan
tri, Ban Tong Giam ddc, can bo chu chét Cong doan D4u khi Viét Nam va hai Anh
hung Lao dong thaoi ky d6i méi cua nganh.

Phat biéu tai Dai hdi, cac dng Nguyén Dinh Thiang va Pham Quang Du da biéu
duong va danh gia cao doi ngi cong nhan, vién chic, lao dong nganh Dau khi
da no6 luc phin diu lao dong, sang tao va dat nhiéu thanh tich trong lao dong san
xudt kinh doanh, xay dung t6 chtic cong doan viing manh, gép phin quan trong
x4y dung nganh Dau khi tré thanh luc lugng vat chat d€ Pang va Nha nudc tiép
tuc ddy manh cong nghiép ho4, hién dai hoad dat nudc; dong thoi da nhdn manh
mot s6 nhiém vu trong tdim ma Cong doan nganh phai tiép tuc vuon 1én hoan
thanh xudt sac moi nhiém vu. Pai hdi tran trong ghi nhén, coi day 1a nhiing dinh
huéng co ban d€ Cong doan nganh ti€p tuc d6i mdi va nang cao hiéu qua hoat
dong trong thai gian téi.

Dai hoi khdng dinh, trong giai doan viia qua, d6i ngit cong nhéan lao dong dau
khi da trudng thanh vé s6 lugng va chat lugng, té r6 ban linh chinh tri viing vang
va ning luc chuyén mon cao vugt qua nhiéu khé khan, thu thach, thuc hién thing
loi nhiing chi tiéu kinh t€ quan trong ma Pang va Nha nudc da giao cho nganh
Dau khi.

V6i nhén thiic siu sac vé vai tro, trach nhiém cua t6 chtic cong doan trudce yéu
cdu phat trién toan dién ctia nganh, Dai héi xdc dinh muc tiéu hoat dong cong
doan trong nhiém ky téi la: “Vi su 6n dinh va phét trién cta nganh D4u khi trong
su nghiép cong nghiép hoda, hién dai hdéa dat nudc; ting cudng doan két, cham lo
bao vé quyén, lgi ich hgp phap, chinh dang ctia cong nhén, vién chiic, lao dong,
x4y dung doi ngti cdng nhan, vién chiic, lao ddng va t6 chiic Cong doan Dau khi
Viét Nam viing manh”.

Dé thuc hién muc tiéu d6, Dai hdi quyét nghi:

a) Nhat tri thong qua Bao cdo tong két hoat dong Cong doan nhiém ky II va
phuong huéng, nhiém vu nhiém ky III caa Ban Chép hanh Cong doan Dau khi
Viét Nam khoa II trinh Dai hoi.
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b) Tiép tuc d6i mdi cong tac tuyén truyén, gido duc gép phan xiy dung va phat
trién doi ngii can bd, cdng nhén, vién chic, lao ddng dau khi 16n manh; tiép can
va tién t6i lam chti cac thanh tyu khoa hoc hién dai va cong nghé tién tién, du stic
dap ting cac yéu cau vé nhiém vu mot nganh kinh t€ mai nhon; gép phan cling
v6i cdng nhan, vién chic, lao dong cad nudc hoan thanh thing lgi su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nude.

c¢) Thuong xuyén phat dong phong trao thi dua yéu nudc trong cong nhan, vién
chtic, lao dong ma nong c6t la phong trao lao dong giodi, lao dong sang tao nham
phén ddu hoan thanh cac chi tiéu kinh té trong Chién lugc phat trién dén ndm 2010
cua nganh véi san lugng khai thac dat dugc 30-32 triéu tin dau quy doi, san lugng
khai thac khi va tiéu thu dat 12-19 ty m® khi/nam, dép ting 60-70% nhu cau san
phim xang, 50-60% nhu cdu phan dam, 20-30% nhu cdu chit déo. D4y manh cac
phong trao: gioi viéc nudc, ddm viéc nha, con ngoan, tro gidi, con chau thao hién,
xay dung nép séng van minh, gia dinh van hoéa, biét song tinh nghia thiy chung gép
phan lam lanh manh hda cac quan hé xa hdi trong va ngoai Téng cong ty.

d) Tham gia xdy dung co ché quan ly kinh t€ cua nganh, quan ly san xuat
don vi, giam sat thuc hién ché do chinh sach, thuc hién quy ché dan cht & co s6;
cham lo viéc lam, doi séng va dai dién bao vé quyén lgi hgp phap, chinh dang
cta cong nhén, vién chic, lao dong. Trudc mat, tham gia cung chinh quyén xay
dung co cdu td chiic hgp ly va co ché diéu hanh hiéu qua tii co quan Téng cong
ty dén cac don vi thanh vién, ddc biét chu trong cong tac dau tu xay dung co bén,
tién d9, chét lugng va gia thanh cac cong trinh trong di€ém ctia nganh. Bao dam
thuc hién quyén lam cht ctia cong nhén lao dong trong xay dung va phat trién
doanh nghiép. Phat huy hon ntia vai tro ctia Cong doan trong viéc tham gia quan
ly doanh nghiép, giai quyét viéc lam, nang cao thu nhap, quan ly tot viéc st dung
quy phuc lgi, thuc hién t6t Phap lénh Thuc hanh tiét kiém, chdng tham 6, lang phi.
Kip thoi dé xudt cac bién phap phong ngtia bénh nghé nghiép va cac ché do, chinh
sach hogp ly cho nguoi lao dong phai lam viéc trong diéu kién ddc hai, nguy hiém.
biy manh cac hoat dong xa hdi, nhan dao, tu thién, hoat dong tinh nghia trong
cdng nhan, vién chic, lao dong.

e) Tiép tuc d6i méi ndi dung va phuong thiic hoat dong cong doan. Xéy dung,
cung c6 va phat trién té chiic cong doan trong toan nganh viing manh, chu y phat
trién va kién toan hoat dong céng doan trong cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai. Cham lo, cung ¢6 phat trién doi ngii can bo cong doan, nang cao chat
lugng va nang luc t6 chic thuc hién nhiém vu.
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f) Téng cudng cong tac kiém tra va thanh tra, khic phuc nhiing thiéu sét trong
cong tac quan ly tai chinh va tai san cong doan, quan ly va t6 chuc tét cac hoat
dong kinh té€ cong doan.

g) Tang cuong hoat dong doi ngoai, duy tri va mé rong quan hé véi cac té chiic
cong doan diu khi nudc ngoai va cong doan cac nudc dé tao diéu kién qubc té
thuan 1gi cho hoat dong ctia Cong doan nganh.

Véi tinh than nghiém tic va trdch nhiém, Dai héi da bau ra Ban Chap hanh
Cong doan nganh nhiém ky III gbm 35 Gy vién va Doan dai biéu di du Dai hoi
Cong doan Viét Nam lan thi IX.

Dai hdi giao cho Ban Chap hanh khéa III cén ct vao tinh hinh thuc tién cta
Tong cong ty va su lanh dao, chi dao ctia Téng Lién doan Lao déng Viét Nam,
Ban Can sy Dang d€ cu thé hoa Nghi quyét Dai hoi thanh Nghi quyét chuyén dé,
chuong trinh hanh dong va chi dao cac cdp cong doan trién khai thuc hién.

Dai hoi kéu goi toan thé can by, doan vién, cdng nhén, lao dong trong toan
nganh phét huy truyén thong yéu nudc va cich mang, ting cudng doan két bang
lao ddng sédng tao, gop phan vao su 6n dinh va phat trién cta nganh cong nghiép
DA4u khi, xay dung t6 chiic cong doan viing manh, bao dam quyén lgi va lgi ich
chinh ddng ctia minh.

Ban Chap hanh Céng doan Dau khi Viét Nam khoéa III (xép theo van A, B, C)

STT Ho va tén STT Ho va tén
1 Chu Kim Chung 9 Pham Ngoc Gian
2 Ha Duy Dinh 10 Hoang Manh Hanh
3 Phan Tu&n Doanh 11 Db Chi Hiéu
4 Tran Ngoc Diing 12 Nguyén Duy Huing
5 Pham Viét Diing 13 Pham Van Khang
6 Nguyén V&n Du 14 Lé Van Lgi
7 Db Van Dinh 15 Nguyén Thi Liéu
8 Nguyén Hitu B 16 Pham V&n Luc
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17 Nguyén TruSng Luu 27 Nguyén V&n Tam

18 Nguyén Tuyét Mai 28 Tran V&n Tan

19 Luu Thi Hang Nga 29 Tran Ngoc Toan

20 Dao Xuan Nhi 30 Tran Thi Phugng Thao
21 Pham Quy Nhan 31 Nguyén V&n Tho

22 Dd Thi Nhung 32 Vi Van Thu

23 Tran Cao Phong 33 Hoang Ngoc Tra

24 Nguyén V&n Quyét 34 Nguyé&n Nhat Trang
25 Nguyén Dlrc S& 35 BUi Van Vi

26 Tran Van Tam

DA HOI DAI BIEU
cONG DOAN DAU KHI VIET NAM

LAN THU 1l
A Moungiy 202

003

Ban Chdp hanh Cong doan Ddu khi Viét Nam khoéa I1I (2003-2008),
(thdng 7-2003)
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Tai phién hop dau tién Ban Chap hanh da bau Ban Thudng vu, gom 9 Uy vién:
Do Chi Hiéu, Ha Duy Dinh, Bui Van Vi, Tran Ngoc Diing, Phan Tudn Doanh,
Pham Ngoc Giédn, D6 Thi Nhung, Chu Kim Chung, Nguyén Van Quyét (6ng
Nguyén Vin Quyét dugc bau lam Cha nhiém Uy ban Kiém tra).

Ban Chap hanh da bau 6ng D6 Chi Hiéu lam Chu tich, hai 6ng Ha Duy Dinh
va Bui Véan Vi lam Pho Chau tich.

Dai hoi 1an thi ba, v6i muc tiéu: “Vi sy 0n dinh va phdt trién ciia nganh Ddu
khi trong su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa ddt nudc; ting cudng doan két,
cham lo bdo vé quyén va lgi ich hgp phdp, chinh ddng ctia cong nhan, vién chiic, lao
dong; xdy dung doi ngii cong nhdn, vién chiic, lao dong va t6 chiic Cong doan Ddu
khi Viét Nam viing manh’.

Cung v6i su phat trién cua nganh Dau khi, qua cac ky Dai hoi, duéi sy lanh
dao cua cac cép ty dang, t6 chiic cong doan da sat canh chat ché véi tap thé lanh
dao chuyén mon cung cép tich cuc vian dong cong nhan, vién chiic, lao dong day
manh cac phong trao thi dua, nhat la phong trao thi dua lao dong san xuit, bao
dam an toan v¢ sinh lao dong, hoan thanh vugt muc céc chi tiéu kinh t€ - xa hoi
cht yéu dugc Nha nudc giao. Doanh thu, céc chi tiéu nop ngan sach va 1gi nhuan
hang nam lién tuc gia tdng ti 15-20%. Nam 2004, nganh Dau khi da déng gép hon
25% ngan sach va gan 13% GDP cua qudc gia; nam 2005 dy kién chi tiéu tuong
tng sé la 27% va 17%.

Trong thanh tich chung ctia nganh cé su dong gép dang ké ctia t6 chiic cong
doan. Nhiéu ngudi du 1€ ra mat van nhé bai phat bi€u ctia dng Nguyén Vén Tu,
Uy vién Trung uong Pang, Cha tich Téng Lién doan Lao dong Viét Nam tai budi
1é ra mat Céng doan Dau khi Viét Nam ngay 16-12-1991, c¢6 doan: ... Chung ta
kién quyét bac bo nhiing quan diém dé6i lap cong doan véi chuyén mon va ngugc
lai cling vay. Tu trudc t6i nay, cac cong doan co s6 trong nganh Dau khi da lam
tot diéu nay. Chac chan rang, tii nay c6 Cong doan nganh, méi quan hé dé ngay
cang tot hon, gép phan xay dung nganh, xay dung doi ngii can bd, cong nhan dau
khi - mot bo phan cua giai cdp cong nhan Viét Nam ngay cang 16n manh ngang
tam v6i nhiém vu ma nhan déan giao pho.

Nhiing bai hoc quy trong nhiém ky nay chinh la viéc t6 chtic cong doan da giti
viing va phat huy dugc vi thé ctia minh trong hé thong chinh tri. Vi thé dé dugc
quy dinh & ba chtic nang cua t6 chiic cong doan la: bao vé quyén va lgi ich hgp
phap, chinh dang ctia cong nhan, vién chic, lao dong; tham gia quan ly nha nuéc,
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quan ly kinh t€ - xa hdi, gidm sat hoat dong ctia co quan nha nudc, t6 chtic kinh
té; gido duc, dong vién cdng nhan, vién chtc, lao dong phat huy quyén lam chu
dat nudc, thuc hién nghia vu cong dan, x4y dung va bao vé T6 qudc. Thuc hién cac
chtic ndng nay, trong pham vi quy dinh ctia phap luit, t6 chtic cong doan cac cap
da tham gia cing lanh dao chuyén moén xay dung cac ché dg, chinh sach lién quan
truc ti€p dén doi sdng vat chat va tinh than ctia cong nhan, vién chic, lao dong.

Khéng phai ngau nhién ma Vén kién ctia ba ky Pai h¢i Cong doan D4u khi
Viét Nam, trong muc tiéu bao gi6 ciing c6 cac cum tU “vi sy on dinh phdt trién
cia nganh” va cum ti “xdy dung doi ngii cong nhdn, vién chiic, lao dong va to chiic
Cong doan Ddu khi Viét Nam viing manh”. Pon gian vay théi nhung dé€ lam dugc
van dé nay, trén thuc té khong hé don gian chut nao. Thuc tién cho ching ta rut
ra nhiing bai hoc sau déy:

Mot la, cung v6i bd may tuyén truyén gido duc phap luat trong hé thong chinh
tri, t6 chtic cong doan phai chuyén tai dugc nhiing quy dinh cta phap luit vé
quyén va lgi ich hgp phap, chinh dang ctia ngusi lao dong d€ ho biét, ho lam va
ho kiém tra.

Hai la, tham gia xay dung cdc ché d, chinh sach cia doanh nghiép véi tu cach
la nguoi dai dién hop phap cta cong nhan, vién chiic, lao dong, v6i phuong cham
“do dén va vi dan”.

Ba la, lam t6t cong tac tu van phéap luat d€ gbp phan giam thiéu don thu khiéu
nai, to cao; dong thai tich cuc tham gia vao cong tac giai quyét don thu khiéu nai
ctia ngudi lao dong lién quan truc ti€p dén quyén va lgi ich cua ho.

Boén la, nang cao trach nhiém trong viéc t6 chtic thuc hién Quy ché phéi hgp
gitia t6 chtic cong doan véi lanh dao doanh nghiép trén nhiéu linh vuc da dugc
phap luat quy dinh d€ viia thuc hién chtic nang la ngudi dai dién hgp phép cta
nguoi lao dong, viia tham gia quan ly nha nudc, quan ly kinh t€ - xa hoi, giam sat
hoat déng ctia co quan nha nudc, t6 chtic kinh té.

Ndm la, t6 chtic cong doan phai thuc hién tron chtic nang la thanh vién cta
hé thong chinh tri, tich cuc tham gia vao viéc xay dung, cung c6 va giti viing
On dinh cta hé thong. Thuc tién da chling minh rang: dat nudc c6 hoa binh, 6n
dinh thi nén kinh t€ méi phat trién, con cac t6 chic kinh té, kinh té - xa hdi c6
giti viing 6n dinh thi moi hoat dong méi dugc ddy manh, san xuat kinh doanh
m&i c6 thé phat trién lanh manh.
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Duéi su lanh dao ctia Ban Céan sy Dang Tong cong ty va cdp uy cac don vi,
Cong doan Dau khi Viét Nam va cong doan cac don vi da ti€p tuc nudi va phung
dudng 104 Me Viét Nam Anh hung, dong thoi cht dong, tich cuc tham gia cac
hoat dong an sinh xa h¢i, nhan dao, tu thién...

Quy Tuong trg Dau khi tiép tuc dugc ngudi lao dong dong gép moi ndm 2
ngay thu nhép va Cong doan Dau khi Viét Nam da st dung dung muc dich cua
Quy nhu hoé trg cho ngudi lao dong dang lam viéc va can bo cong nhan da nghi
huu gdp hoan canh kho khan.

Tuy nhién, dén cud6i nam 2004, Hoi dong Quan tri da ra quyét dinh dua Quy
vé Tong cong ty Dau khi quan ly truc tiép va st dung (khi ban giao, Cong doan
DA4u khi Viét Nam da chuyén toan bd s6 tién két du trén 4 ty dong). Lanh dao Tap
doan da ra quyét dinh thanh lap méi Hoi dong quan ly Quy, gom cac 6ng Lé Minh
Hoéng, Phé Tong Giam doc Tap doan lam Chu tich, Ha Duy Dinh, Cht tich Cong
doan nganh lam Phé Ch tich, Bui Quéc Son, Phé Trudng ban T6 chiic, Nhan su
va Dao tao lam ny vién Thuong truc Quy, dai dién cac Ban: T6 chtic, Nhan sy va
bao tao, K& hoach, Tai chinh ké toan va Kiém todn, v.v,, tham gia. Quy dugc xay
dung lai Quy ché hoat dong va b sung theo thdi gian trén tinh than muc ho trg
dugc nang cao hon so véi trudce day.

bén nay, Cong doan nganh c6 41 t6 chiic cong doan co s& truc thudc véi
khoang gan 27 nghin doan vién tham gia sinh hoat.

lil. GIAI DOAN 2008-2010

1. Dai h¢i Cong doan nganh lan thd IV (thang 6-2008)

Dai hoi Cong doan Dau khi Viét Nam l4n thi IV da dién ra trong 2 ngay 20
va 21-6-2008 tai Khach san Melia Ha Noi. Tham du Dai hoi c6 245 dai biéu chinh
thtic, dai dién cho hon 26.000 doan vién, cong nhan, vién chic, lao dong ctia nganh
Dau khi Viét Nam. Trudc gio khai mac Pai hoi, cac dai biéu da vao Lang viéng Chu
tich H6 Chi Minh va thip huong tai Dai Tudng niém cdc Anh hung liét si.

Dai hoi da vinh du dugc don ti€p dong chi Dang Ngoc Tung, Uy vién Ban
Chép hanh Trung uong Déng, Chu tich Tong Lién doan Lao dong Viét Nam; dong
chi Binh La Thang, Uy vién Ban Chéap hanh Trung uong Dang, Chu tich Hoi dong
Quan tri (nay la Hoi dong Thanh vién) Tap doan Dau khi Viét Nam; dai dién lanh
dao Bang uy Khoi doanh nghiép Trung uong, dai dién lanh dao cac ban Tong Lién
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doan va lanh dao cac don vi thanh vién; dai dién lanh dao cac Cong doan nganh
Trung uong va Lién doan Lao dong cac dia phuong c6 moéi quan hé hgp tac. Dai
hdi cling vui muing dugc don tiép cac dong chi nguyén la lanh dao Téng cuc Dau
khi Viét Nam, Téng cong ty Dau khi Viét Nam, Tap doan D4u khi Viét Nam qua
cac thai ky va Ban Thudng vu Cong doan nganh qua cac nhiém ky.

Tham du Dai hoi, cac déng chi Pang Ngoc Tung va Pinh La Thing da biéu
duong va danh gia n6 luc phan ddu cua doi ngii can bo, cong nhén, vién chic, lao
déng nganh Dau khi trong nghién ctiu khoa hoc, lao dong san xudt, xay dung t6
chtic cong doan viing manh, gép phan xay dung dau khi tré thanh mot Tap doan
16n, ¢6 vi tri quan trong ctia dat nude. Dong thoi, cac dai bi€u cling nhan manh
nhiing nhiém vu ma Coéng doan nganh can phai ti€p tuc thuc hién va thuc hién
tot dé xay dung t6 chiic cong doan ngay cang phat trién va goép phan x4y dung Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam ngay cang 16n manh.

Dac biét, v6i tam huyét cia mot ngudi da tliing lam cong tac cong doan, dong
chi Dinh La Thang da thay mat lanh dao Tap doan di sau, khoi day tinh than doan
két, y chi quyét tam ctia “nhiing nguoi di tim 1ta”, danh gia, ghi nhan nhiing thanh
tich dang tu hao ctia Céng doan nganh trong nhiém ky III; nhiing nhan xét dugc
dua ra mot cach khach quan vé mot s6 ton tai d€ Cong doan nganh cin nghién
ctiu khac phuc va thuc hién t6t trong nhiém ky IV.

Tém tat ndi dung phat biéu caa dong chi Pinh La Thang

Mot la, Cong doan chiam lo bao vé quyén loi hgp phap, chinh dang ctia nguoi
lao dong. Véi chiic ndng nay thi trudc hét Céng doan phai phdi hgp véi chuyén
mon giai quyét cong an viéc lam 6n dinh va lau dai cho nguoi lao dong, phoi hgp
tim giadi phap dé phat trién san xudt, phat trién cac don vi trong Tap doan, khong
nhiing tao thém cong dn viéc lam cho ngudi lao dong hién hiiu ma cén tao ra
viéc lam méi cho nguai lao dong khac. Cong doan can van dong moi doan vién
phat huy sang kién, cai tién ky thuét, ting ndng suit lao dong, tiét kiém nguyén
vat liéu, tiét kiém thoi gian nhdam ha gia thanh, ting lgi nhuén, tit d6 c6 thé ting
tién luong cho nguoi lao dong. Céng doan can cht dong tham gia cing chuyén
mon d€ xay dung cac co ché tra luong, tra thudng cong bang, hgp ly, kich thich
dugc sy lao dong sang tao va c6 hiéu qua ctia ngudi lao dong. Hon ntia, Cong
doan cén phoi hgp v6i chuyén mén cung cap dé€ sém nghién ctu, trién khai cht
truong xay dung cdc khu nha lao dong dau khi kiéu mau, hién dai, tién nghi cho
ngudi lao dong. Mat khac, Cong doan can ddc biét quan tdm dén cac can bd vé
huu, mat stic, ddc biét l1a nhiing can bd da nghi ché d¢ trudc day ma khong co6
luong huu, hién tai khong c6 thu nhép 6n dinh, dang c6 hoan canh kho khan.
Cong doan Dau khi 1a ddu mdi t6 chiic ctia Ban Lién lac huu tri Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam dé€ c6 diéu kién theo doi, chdm séc t6t hon cho cén bo,
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cong nhén, vién chiic, lao dong da nghi ché d6 véi tinh than khong dé cho ai phai
thiéu thon va qua kho khan.

Hai la, Cong doan can tham gia vao céng tac quan ly mot cach c6 hiéu qua. Ngoai
nhiing cong viéc cu thé cua Cong doan doi véi cdng tac nay nhu luat dinh va theo
ddc thu ctia nganh, thi vai tro cia Cong doan trong viéc sap x€p, d6i méi doanh
nghiép, ddc biét 1a doanh nghiép dugc c6 phan hod la rit quan trong. Cong doan
can 6n dinh tu tudng cho ngudi lao ddng, uu tién bao vé viéc lam va quyén lgi
ctia ngudi lao dong trong qua trinh ¢6 phén ho4, véi nhiing don vi méi thanh lap
hodc sap nhap, Cong doan cin cung véi lanh dao chuyén mén nhanh chéng 6n
dinh t6 chic dé thiuc ddy va phat trién san xuit kinh doanh.

Ba la, Cong doan nganh nén nghién ctu cu thé, t6 chic hoi thao, tdng két rut
kinh nghiém va c6 nghi quyét chuyén dé vé t6 chtic, phuong thiic hoat dong ctia
Cong doan trong cac loai hinh cong ty ¢6 phan, cong ty lién doanh - lién két, cac
cong ty JOC, PSC, cong ty c6 von dau tu nudc ngoai dé€ bao dam hai hoa quyén
lgi va nghia vu ctia ngudi lao ddng, ngudi st dung lao ddng va cac c6 dong.

Bon la, Cong doan nganh phai tham gia mot cach tich cuc, sau rong va phai dong
vai tro trung tdm trong tit ca cac phong trao thi dua cua Tap doan. Cac phong
trao thi dua phai c6 tiéu chi, muc dich r6 rang, thiét thuc, tranh pho truong, hinh
thtic va qua d6 phat hién nhiing ngudi lao dong gioi, cdc guong dién hinh tién
tién d€ nhan rong va c6 khen thudng kip thoi, thoa dang. Cong doan nén chon
mot s6 cong trinh d€ gan bién cong trinh thi dua ctia Cong doan Dau khi.

Nam la, Cong doan véi vian hod doanh nghiép dau khi. D€ xay dung dugc mo
hinh van hoa doanh nghiép mang tén Vin hoa Dau khi véi hé gia tri c6t 16 1ay
con nguodi lam yéu t6 trung tam thi vai tro nong c6t phai la Cong doan. Mtic do
thanh cong dén dau ctia d€ an Van hod Dau khi phu thudc phén 16n vao su dong
g0p ctia t8 chiic cong doan tai méi don vi ciing nhu cta tliing doan vién cong
doan. DBay ciing chinh la cach dé can bg, cong nhén, vién chiic, lao dong xay dung
thuong hiéu va uy tin ctia Petrovietnam, d€ moi ngudi, d6i tac khong chi biét dén
Petrovietnam nhu mot tap doan kinh té nang dong, hing manh, tin cdy, toc do
tang trudng nhanh véi ty 1€ tri thic ngay cang cao trong cac dich vy, ma ho con
can thdy Tap doan Dau khi 1a mot tap thé gdn b6 gobm nhiing con ngudi cé van
hoa cao, giau tinh thuong, biét chia sé, song c6 trudc co sau. Do 1a 16i ting xt
dam tinh than nhudng nhin, nhudng com sé 4o, quan tam chén thanh dén tling
ngudi, thanh that trong nghi va lam, théng thin, cdm thong va tha thii trong quan
hé... Tap doan sé nd luc dé cung véi cac doan thé thuc hién mo udc nay. Nhung,
Cong doan chinh la noi tao ra tién dé ctia moi su lién két, gin két, moi trudng cho
nhiing phdm chét t6t dep nay nd.

Sdu la, Cong doan nganh can thuc hién tot cac chuong trinh 16n cta dat nuéc.
Cong doan phoi hgp chit ché cung véi chuyén mon ddy manh viéc thuc hién
“Chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém, kiém ché lam phat” ctia Chinh
phu ciing nhu ctia Tap doan dé€ ra; thyc hién chi dao cua Dang ty va phoi hop
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v6i chuyén moén cac cdp trién khai Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tim
guong dao diic H6 Chi Minh” moét cach thiét thuc, hiéu qua va xuyén suot
trong moi linh vuc hoat dong cua Tap doan.

V6i nhan thic séu sac vé vai tro, trach nhiém cua t6 chiic cong doan trude yéu
cdu phat trién toan dién ctia nganh, Pai hoi da xdc dinh muc tiéu cta hoat dong
cong doan trong nhiém ky IV la: “Day manh cac hoat dong chdm lo béo vé quyén
va loi ich hgp phdp, chinh dang ctia cong nhan, vién chiic, lao dong; xay dung doi
ngi cong nhén, vién chic, lao dong diu khi c6 phdm chit dao dic va lap trudng
chinh tri viing vang, chuyén mon, ky thuat, nghiép vu gioi; xay dung t6 chiic Cong
doan Dau khi Viét Nam viing manh, hoan thanh xuat sac nhiém vu san xuit kinh
doanh, dua Tap doan D4u khi Qudc gia Viét Nam ting toc, phat trién bén viing”.

Dé€ thuic hién muc tiéu dé, Dai hoi Quyét nghi:

(1) Nhat tri thong qua Bdo cdo danh gid két qua thuc hién Nghi quyét
Dai hoéi III Cong doan Dau khi Viét Nam va muc tiéu, phuong huéng, nhiém
vu cua Cong doan Dau khi Viét Nam nhiém ky IV (2008-2013); giao Ban Chéap
hanh Coéng doan DAau khi Viét Nam khoa IV cén ct vao két qua biéu quyét va
nhiing két ludn ctia Dai hoi d€ hoan chinh va chinh thic ban hanh.

(2) Nhat tri v6i noi dung Dy thao Van kién Dai hoi X Cong doan Viét Nam va
stia d6i Diéu 1é Cong doan Viét Nam.

(3) Tiép tuc d6i mdi cong tac tuyén truyén, gido duc gép phan xay dung va
phat trién doi ngti can b, cong nhan, vién chic, lao dong dau khi 16n manh, tiép
can va tién téi lam cht cac thanh tyu khoa hoc hién dai va cong nghé tién tién, da
stic dap ting cac yéu cau vé nhiém vu cia mét nganh kinh t€ mai nhon, gép phan
cung cong nhén, vién chiic, lao dong ca nudc hoan thanh thing 1gi su nghiép cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nudec.

(4) Phat dong phong trao thi dua yéu nudc trong cong nhan, vién chiic, lao
dong, nong cot la phong trao Lao dong gioi, Lao dong sang tao, ddc biét la phong
trao thi dua lién két tai cac cong trinh trong diém qudc gia va cia nganh, nham
phén ddu hoan thanh céc chi tiéu kinh té€ trong chién lugc phat trién ctia nganh
trong giai doan dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2025.

(5) Pdy manh phong trao thi dua “Gioi viéc nudc, dam viéc nha’, con ngoan,
tro gidi, con chau thao hién, xdy dung nép song van minh, xay dung Van hoa Dau
khi, biét song tinh nghia thuy chung gép phan lam lanh manh hoa cdc quan hé xa
hoi trong va ngoai Tap doan.
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(6) Tham gia xay dung co ché quan ly kinh té cta nganh, quén ly san xuit &
don vi, giam sat thuc hién ché do chinh sich, thuc hién Quy ché dan cht & co
$&; cham lo viéc lam, doi sdng va dai dién bao vé quyén va lgi ich chinh dang ctia
ngudi lao dong. Trudc mat, tham gia cling chuyén mon x4y dung co cu t6 chiic
hop ly va co ché diéu hanh hiéu qua ti co quan Tép doan dén cac don vi thanh
vién, ddc biét chu trong 1a cong tac d4u tu xay dung co ban, tién do, chat lugng va
gia thanh cac cong trinh trong diém ctia nganh. Bao dam thuc hién quyén lam cha
cua cong nhén, vién chic, lao ddng trong x4y dung va phat trién doanh nghiép.
Phat huy hon ntia vai tro cuia Cong doan trong viéc tham gia quan ly, giai quyét
viéc lam, nang cao thu nhap, quan ly tét viéc stt dung quy phuc lgi, thuc hién tot
Luat Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Kip thoi dé xudt cac bién phap phong
ngutia bénh nghé nghiép va cac ché€ do, chinh sach hgp ly cho nguoi lao dong phai
lam viéc trong diéu kién doc hai, nguy hiém. Ddy manh cac hoat dong xa hoi,
nhén dao, tii thién, hoat dong tinh nghia trong cdng nhan, vién chtic, lao dong.

(7) Tiép tuc d6i méi ndi dung va phuong thic hoat dong cong doan. Xay
dung, cling c6 va phat trién t6 chiic cong doan trong toan nganh viing manbh,
chu y phat trién va kién toan hoat dong cong doan tai cac tong cong ty, cong ty
c6 phan, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai. Cham lo, cung c6 phat trién
ddi ngti can bd cong doan, nang cao chat lugng va nang luc t6 chuc thuc hién
nhiém vu.

(8) Tang cudng cong tac kiém tra va thanh tra, khac phuc nhiing thiéu sét
trong cdng tac quan ly tai chinh va tai san cong doan, quén ly va t6 chuc t6t cac
hoat dong kinh t€ ctia Cong doan.

(9) Tang cudng hoat dong d6i ngoai, duy tri va mé rong quan hé véi cac té
chtic cong doan d4u khi nudc ngoai va cong doan cac nudce dé€ tao diéu kién quoc
t€ thudn lgi cho hoat dong ctia Cong doan Dau khi.

(10) Véi tinh than nghiém tuc va trach nhiém, Pai h6i da bau ra Ban Chap hanh
Cong doan Dau khi Viét Nam khoa IV, nhiém ky 2008-2013, gém 35 ty vién.

Ban Chédp hanh Cong doan Dau khi Viét Nam khoa IV (xép theo van A, B, C)

STT Ho va tén STT Hovatén

1 Tran Trong Bach 5 Bach Tri Doanh
2 Nguyén Thi Ngoc Bich 6 Lé Quang Diing
3 Nguyén Van Dan 7 Tran Ngoc Diing
4 Ha Duy Dinh 8 Trinh Diing
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9 Pham Ngoc Gian 23 béng Minh Son

10 Nguyén Duy Hinh 24 Nguyén Xuan Son

11 D6 Thi Hoa 25 Tran Van Tam

12 bing Minh Héng 26 Nguyén Trung Thanh
13 Lé Minh Héong 27 Pham Dbtc Thanh

14 Nguyén Dinh Hué 28 Tran Thi Phuong Théo
15 Hoang Xuan Hung 29 Nguyén Vin Tho

16 Vi Thi Thanh Huong 30 bédng Hai Thu

17 Tong Dic Khai 31 Nguyén Vin Thuyét
18 Pao Xuan Nhi 32 Dao Manh Tién

19 Pham Quy Nhon 33 Nguyén Van Tién

20 Tong Xuan Phong 34 Hoang Anh Tuin

21 Phung Thi Phuong 35 Duong Van Vién

22 Bui Quéc Son

Ban Chdp hanh Cong doan Ddu khi Viét Nam khéa IV nhiém ky 2008-2013
(thdng 6-2008)
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Dai hoi giao cho Ban Chap hanh Coéng doan Dau khi Viét Nam khoa IV cén
cti vao tinh hinh thuyc tién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam va su lanh dao, chi dao
ctua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Ban Thuong vu Dang uy Tap doan dé€ cu
th€ hoa Nghi quyét Dai hoi thanh Nghi quyét chuyén dé, chuong trinh hanh dong
va chi dao cac cép cong doan trién khai thuc hién.
Dai hdi giao cho 6ng Ha Duy Dinh triéu tap phién hop thi nhat Ban Chap
hanh Céng doan D4u khi Viét Nam khoéa I'V. Tai phién hop tht nhit dién ra ngay
sau khi Dai hoi IV két thac, Ban Chap hanh Cong doan Dau khi Viét Nam da bau
ra Ban Thudng vy, Chu tich, Phé Chu tich va Uy ban Kiém tra.
Ban Chap hanh Cong doan Dau khi nhiém ky 2008-2013
Ban Thuidng vy gom cdc 6ng, ba:
1. Ha Duy Dinh, Chu tich.

Hoang Xuan Hung, Pho6 Chau tich.

Lé Minh Héng, Uy vién.

Nguyén Thi Ngoc Bich, Uy vién.

Nguyén Vin Dan, Uy vién.

Tran Ngoc Diing, Uy vién.

D6 Thi Hoa, Uy vién.

Ding Minh Héng, Uy vién.

SOR ORIV OIS OB D

Bui Quéce Son, ny vién.

Uy ban Kiém tra gom cdc ong, ba:
1. D6 Thi Hoa, Cht nhiém.

2. Ho Huy Nhén, Phé Cha nhiém.
3. Bui Manh Hién, Uy vién.

4. Trinh Tuin Anh, ny vién.

5. DPao Hoang Uyén, Uy vién.

Ky hop thid 2 Ban Chép hanh Coéng doan Dau khi Viét Nam dugc t6 chic tai
Khach san Vinh - Nghé An, da bau ba Nguyén Thi Ngoc Bich lam Phé Chu
tich. Tuy nhién, thuc hién sy diéu dong cua lanh dao Tap doan, ba Nguyén Thi
Ngoc Bich nh4n nhiém vu Phé Téng Giam déc Téng cong ty Dién luc dau khi
Viét Nam ti thang 4-2008 va tai Hoi nghi Ban Chdp hanh Cong doan Dau khi
Viét Nam thang 7-2008, da bau ba Nghiém Thuy Lan vao Ban Chép hanh, Ban
Thuong vu va Phoé Cht tich; bau ba Ha Thi Minh Nguyét - Trudng ban Tai chinh
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vao Ban Chép hanh, Ban Thudng vy; bau ba Khudt Thi Lé - Chu tich Cong doan
Cong ty Loc dau Binh Son vao Ban Chap hanh thay 6ng Lé Quang Ding chuyén
sang lam Trudng phong T6 chiic Cong ty Loc dau Binh Son; bau ba Nguyén Thi
Bich Ha - Chu tich Céng doan Vién Dau khi thay 6ng Pham Ngoc Gian - Gidm
ddc Trung tam Luu tri dau khi; bau ba H6 Thu Huong - Chu tich Cong doan
PVI thay 6ng Toéng Duc Khai chuyén sang lam coéng tac chuyén mon; bau ong
Nguyén Vin Kha vao Ban Chép hanh va d€ cac 6ng: Trinh Ding, Nguyén Xuin
Son, Nguyén Trung Thanh, Hoang Anh Tuén théi tham gia Ban Chép hanh Cong
doan nganh.

Tai ky hop thti 7, ngay 9-10-2010 Ban Chéap hanh Cong doan Dau khi Viét Nam
da dong y d€ ong Pang Minh Héng théi Uy vién Ban Chép hanh, Uy vién Ban
Thuong vu dé tap trung lam Bi thu Dang ty Vietsovpetro va bau 6ng Nguyén Van
Thang - Chu tich Cong doan Vietsovpetro vao Ban Chép hanh, Ban Thudng vu
Cong doan Dau khi Viét Nam khoa IV.

Ky hop thu 8, ngay 11-3-2011 tai Pa Nang, Ban Chap hanh Céng doan Dau khi
Viét Nam da bau 6ng Trdn Ngoc Diing lam Phé Chu tich; 6ng Nguyén Manh
Kha, Uy vién Ban Chép hanh Péang b - Chu tich Céng doan Tong cong ty Dau
Viét Nam vao Ban Thudng vuy; bau cac 6ng, ba c6 tén sau day vao Ban Chap hanh:
Nguyén Thi Thanh Huyén - Phé Trudng ban phu trach Ban Ni cong, Vi Thanh
Hudng - Phé Chu nhiém Uy ban Kiém tra; Vit Anh Tuén - Trudng ban Tai chinh;
Vit Quy Phan - Chu tich Céng doan Téng cong ty Xay lap d4u khi; Pham Vin
Khang - Chu tich Cong doan Vién Dau khi; Nguyén Trong Hung - Chu tich Cong
doan Tong cong ty Tham do Khai thac Dau khi; Tong Viét Thong - Chu tich Cong
doan Ban Quaén ly Dy an Khi - Dién - Dam Ca Mau (thay 6ng Nguyén Vian Tho -
Trudng phong T6 chiic Ban Quan ly Dy an).

S6 ty vién méi dugce b sung & trén da thay cho cac 6ng, ba c6 tén sau do diéu
kién cong tic nén dugc dé bat, ludn chuyén hodc chuyén cong tic: Nguyén
Hitiu bic (nguyén Uy vién Ban Chép hanh, Trudng ban Chinh sach - Phéap
luat chuyén vé Ban K€ hoach), Ha Thi Minh Nguyét (chuyén vé lam Ké toan
trudng Tong cong ty Dién luc dau khi), Nguyén Thi Bich Ha (chuyén lam cong
tac chuyén mon), Nguyén Pinh Hué (nguyén Chu tich Cong doan PVEP xin
thoi vi ly do stic khoe); Pham Quy Nhon (chuyén lam Chu tich Hoi dong Quan
tri mot don vi thanh vién tai Thanh ph6 H6 Chi Minh truc thudc Téng cong ty
PVC); Nguyén Van Tho (chuyén sang lam Pho Bi thu Thuong truc Pang bo Ban
Quan ly Dy an Khi - Dién - Pam Ca Mau); Bach Tri Doanh (chuyén vé Truong
cao déng Nghé dau khi).

Vé Uy ban Kiém tra, cling c6 su thay d6i, 6ng Bui Ngoc Bi€u va ba Vi Thanh
Huong dugc bau bd sung lam Phé Chu nhiém va Ban Chip hanh Cong doan
nganh da d6ng ¥ theo nguyén vong c4 nhan d¢ 6ng Bui Manh Hién théi Uy vién
Uy ban Kiém tra d€ tap trung lam cong tac chuyén mon.
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2. Hoat dong ciia Cong doan nganh dén nam 2010

Ké ttt Dai hoi IV dén cudi nam 2010, Cong doan Dau khi Viét Nam da trién
khai thuc hién dugc nhiéu nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi ciing nhu chi dao
cua lanh dao Téng Lién doan Lao dong Viét Nam va Tap doan Dau khi Viét Nam.

2.1. Dai dién chdm lo, bdo vé lgi ich hgp phdp, chinh ddang cua ngudi lao
dong

Cong doan nganh da phdi hgp véi Tap doan hudng dan cac don vi t6 chiic Dai
hoéi cong nhén vién chiic, Hoi nghi ngudi lao dong. Tai Dai hoi/hoi nghi, cac don
vi da tién hanh kiém diém viéc thuc hién Nghi quyét Dai h6i/hoi nghi ky trudec, ra
soat lai viéc thuc hién quy ché dén chu & co s, viéc thuc hién Thoa udc lao dong
tap thé, tién hanh ky két méi hodc bd sung cac diéu khoan cho phu hgp véi tinh
hinh thuc té ctia don vi.

Cong doan Dau khi da cuing cac cap cong doan trong nganh tham gia c6 hiéu
qua qua trinh ¢ phén hod, d6i méi doanh nghiép, bao dam dugc doi sdng, viéc
lam cho can bg, cong nhan, vién chic, lao dong va sém 6n dinh hoat dong cta
doanh nghiép. Nhin chung, tinh hinh doi s6ng, viéc 1am ctia ngudi lao dong 6n
dinh va dugc nang cao, cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té€ luén dugc bao
dam, can b, cong nhan, vién chtic, lao dong trong nganh tin tudng vao su lanh
dao ctia Tap doan va yén tam lao dong san xuét.

Nhan dip Tét Nguyén dan Ky Stiu (ndm 2009) va Canh Dan (ndm 2010), Cong
doan D4u khi da trich tif ngudén quy cong doan dé hoé trg cho can bo, cong nhén,
vién chuc, lao dong tai cdc don vi c6 thu nhép thép, cu thé: Tét Ky Stiu c6 760
cong nhan cua 9 don vi dugc hod trg muc 1 triéu dong/ngudi; Tét Canh Dan cé
1.250 can bo, cdng nhan, vién chiic, lao dong dugc ho trg véi tong so tién 838
triéu dong va cong doan 3 don vi dugc ho trg 221 triéu dong dé t6 chic Tét cho
can by, cong nhan, vién chtic, lao dong... Cling nhéan dip Tét Nguyén dan Ky Stu
va Canh Dan, Cong doan Dau khi da t6 chtic cac doan di chuc Tét, ting qua va
phat dong Tét trong cay cho can bd, cong nhan, vién chiic, lao dong dang lam viéc
tai cac gian khoan, cac cong trinh trong di€ém, nhiing don vi dang gap nhiéu kho
khan ctia nganh tai nhi€u khu vyc mién Trung, Ca Mau, Viing Tau, Thanh phd
Ho6 Chi Minh, Long Pht - S6ng Hau, Can Tho, Binh Phudéc, Hai Phong, Phu Tho,
Nam Dinh, Thanh Héa, Thai Binh, Ha N§i. Nhiing hoat dong d6 da dugc doi nga
ngudilao dong rat phan khéi va danh gia cao.
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Cong doan nganh da kip thai trg cap cho hang chuc can bg, cong nhan, vién
chtic, lao dong mac bénh hiém ngheéo, gip khé khéin véi muic 50 triéu dong/ngusi
va hang trdm doan vién 6m dau, phau thuét tu vai triéu dén duéi 50 triéu dong/
lugt/nguoi.

Hudéng tung “Thang Cong nhan” hang nam, ngay 7-5-2010 Coéng doan
D4u khi Viét Nam cung v6i Tap doan phat dong ngay lam thém dé€ tiép tuc
gdy Quy An sinh xa hoi trong nganh va da thu dugc trén 13 ty dong. Tuy
nhién, Hoi dong Quan tri xét thay sé tién tip trung cho cac hoat dong an
sinh x4 h¢i ctia nganh ngay cang nhiéu nén da ra quyét dinh d€ Cong doan
D4u khi Viét Nam chuyén s6 tién trén 13 ty dong vé Quy Tuong trg D4u khi
vao thang 7-2010.

Cuoi thang 5-2010, Cong doan nganh da t6 chtic 1 doan can bo cong doan di
thdm, tim hi€u doi song vét chat, tinh than va diéu kién lam viéc ctia can bd, cong
nhan, vién chtic, lao dong Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi dang lam viéc
tai Angiéri. Poan cong tac da dong vién, tham hdi va tang nhiing mén qua qué
huong cho anh em dang lam viéc xa T6 qudc.

2.2. Cong tdc tuyén truyén, gido duc

Cong tac tuyén truyén, gido duc da dugc Cong doan Dau khi Viét Nam va cac
cdp cong doan ludn quan tdm va tap trung cong suc, tri tué lam tot cong tac nay.
Trudc hét cong tac tuyén truyén, gido duc dugc tién hanh dudi nhiéu hinh thic
nhu hoi thao, phat t& roi, sach, bao, hoi nghi ton vinh, t6 chiic hdi thao, hoi dién
van nghé, cudc thi “Duyén dang dau khi”, cac 16p hoc tap chuyén dé, trién khai cac
nghi quyét ctia Trung uong, cua Dang ty Tap doan, v.v. dé khong ngting nang cao
nhan thic cua doi ngi doan vién - ngudi lao dong chdp hanh va c6 trach nhiém
trién khai thiang lgi duong 16i, cht truong ctia Dang, chinh sach, phéap luat cta
Nha nudc, cac chu truong, ké hoach san xuat kinh doanh ctia nganh, ctia tling
don vi nhat 1a cong tac d6i méi doanh nghiép, chuyén d6i mé hinh tu tdng cong
ty sang tdp doan kinh té, tai cau trac cac don vi, v.v..

Cong tac tuyén truyén, gido duc gép phan tao ra khi thé vui vé, phan khdi,
nang cao y thtic trach nhiém, ddy manh san xuét kinh doanh va xay dung tip thé
doan két thong nhat, xay dung giai cdp cong nhan ctia Tap doan Dau khi ngay
cang viing manh theo tinh than Nghi quyét s6 20-NQ/TW ctia Ban Chép hanh
Trung uong Dang khoéa X; xay dung con ngudi dau khi c6 van hoéa, doi sdng vt
chat ngay cang cao va ddi sdng tinh than ngay cang phong phu.
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Thuc hién chi dao ctia Pang Gy Tap doan va Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam, Cong doan nganh da trién khai cac hoat dong nham ddy manh Cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi Minh” trong doi ngti can
b, doan vién cong doan nhu:

- Ngay tu khi xay dung chuong trinh hoat dong toan khod, nhiém ky 2008-
2013, Coéng doan nganh da dua ni dung van dong doan vién cong doan trién
khai c6 hiéu qua Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic H6 Chi
Minh” lam nhiém vu déu tién trong 6 chuong trinh trong tam.

- Huéng dan céc cong doan truc thudc t6 chiic ding ky ndi dung lam theo tdim
guong dao dtic cua Bac Ho trong Ban Chép hanh Cong doan don vi va thanh lap,
kién toan cac ban chi dao Cudc van dong & cdp Cong doan Dau khi va cac cong
doan truc thudc.

- To Théng tin Cong doan Ddu khi Viét Nam da md chuyén muc “Hoc tap va
lam theo tdm guong dao duc H6 Chi Minh’, trong dé cé nhiing bai viét phan
tich vé tu tudng, tdm guong dao duc ctia Bac Ho, dong thoi cling phan anh tinh
hinh trién khai Cu¢c vdn dong & nganh Dau khi va nhiing tdm guong tiéu biéu
thuc hién Cudc vin dong.

- Tai ky hop thti 4 Ban Chap hanh Cong doan Déau khi Viét Nam khoa IV ngay
24-7-2009, cac Uy vién Ban Chap hanh cung ky vao ban dang ky lam theo tdm
guong dao diic H6 Chi Minh vé “Néang cao y thtic trach nhiém, hét long, hét stic
phung su T6 quéc, phuc vu nhan dan”.

- T6 chtic nhiéu 16p hoc dé doan vién dugc nghe, dugc nghién ctiu vé tu tudng,
dao dic H6 Chi Minh, xay dung chuong trinh hanh dong & tling cap cong doan
tty thudc vao diéu kién cu thé ctia don vi, nhung déu tap trung quan diém hoc tép
dao dtic ctia Bac H6 1a phén ddu so6ng va lam viéc hét minh d€ hom nay t6t hon
ngay hom qua va ngay mai sé tot hon ngay hom nay.

Hoc tip dao dtic cua Bac Ho 1a phai rén luyén dao dic phdm chét xay dung
don vi doan két thong nhat, xdy dung moi quan hé véi nhau “c6 tinh, c¢é nghia”;
lam viéc véi trach nhiém “dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém va quyét
dinh kip thoi”; “viéc hom nay khong dé ngay mai”

Hoc tip dao duc ctia Bac Ho la phai hoan thanh xudt sic nhiém vu dugc giao
dé€ hiéu qua san xudt kinh doanh ngay cang ting, dong gop ngay cang nhiéu cho
dat nudc, cho x4 hoi, thuc hién muc tiéu “dan giau, nuéc manh, xa hoi cong bang,
dan chti, vin minh”; lam t6t hon cdng tac an sinh xa hoi d€ gép phan cung ca nudc
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x0a doi, giam ngheéo, dé thuc hién mong udc ctia Bac “ai cing ¢ com an 4o mic,
ai cting dugc hoc hanh”

Hoc tap dao dtic cia Bac Ho la phai ra stic thi dua, vugt qua moi khé khan,
gian khd d€ hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao, nhét 1a trién khai ding tién
do, chit lugng, an toan & cac cong trinh, du an quan trong ctia Nha nudc va cua
Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Cong doan nganh da tuyén truyén, huéng dan cac cdp céng doan trong
nganh t6 chic cac hoat dong chao mting 80 ndam Ngay thanh lap Cong doan Viét
Nam (28-7-1929 — 28-7-2009) va trién khai Cudc thi tim hiéu “Cong doan Viét
Nam - 80 nam, mdt chang duong lich st” & cap nganh, tong s6 da c6 22.634 bai
dy thi tham gia & tat ca cac don vi. Cong doan nganh da chon dé€ trao giai cho 35
bai du thi va lua chon dugc 10 bai du thi xuét sdc nhét gtii tham gia thi cdp Tong
Lién doan, trong do c6 1 bai du thi dat giai Khuyén khich.

Tu ddu nam 2010, Cong doan nganh da hudng dan cac cong doan truc thudc
v€ cong tac tuyén gido ndm 2010, trong d6 dac biét tuyén truyén, t6 chiic cac hoat
dong chao muing nhiing su kién trong dai ctia dat nudc, ctia nganh Dau khi nhu ky
niém 80 nam Ngay thanh 1dp Pang Cong san Viét Nam (3-2-1930 — 3-2-2010); dai
hoi dang céc cdp tién téi Dai hoi dai biéu toan qudc lan thu XI ctia Pang Cong san
Viét Nam; 120 nam Ngay sinh Chu tich H6 Chi Minh (19-5-1890 — 19-5-2010); 65
ndm Cach mang Thang Tam (19-8-1945 — 19-8-2010) va Quéc khanh 2-9-1945 —
2-9-2010; Dai l€ 1.000 nam Thang Long - Ha Noi; Dai h¢i Pang bo Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam lan thu I va Ky niém 35 nam thanh lap nganh Dau khi Viét
Nam (3-9-1975 — 3-9-2010).

Huéng t6i Dai hoi Dang bo Tap doan Déau khi Quoc gia Viét Nam lan thi I
va Pai hoi Bang toan qudc lan thit XI, Cong doan nganh da t6 chiic cac budi hoi
thao, trong dé da phdi hgp véi Bdo dién ti Ddng Cong sdn Viét Nam t6 chic hai
hoi nghi & Ha Noi va Vang Tau dé€ can b cong doan tham gia gép y kién vao du
thdo Vén kién trinh Dai héi XI cta Dang.

Trong hoat dong van ho4, thé thao, Cong doan Dau khi Viét Nam da phéi hgp
v6i Tap doan t6 chiic “Tuén 1€ Vian hod D4u khi” 1an thu 1, 2 va 3 tai Ha Néi va cac
khu vyc. Cong doan Dau khi Viét Nam da chu tri t6 chtic cac giai bong da, tennis,
cau long, bong chuyén, bong ban, golf, boi 16i, hoi dién van nghé, thi “Duyén dang
D4u khf’, v.v.. Cu6i thang 7-2010, Céng doan nganh da t6 chic doan van dong
vién di du Hoi thi Thé thao ASCOPES Games 23 tai Xingapo gitia Cong ty Dau
khi quéc gia cac nuéc trong khu viic Dong Nam A.
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Cong doan Dau khi Viét Nam duy tri phat hanh déu din hang ky to Thong tin
Cong doan Ddu khi Viét Nam véi ndi dung ngay cang d6i méi va hinh thic ngay
cang dep, dap ting dugc yéu cau ngay cang cao cua doi ngtt doan vién cong doan.

2.3. Phadt dong cdc phong trao thi dua

Phat dong cac phong trao thi dua luén dugec Cong doan Dau khi Viét Nam coi
la mot nhiém vu chinh tri quan trong, la mot trong nhiing muyc tiéu, nhiém vy
hang d4u. Béi vi, thi dua la dong luc phat trién, thuc su dem lai lgi ich khong chi
vé hiéu qua kinh t€ khi xay dung cac cong trinh dy an dung tién do, chat lugng,
an toan; thuc ddy hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac don vi ma con dem lai
hiéu qua vé mat xa hoi, xay dung doi ngti can bo, cdng nhan, vién chiic, lao dong
bao dam ca vé lugng va chat.

Tai cac ky hop dau hang nam Ban Chap hanh Céng doan nganh, Cong doan
Da4u khi Viét Nam va cac cong doan truc thudc da ky Giao udc thi dua trong ndm
v6i cac ndi dung pht hgp véi tinh hinh thuc té€ ctia tling nam, trong dé cé noi
dung phat dong thi dua yéu nudc & tat ca cac don vi va & cac cong trinh/du an
quan trong ctia Nha nudc va nganh Dau khi.

Néam 2009, Céng doan nganh da phoi hop véi cht dau tu va don vi t6 chic
phat dong 7 cong trinh trong diém.
Nam 2010 va 2011, Céng doan Dau khi Viét Nam da phoi hgp véi chu dau tu va
don vi t6 chtic phat dong ti€p 3 cong trinh/dy an, dua tdng s6 cong trinh/dy an
dugc Cong doan phat dong thi dua & cip Téng Lién doan va nganh 1a 10 céng
trinh/dy an trong diém.

Trong cong tac phat dong thi dua, Cong doan Dau khi Viét Nam da c6 su d6i
mdi cach thic chi dao, ndi dung thi dua va da quan tdm bang nhiing hanh dong
cu thé, thiét thuc. D4 la:

Thit nhdt, bén canh viéc thanh 14p Ban Chi dao con thanh lap T8 thi dua trén
cong truong. Viéc lam nay da viia c6 su chi dao & cip Tap doan hodc Tong Lién
doan vtia c6 dai dién & cong truong d€ theo doi, don doc phong trao thi dua hang
ngay, theo d6 phong trao thi dua rat thiét thuc;

Tht hai, Cong doan Dau khi Viét Nam da hop véi cac chu dau tu, cac don vi thi
cong trich mot s6 phén tram tuy thudc vao tong du toan d€ 1ap Quy khen thudng
“nong” tai cong truong. Viéc khen thudng tap thé va cd nhan c6 thanh tich xuat
sac trén cong trudng cé y nghia rat 16n, da dong vién dugc moi ngudi tham gia thi

Yich sot My(}/n/o Déive £hoé Viel Nam

213



214

& Phén thir nim: TO CHU'C DANG VA CAC TO CHUC...

dua hang hai, lam viéc hét minh d€ c6 nhiéu thanh tich hon. Viéc lam nay khong
chi dugc cac nha thau trong nudc ting ho ma nha thau nudc ngoai ciing hudng
ting nhu t6 hgp nha thau Technip & Dai cong trinh x4y dung Nha mady loc dau
Dung Quat; cac nha thau Han Qudéc gép 50.000 USD cho Nha may xo sgi Pinh
Vi, Hai Phong, v.v..

Thit ba, cong tac khen thudng thudng xuyén, kip thai theo tién do thi cong da
dugc Cong doan Dau khi Viét Nam phoi hgp véi cha dau tu tién hanh da dem lai
nhiéu phan thudng cao quy doi véi nguoi lao dong.

Thi tu, Cong doan Dau khi Viét Nam da quan tam tai trg hang ty dong cho 10
cong trinh/dy an dugc phat dong, tuy thudc vao diéu kién cu thé cia mdi cong
trinh/dy 4n ma hinh thtc tai trg khac nhau nhu cip kinh phi d€ cong doan & cac
cong trinh/du an mua trang thiét bi &m thanh, loa, dai d€ nguoi lao dong sinh
hoat vin nghé; trang bi thiét bi thé duc thé thao, tham chi cdp kinh phi dé€ xay
dung san bong da cay cé nhan tao nhu 6 cong trinh Nha may dién Nhon Trach 2,
Dy 4n Nha méy nhiét dién Viing Ang; hd trg don vi lam t6t hon cong tdc an sinh
xa hoi v6i dia phuong, v.v..

Thit nam, Cong doan nganh da tham gia v6i doan kiém tra ctia Tap doan lam
viéc v6i cac don vi trong nganh d€ dén déc, kiém tra va huéng dan viéc t6 chic
cac phong trao thi dua trong lao dong san xuat va cac hoat dong khac, dong thoi
khen thudng dot xuit d€ kip thai dong vién cac don vi ¢6 thanh tich xudt sic trong
cac dot phat dong thi dua.

Thit sdu, phat dong thi dua trong nii cong nhan vién chiic, lao dong dé hang
ndm khen thudng cho nhiing tap thé ni cong va doi ngit can bd lam cong tac
nt cong.

Thit bdy, mot hinh thitic d6i méi vé cong tac thi dua trong nhiém ky IV 1a tu
nam 2008, Céng doan nganh t6 chic ton vinh cdc danh hiéu tiéu biéu cta t6
chtic cong doan la “Can by Cong doan Dau khi tiéu biéu”, “Poan vién Cong doan
Dau khi tiéu biéu” va ti nam 2009 thém 2 danh hiéu “Lanh dao tiéu biéu cta t6
chtic Cong doan Dau khi” va “Chuyén gia nudc ngoai tiéu biu c6 cong dong gop
cho hoat dong ctia t6 chiic Cong doan D4u khi”. Nam 2009 da tén vinh dugc 378
ngudi va nam 2010 da ton vinh dugc 439 can b, doan vién va chuyén gia nudc
ngoai. Day 1a hoat dong nham ghi nhén vai tro, cong stic dong gop ctia doi ngii can
bd cong doan, cac lanh dao, cac chuyén gia nudc ngoai va doan vién cong doan
trong nganh gop phan x4y dung t6 chiic cong doan & cac don vi ndi riéng va Cong
doan Dau khi Viét Nam néi chung ngay cang viing manh.
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2.4. Cong tdc to chiic

Hoi nghi 1an thti 2 Ban Chép hanh Cong doan nganh da thong qua nhiéu vin
ban quan trong nhu: Quy ché lam viéc ctia Ban Chap hanh va Ban Thudng vu,
Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém tra, Chuong trinh hoat dong toan khoa ctia
Ban Ch4p hanh, phan cong nhiém vu ctia Uy vién Ban Thudng vu va Uy vién Ban
Chép hanh. Diéu nay thé hién sy d6i mdi trong tu duy va dinh huéng cong tac
ctia Cong doan Dau khi.

Nham md rong linh vic hoat dong va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanbh,
Tap doan da quyét dinh thanh 14p mot s6 don vi méi va sap nhdp mot s6 don
vi nho vé cac tong cong ty 16n, chuyén cac don vi thanh vién ti truc thudc tdng
cdng ty nay sang tong cong ty khéc... D€ phu hgp v6i mé hinh té chic chuyén
mon, trong thai gian qua Cong doan Dau khi con tién hanh tiép nhén, thanh lap
m&i, sap nhap cac td chiic cong doan.

Trudce tinh hinh Tap doan kinh t€ Vinashin gap kho khan, thuc hién chi dao
ctia Ban Lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam, Cong doan Dau khi Viét Nam
da t6 chuc tiép nhén kip thoi cac t6 chiic cong doan & cac don vi thudc Vinashin
c6 quyét dinh chuyén vé Tap doan Dau khi Viét Nam; da chi trén 1 ty dong dé
giup d& doan vién cong doan thao g& kho khan vé doi sdng, viéc 1am, gép phan
dé doi ngtt doan vién cong doan & nhiing don vi dé sém di vao hoat dong.

Tai cac hoi nghi Ban Chdp hanh, Cong doan nganh da kién toan, bau bo
sung thay thé nhiing uy vién khong ti€p tuc tham gia Ban Chép hanh vi ly do
chuyén cong tac.

Ban Thuong vu Cong doan nganh dang dé nghi Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam va Dang uy Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam cho phép kién toan
Co quan Cong doan D4u khi Viét Nam thanh 7 ban: Ban T6 chitic, Ban Chinh
sdch - Phép luat, Ban Tai chinh, Ban Tuyén gido, Ban Nii cong, Vin phong va Uy
ban Kiém tra. Mat khac, by mdy can bd chuyén trach co quan cong doan nganh
ciing dang dugc sap xép, kién toan dé€ dap tng yéu cau tham muu, dé xuit véi Ban
Thuong vy, Ban Chap hanh trién khai cac nhiém vu theo chuong trinh hoat déng
toan khoa va nhiing nhiém vu nay sinh trong tinh hinh thuc té.

Can bo co quan cong doan nganh dugc phan cong nhiém vu theo déi cac cong
doan truc thuéc nham khoéng chi kip thoi nam bat tinh hinh hoat dong ctia cac
don vi, ma con thudng xuyén trao ddi quan triét nhiém vy, ké hoach hoat dong
cta Tap doan va Cong doan Dau khi Viét Nam.
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Trong cong tac dao tao, 1an dau tién k€ ti khi thanh 1ap, Céng doan nganh
da phoi hgp véi Truong dai hoc Cong doan t6 chiic dugc 2 16p hoc “Ly ludn va
Nghiép vu cong doan” cho 74 can bd va doan vién cong doan cac don vi, 16p phia
Bac khai giang thiang 10-2009 va 16p phia Nam khai gidng thang 9-2009. Hoc
vién tham gia 16p hoc déu hoc tap véi tinh than trach nhiém cao, nghiém tuc va
danh gia viéc m& 16p hoc nhu vay la rat can thiét va bo ich. Thang 9-2010, Cong
doan nganh da phdi hgp véi Truong dai hoc Céng doan t6 chiic Lé trao chiing
chi tot nghiép cho cac hoc vién va khen thudng cho nhiing hoc vién dat loai gidi,
c6 nhiéu dong goép trong khoa hoc. Dong thai, Cong doan nganh da phoi hop véi
Truong dai hoc San khau dién anh dao tao 16p MC (thuyét trinh vién) cho 45 can
bd cong doan & cac don vi phia Bac.

2.5. Cong tdc xdy dung Dang

Cong doan nganh da huéng dan cac cong doan truc thudc t6 chiic thao luan,
lay y kién gép y ctia doan vién cong doan vao du thao Van kién Pai hoi Dang toan
qudc lan thi XI, mot s6 van dé stia d6i, bd sung Diéu 1é Pang va Van kién Dai hoi
bang bo Tap doan Déau khi Quoc gia Viét Nam lan thi I.

Ngay 16-6-2010, Cong doan nganh da t6 chiic Hoi nghi dong gop v kién vao
du thao Vin kién Pai hdi Dang bo Tap doan lan thii I tai khu vuc phia Bic va bao
cdo tong hop y kién dong gop véi Pang uy Tap doan DAu khi Quoc gia Viét Nam.
Ngay 25 va 27-10-2010, Cong doan nganh phoi hgp véi Bdo dién tir Ddang Cong
sdn Viét Nam t6 chiic hdi nghi dong gdp y kién vao du thao Vin kién Pai hdi Bang
toan qudc lan thu XI tai hai khu vuc phia Bac (Ha N¢i) va phia Nam (thanh phé
Viing Tau).

Cong doan cac cdp trong nganh luén quan tam, giéi thiéu doan vién uu ta dé
cac chi bg, dang bo két nap Dang; Chu tich Cong doan & nhiéu don vi da dugc co
cau va bau vao cap uy dang cta don vi.

2.6. Cong tdc nit cong

Cong tac nti cong nhiém ky nay c6 nhiéu hoat dong méi 1an dau tién dugc
t6 chtc. Trude hét, d6 la hai cudc thi “Phu ni DAu khi véi thai trang va van
hod” nam 2009 va “Duyén dang D4u khi” ndm 2010, nham tén vinh vé dep thé
hinh, vé dep tri tué va ting xt ctia cac nii can bo, cong nhén, vién chtc, lao dong
nganh Dau khi.
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Thuc hién chi dao ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Cong doan Dau
khi Viét Nam da t6 chic so két hang ndm va téng két 5 nam phong trao “Gidi
viéc nudc, dam viéc nha” giai doan 2005-2009 trong ni cong nhan, vién chuc,
lao dong toan nganh trong dé biéu duong, ghi nhén sy tién bd, trudng thanh
ctia nii cong nhan, vién chic, lao dong nganh Dau khi véi 1 tap thé dugc tang
Co, 3 tap thé va 9 ca nhan dugc tang Bang khen ctia Tong Lién doan Lao dong
Viét Nam; 11 tap thé dugc ting Co, 18 tap thé va 124 ca nhan dugc ting Bang
khen ctia Céng doan D4u khi Viét Nam. D€ khuyén khich, dong vién chi em
tiép tuc tham gia hiéu qua phong trao thi dua, Cong doan nganh da phat dong
thi dua “Giéi viéc nudc, dam viéc nha” trong nti cong nhan, vién chtc, lao dong
nganh Dau khi 5 ndm tiép theo.

Théang 10-2009, thuc hién chi dao ctia Pang ty Tap doan, Cong doan nganh da
cht tri t6 chiic Hoi thao “Cong tac can b nii trong tinh hinh hién nay”. Hoi thao
dugc danh gia 1a td chtic tot va hy vong mang dén cac co hoi phat trién cho can bo
ni trong nganh Dau khi.

Ngoai ra, Cong doan nganh con trién khai cac hoat dong khac nhu phé bién
Nghi quyét s6 11-NQ/TW cua B Chinh tri khoa X vé€ cong tac phu nii trong thoi
ky cong nghiép hda, hién dai hda dat nudc cho can b ni toan nganh, té chiic
cac hoat dong noéi chuyén chuyén dé va tap huan cong tic ni cong cho can bo
chuyén trach Cong doan va can b nit cong; trich ti “Quy Phu nii nghéo” ho trg
cho nli cong nhén, vién chiic, lao dong trong nganh c6 hoan canh dic biét kho
khan, dong thai ti€p tuc van dong nit cong nhan, vién chic, lao dong toan nganh
dong gop xay dung quy. Nhan ky niém ngay Quoc té Phu nii 8-3 va thanh lap Hoi
Lién hi¢p Phu ni Viét Nam 20-10 hang ndm, Ban N cong Cong doan cac don vi
t0 chiic cac cudc thi vé€ nit cong gia chanh nhu cdm hoa, ndu dn va t6 chiic tham
quan du lich...

2.7. Cong tdc tai chinh

Nim 2009, Uy ban Kiém tra Téng Lién doan Lao dong Viét Nam kiém tra vé
hoat dong tai chinh 2 ndm 2006 va 2007, Kiém toan Nha nudc kiém tra hoat dong
tai chinh ndm 2008 cua Cong doan nganh. Hai doan kiém tra da c6 két ludn bang
van ban danh gia chung hoat dong tai chinh ctia Cong doan Dau khi Viét Nam la
rat tot, cong tac thu - chi theo dung quy dinh, da ddy manh dugc cac hoat dong
cua Cong doan va doan vién, gép phin quan trong dé t6 chtic cong doan lam tét
3 chtic nang ctia minh. Déng thdi, cac doan kiém tra cling néu mot s6 y kién can
phai rat kinh nghiém d€ cong tac tai chinh ngay cang t6t hon.
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Thang 6-2009, Céng doan nganh da d6i méi cong tac tai chinh céng doan bang
viéc t8 chlic Hoi nghi tap hudn cong tac tai chinh cong doan cho Chu tich Cong
doan truc thudc, cac can bo cong doan chuyén trach va can bd lam cong tac tai
chinh cong doan, dong thoi hudng dan cac cong doan truc thudc cong tac thu,
phan phdi va bao cdo tai chinh cong doan; hudng dan va cai dit phan mém cho
codng tac tai chinh cong doan. Nhiing viéc lam nay da giup cong tac tai chinh ctia
cac cap cong doan di vao nén nép va hiéu qua hon.

2.8. Hoat dong ciia Uy ban Kiém tra

Trong nam 2008, Uy ban Kiém tra nhiém ky IV da tién hanh kiém tra cong tac
thu - chi tai chinh cta cac don vi, quyét toan diit diém thu chi nam 2006 va nam
2007; dong thoi hudng dan cac don vi lap biéu bao cdo thu - chi tai chinh cong
doan theo quy dinh. Qua kiém tra 11 don vi, tinh dén hét nam 2007 sé tién bén
chuyén moén con phai chuyén cho té chtic cong doan la trén 13 ty dong.

Hang nam, Uy ban Kiém tra Cong doan nganh da hoan thanh t6t chuong trinh
cong tac dé ra. D¢ la viéc tap trung kiém tra dong cép va thuc hién kiém tra cong
doan cap duéi vé viéc chap hanh Diéu 1¢ Cong doan Viét Nam, thuc hién Nghi
quyét Ban Thudng vy, Ban Chap hanh Cong doan va cong tac quan ly tai chinh -
tai san cong doan, kiém tra cac nguon quy cong doan tham gia quan ly.

Uy ban Kiém tra Cong doan nganh ciing t6 chtc tap huan nghiép vu cho cac
dong chi lam cong tac kiém tra cua cac cong doan truc thudc.

2.9. Cong tdc doi ngoai

Cong tac d6i ngoai cia Cong doan Dau khi Viét Nam ngay cang dugc ddy
manh bang viéc tang cudng giao luu, hgp tac véi mdt s6 cong doan nganh Trung
uong va Lién doan Lao dong dia phuong nhu: Cong doan Céng thuong Viét Nam,
Cong doan Dét may Viét Nam, Cong doan Diénluc Viét Nam va Cong doan Than -
Khoang san Viét Nam, Lién doan Lao ddng cac tinh, thanh phé: Phu Tho, Vinh
Phuc, Thai Binh, Ba Ria - Viing Tau, Nam Dinh, Hai Phong, Quang Ngai...

Thang 2-2009, Cong doan nganh da tham gia ky két Quy ché phdéi hgp hoat
dong gitia cdc cong doan truc thudc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam trong
B6 Cong Thuong, bao gom: Cong doan Cong Thuong Viét Nam, Cong doan Dau
khi Viét Nam, Cong doan Dét may Viét Nam, Cong doan Dién luc Viét Nam va
Cong doan Than - Khodng san Viét Nam va v6i Lién doan Lao dong cdc tinh,
thanh ph6: Pa Nang, Quang Ngii; c6 nhiéu hoat dong phdi hgp véi nhiéu Lién
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doan Lao dong cac tinh, thanh phd: Hai Phong, Thai Binh, Ba Ria - Viing Tau, Pha
Tho, Vinh Phuc, Nam Pinh, Ninh Binh, Thanh Héa. Nhiing hoat dong d6 khong
chi gép phan d€ cac cong doan truc thudc Tap doan Dau khi dong quén trén dia
ban dia phuong hoan thanh xudt sic nhiém vu chinh tri, ma con tao ra nhiéu hoat
dong phoi két hgp khac vé an sinh xa hoi, van hda, thé thao, v.v..

Dé6i véi hoat dong ctia t6 chiic cong doan qudc té, Cong doan Diu khi Viét
Nam dang nghién ctiu hoan thién D¢ an xin gia nhap Cong doan Mo, Hoa chat
va Nédng lugng quéc t€ (ICEM) dé€ trinh Ban Thudng vu Dang ty Tap doan
va Tong Lién doan Lao dong Viét Nam xét duyét. Cong doan cling tham gia
Hoi thao “Nganh Dau khi va kha nang phat trién” do ICEM-AP, Vién FES va
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam t6 chic vao thang 8-2010 tai Thanh phé
Ho6 Chi Minh.

2.10. Cong tdc tir thién, an sinh xd hoi

Cong tac tu thién, an sinh xa héi luén dugc Cong doan Dau khi Viét Nam phoi
hgp véi Tap doan trién khai thudng xuyén va rat c6 hiéu qua.

Doi véi cong tac tu thién trong nganh, can bo, cong nhan, vién chic, lao dong
trong Tap doan da duy tri viéc dong gép Quy Tuong trg Dau khi d€ trg cip, dong
vién can bd da nghi ch€ do khi bi 6m dau, bénh ndng hodc gia dinh c¢6 hoan canh
ddc biét kho khan, tham hoi vao dip Tét Nguyén dan, ngay thanh lap nganh Dau
khi Viét Nam, ngay Qudc té€ ngudi cao tudi hang nam... Nhiing cdn bo, cong
nhan, vién chtic, lao dong dang lam viéc khi mac bénh hiém nghéo, gia dinh déc
biét kho khén cting dugc Cong doan va Tap doan Dau khi trich Quy Tuong trg
DA4u khi d€ trg cap, tham hdi ddng vién. Viéc thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi
trong nganh Dau khi da thé hién tinh than trdch nhiém, biét on ctia can b cong
nhan vién trong nganh doi véi cac 16p dan anh di trude va ciing la mot dong luc
gitp nguoi lao dong gan b véi nganh hon.

Cong tac tu thién xa hoi cua can bg, doan vién cong doan nganh Dau khi
khong chi dugc trién khai hiéu qua trong nganh ma con rét hiéu qua doi véi xa
hoi nhu tng ho tién, quan 4o, d6 dung cho nhan dan cac dia phuong bi thién
tai, bao lut; dong gép xay dung cac quy lam ti thién; ing h¢ xdy dung cac cong
trinh t thién, cdc cong trinh mang y nghia chinh tri... Riéng nam 2009, Céng
doan Dau khi Viét Nam da tich cuc phoi hgp cung Tap doan té chiic cac hoat
dong ti thién, an sinh xa hoi véi tong s6 tién trén 940 ty dong, gap 4,6 lan so véi
cam két 205 ty dong tii ddu nam; ndm 2010 da chi 740 ty dong.
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Bén canh su phéi hgp néu trén, Cong doan Dau khi Viét Nam da c6 nhiéu
hoat dong riéng trong linh vuc an sinh xa hdi. Vi du: ndm 2008, da phat dong
dodi ngtt doan vién lao dong thém mot ngay cong dé c6 5 ty dong giap nhéan
dan Hai Phong x4y dung Nha Tudng niém vi lanh tu dau tién cua t6 chic
Cong doan Nguyén Dic Canh véi s6 tién 4 ty dong va 1 ty dong cho cdng tac
khuyén hoc; moéi doan vién céng doan dong gép 100.000 dong dé cé 2,8 ty
dong may 28.000 40 4m trao tdng ngudi cao tudi trong ca nudc. Van dong doi
ngt ngudi lao dong dong gop trén 16 ty dong d€ ung hé nhan dan mién Trung
bi I lut trong thang 6-2010.
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TO CHUC POAN THANH NIEN

I. GIAI BOAN TRUOC NAM 1975

16 chiic Doan Thanh nién' Poan/Lién doan 36: La tién than ctia Doan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam ngay nay. Chi doan
Thanh nién Lao dong Doan 36 dugc thanh lap va hoat dong trong giai doan 1963-
1969 dudi su lanh dao cua Bang b Dang Lao dong Viét Nam Doan 36 va do dong
chi Nguyén Van Nam lam Bi thu. Nam 1965, do yéu cau cong tac dong chi Nguyén
Véan Nam di chién trudng mién Nam (chién truong B), dong chi Ta Hong Duong
dugc bau giti chiic vu Bi thu. Ban dau Chi doan Thanh nién Lao ddng Doan 36 truc
thuoc Poan Thanh nién Tong cuc Dia chit, sau truc thudc Tinh doan Hung Yén.

Sau khi Lién doan Dia chat 36 dugc thanh lap (trén co s& Doan 36 vao cuoi
nam 1969), Chi doan Thanh nién Lao dong Poan 36 ciing dugc chuyén thanh
Doan Thanh nién Lao dong Lién doan 36 va truc thudc Tinh doan Hung Yén (sau
la Tinh doan Hai Hung). Poan Thanh nién Lao dong Lién doan 36 c6 cac Chi
doan Thanh nién co s& va truc thudc hoat dong tai cac Doan Khao sat chuyén dé
va Phong Thi nghiém Hoéa, nhu: Poan 36C, 36F, 36D, 36T, 36K... Dong chi Ta
Hoéng Duong dugc cu giti chiic vy Bi thu Poan Thanh nién Lién doan 36.

Il. GIAI BOAN 1976-2007
1. Thoi ky 1976-1992

Doan Thanh nién Tong cuc Ddu khi Viét Nam dugc thanh 14p nam 1976, trong
thoi ky nay, t6 chiic Poan Téng cuc da nhanh chéng 6n dinh t6 chic, di d4u trong

1. T thang2-1970 Poan c6 tén 13 Doan Thanh nién Lao dong H6 Chi Minh. Sau Pai hoi dai biéu toan quéc
lan tht IV (thang 12-1976) ctia Dang, Poan dugc déi tén la Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh.
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cac phong trao hanh dong cach mang, thi dua lao ddng san xuit kinh doanh hoan
thanh nhiém vu chinh tri cia Téng cuc. Cong tac xay dung, cung cd, kién toan
t6 chiic Poan da nhin dugc su quan tam cta cac cdp lanh dao dap ting kip thoi
su van dong, phat trién khong ngting ctia Tong cuc D4u khi. Do dédc thu cong tac
ma cac to chtic co s& doan dugc thanh lap tai cac co s& ctia Tong cuc theo dia ban
hoat dong.

Trong thai ky 1976-1992, Poan Thanh nién Téng cuc Dau khi Viét Nam truc
thudc Thanh doan Ha Noi, da trai qua cac nhiém ky:

- Nhiém ky 1am thai (1976), Bi thu 1a dong chi Nguyén Van Kién.

- Nhiém ky I (1977-1980), nhiém ky II (1981-1984) va nhiém ky III (1985-
1988), Bi thu la dong chi Vi Van Kinh - sau la Vién trudng Vién Dau khi Viét
Nam (1998-2007).

- Nhiém ky IV (1989-1992), Bi thu la ddng chi Nguyén Vin Bao.

Bén canh t6 chiic Poan Thanh nién Co quan Téng cuc Dau khi, con c6 cac t6
chtic Poan Thanh nién co s6 truc thudc t6 chiic Poan dia phuong ma dién hinh
la Doan Thanh nién Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro.

Néam 1982, Chi doan Thanh nién Lién doanh d4u khi Viét - X6 (Vietsovpetro)
dugc thanh 1ap va di vao hoat dong. Dong chi Nguyén Xuéin Thang (sau la Ké toan
trudng Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro) dudgc chi dinh 1a Bi thu lam thoi (tu
thang 4-1982 - 10-1982). Dén thang 10-1982, Dai hoi Chi doan da bau dong chi
Lé Van Hung la Bi thu Chi doan khéa I (10-1982 - 10-1983). Nam 1983, Chi doan
Thanh nién Vietsovpetro dugc nang cip thanh Poan co s&, dong chi Bui Vin Vi
giti chiic vu Bi thu (1983-1986).

Tu nam 1986 dén nam 1988, dong chi Nguyén Trong Hung dugc bau git chic
vu Bi thu. Tl nam 1988 dén ndm 1992, dong chi Nguyén Trong Hung ti€p tuc
dugc bau git chiic vu Bi thu; Pho Bi thu do cac dong chi Lé Van Quéc Viét va Tran
Htiu Manh dam nhiém.

Nam 1992, t6 chtic Doan Thanh nién Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro dugc
nang cip tuong duong cap Huyén doan truc thudc Tinh doan Ba Ria - Viing Tau.
Tt nam 1992 dén nam 1997, dong chi Lé Van Qudc Viét giti chiic vu Bi thu Doan
Thanh nién Vietsovpetro; Pho Bi thu la cac dong chi Hoang Qudc Khanh va Tran
Sy Manh. Tt ndm 1997 dén nam 2002, dong chi Lé Van Qudc Viét tiép tuc dugc
bau giti chiic vu Bi thu; Pho Bi thu la cac dong chi V6 Van Tai va Tran S§ Manh.
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2. Thoi ky 1993-1999

Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh Tong cong ty Ddu khi Viét Nam dugc
thanh lap theo Quyét dinh s6 55-QD/TNHN ngay 5-10-1993 cua Thanh doan Ha
Noi c6 tén la Doan co sd Khdi co quan Tong cong ty Dau khi Viét Nam. Tai thaoi
diém thanh lap, Doan co sd Khéi co quan c¢6 106 doan vién, Ban Chap hanh gém
7 Uy vién; dong chi Phan Kién Anh (sau la Ph6 Ban Thuong mai thi trudng) git
chic vu Bi thu; dong chi Phan Giang Long (sau cong tac tai Vu Dau khi - Vin
phong Chinh phu) la Phé Bi thu.

Duéi su lanh dao truc tiép ctia Thanh doan Ha Noi va Bang tty Co quan Téng
cong ty Dau khi Viét Nam, Poan Thanh nién co sé Khdi co quan Téng cong ty
da tuing budc 6n dinh t8 chuc va di vao hoat dong, tap hop dugc doan vién thanh
nién tham gia cac hoat dong do Thanh doan Ha Noi trién khai, d6ng thoi néu cao
vai tro clia tudi tré trong thuc hién nhiém vu chinh tri, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty.

DAIHOI DAIBIEU"
WH" 3‘ HO CHI MINH KHOI CO ﬂllll

DAU IIII VIET NAMLAN THU NHAT
312, ‘Sﬁl

Dai hji dai biéu lan thii I PDoan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Khéi cd quan
Tong cong ty Ddu khi Viét Nam (thdng 12-1994)
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Ngay 31-12-1994, Doan co sd Khoi co quan Tong cong ty da tién hanh Dai hoi
dai biéu lan tht I, nhiém ky 1995-1997. Dai hdi da ddnh gia két qua cong tdc doan
va phong trao thanh nién ké tu khi thanh lap (thang 10-1993 - 1994); bau Ban
Chép hanh gom 9 Uy vién, dong chi Phan Kién Anh dugc bau lam Bi thu, dong
chi Lé Nhu Linh dugc bau lam Pho Bi thu. Nam 1996, Ban Chép hanh dugc b6
sung thém 4 UY vién, nang t3ng s6 Uy vién 1 13 d6ng chi.

Ngay 25-8-1996, Doan co s6 khoi ca quan Téng cong ty t6 chiic ky Théa uidc
lién két v6i Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Trudng dai hoc M6 dia chdt,
v6i muc dich dap tng tinh hinh hoc tép, nghién ctiu khoa hoc trong viéc ti€p can
v6i thuc t€ lao dong san xuat clia doan vién thanh nién Truong dai hoc Mo dia
chat; nang cao ddi song van hda, tinh than cta doan vién thanh nién hai don vi
thong qua viéc lién két t6 chiic cac hoat dong vin hoa, van nghé, thé duc thé thao,
xay dung mo hinh céc cau lac bo khoa hoc chuyén nganh, cau lac b tho, cau lac
bo khiéu vii qudc té... Tao moi quan hé doan két nhat tri, giao luu than thiét gita
cac doan vién thanh nién lao dong san xuat véi thanh nién hoc dudng, thong qua
do gidi thiéu viéc lam, ho trg hoc tap, nghién ctiu khoa hoc va lao dong sang tao
cho doan vién thanh nién, xay dung quy ho trg hoc tap nghién ctiu khoa hoc va
lao dong sang tao.

Tinh dén ngay 11-11-1996, Poan co s khdi co quan Tong cong ty c6 8 chi
doan va lién chi doan truc thuoc, véi 315 doan vién.

Ngay 22-3-1997, Poan co s Khdi co quan Téng cong ty da tién hanh Dai hoi
dai biéu lan thd II, nhiém ky 1997-1999. Pai hoi da danh gia két qua cong tac
doan va phong trao thanh nién nhiém ky 1995-1997, xay dung phuong hudéng
hoat dong nhiém ky Dai hoi lan thi II va bau dai biéu di dy Dai hoi dai biéu Doan
Thanh nién Céng san H6 Chi Minh thanh phé Ha Noi lan thu XI.

Tham dy Dai hdi c6 53 dai biéu dai dién cho 440 doan vién. Dai hoi khing
dinh: trong nhiém ky Pai héi lan thi I da thuc hién t6t cac Nghi quyét ctia Trung
uong Doan, cia Thanh doan Ha No¢i, Nghi quyét ctia Dang uy Tong codng ty va
Nghi quyét ctia Doan co s6 Khoi co quan Téng cong ty nhiém ky Pai hoilan thi 1.
Ban Chép hanh da xay dung dugc su thong nhat trong hoat dong phong trao tai
cac co s6 doan; tién hanh sap x€p, d6i mdi td chiic phi hgp véi tinh hinh va dic
diém cua co s& doan; thuc hién t6t nhiém vu gido duc dao dtic, chinh trj tu tudng
cho doan vién thanh nién. Ban Chap hanh da cé su chi dao kip thai, gitp d& doi
ngl can by doan, doan vién tim hiéu vé Dang, thudng xuyén theo doéi, kip thai
gi6i thiéu doan vién uu ti cho Dang. Trong nhiém ky Dai héi lan thi I, doan vién
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Dai hoi dai biéu ldn thit II Doan Thanh nién Cong sdn H6 Chi Minh Khdi cd quan
Tong cong ty Ddu khi Viét Nam (thdng 3-1997 )

da tich cuc tham gia hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri ctia don vi cting nhu thuc
hién t6t hai phong trao “Thanh nién lap nghiép” va “Tudi tré gitt nudc”. Dai hoi
lan tht II ctia Poan co s6 Khéi co quan Tong cong ty da bau Ban Chép hanh gom
13 Uy vién; dong chi Phan Kién Anh dugc tai cti chtic vu Bi thu, dong chi Lé Nhu
Linh dugc bau lam Phé Bi thu va ca hai dong chi dugc Pai hoi bau 1a dai biéu di
du Dai hoi dai biéu Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh thanh phé Ha Noi.

3. Thoi ky 1999-2007

Thoi ky nay do dac thu cong viéc, cong tac doan va phong trao thanh nién dau
khi c6 2 t6 chiic Poan 1a Poan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh Téng cong ty
Dau khi Viét Nam va Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Khéi d4u khi phia
Nam. Ngoai ra, con ¢ moét s6 co s doan khac sinh hoat truc thu¢c tai tinh/thanh
doan noi dat tru sé ctia don vi.
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3.1. Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Tong cong ty Ddu khi Viét Nam

Ngay 20-6-2000, Thanh doan Ha Ndi cé Quyét dinh s6 890/QD-TNHN vé viéc
néang cdp t6 chiic Poan Téng cong ty 1én tuong duong cdp quan, huyén véi tén goi
“Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Tong cong ty Ddu khi Viét Nam”. Tai thoi
diém nay, Poan Thanh nién Téng cdng ty D4u khi Viét Nam c6 1.205 doan vién,
v6i 7 doan co s6 va 2 chi doan truc thudc gom: Poan co sd co quan Téng cong ty
Dau khi Viét Nam; Poan co s¢ Cong ty Dau tu va Phat trién Dau khi; Doan co s
Cong ty Tai chinh Dau khi; Doan co sé Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi; Poan
cd s6 Vién Dau khi; Doan co sé Cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi;
DPoan co sd Cong ty Bao hi€ém D4u khi; Chi doan Trung tdm Thong tin Tu liéu
Dau khi Ha Noi; Chi doan Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién Ché bién Dau khi.

Thang 6-2002, Poan co sd Khoéi co quan Téng cong ty da tién hanh Dai hoi
dai bi€u lan th III, nhiém ky 2002-2007. Dai hoi da bau Ban Chip hanh Poan
Tong cong ty Dau khi gobm Bi thu 1a dong chi Phan Kién Anh; Pho Bi thu la cac
d6ng chi Duong Minh Dtic va Nguyén Viét Anh; Uy vién Thudng vu gém céc
dong chi Nguyén Tri Ding, Vi Trong Toan, Nguyén Thu Huong, Nguyén Hiiu
Nam, Bui Thanh Ha.

ﬁ c0r; Tv nEu mlf utEr ey

C

v qnm Ho"am BIEU BOAN TNCS HO CHI MINH

Dai héi dai biéu lan thii 111 Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Khdi cd quan
Tong cong ty Ddu khi Viét Nam (thdng 6-2002)
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Cong tac doan va phong trao thanh nién ctia Tong c6ng ty Dau khi trong thoi
ky 1999-2007 c6 nhiéu chuyén bién manh mé vé co ciu td chiic, so lugng doan
vién thanh nién, nhiéu phong trao thanh nién ra doi thoi ky nay da tra thanh tién
dé cho su phat trién cua nhiing phong trao thi dua ctia Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh T4p doan D4u khi Quéc gia sau nay. Day ciing la thoi diém ma
phong trao lao dong sang tao, dang ky dam nhén cong trinh phan viéc thanh nién
ctia tudi tré Dau khi dugc khang dinh trén cic cong trinh Nha mdy dién Ca Mau 1,
Ca Mau 2, dién Nhon Trach 1...

Thuc hién Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg ngay 29-8-2006 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam,
dau ndm 2007, Poan Thanh nién Cdng san H6 Chi Minh Téng cong ty Diu
khi Viét Nam dugc ddi tén thanh Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh
Tap doan Dau khi Viét Nam.

V6i nhiing thanh tich da dat dugc, Poan Thanh nién Tap doan Dau khi Viét
Nam da dugc Thanh doan Ha N¢i ghi nhén va tang Giay khen vi da c6 thanh tich
trong dot hoat dong 75 nam Ngay thanh lap Doan va Thang Thanh nién nam
2006'; Gidy khen vi da c6 thanh tich trong Thang Thanh nién ndm 2007% Gidy
khen vi da c6 thanh tich trong céng tac doan va Phong trao Thanh thi€u nhi
nhiém ky 2002-2007°.

3.2. Doan Thanh nién Cong san Ho6 Chi Minh Khéi ddu khi phia Nam

Dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 75/QD-TNHCM ngay 25-8-1999 cta
Thanh doan Thanh phé H6 Chi Minh, véi 1.422 doan vién thanh nién sinh hoat
tai 8 doan co s6 va 3 chi doan truc thudc, gom: Doan co s6 Cong ty Phan dam va
Héa chat Dau khi; Doan co s¢ Cong ty Van tai Dau khi; Poan co s Cong ty Tham
do va Khai thac Dau khi; Poan co s& PetroMekong; Doan co s Cong ty Thuong
mai Dau khi; Poan co sé Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Déu khi; Doan co s&
Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc san phdm dau mo; Doan co sd Cong ty Tu
vin Thiét ké Dau khi; Chi doan Ban quan Iy Dy 4n dusng Ong din khi Phii My -
Thanh ph6é H6 Chi Minh; Chi doan Ban quén ly Dy 4n nha s 01-05 Lé Duén va
Chi doan Trung tdim An toan Moi truong Dau khi.

Ban Chép hanh Poan Thanh nién Khéi d4u khi phia Nam tai thoi diém thanh
lap, gom Bi thu lam thoi la dong chi Trinh Thanh Binh; Phé Bi thu 1a cdc dong chi

1. Quyét dinh s6 271/QD-TNHN ngay 5-4-2006.
2. Quyét dinh s6 330/QD-TNHN ngay 17-4-2007.
3. Quyét dinh s6 349/QD-TNHN ngay 13-9-2007.

Yich st nganh Diiee £toi Viel Neam

227



228

& Phén thir nim: TO CHU'C DANG VA CAC TO CHUC...

Tran Manh Huing va D6 Cao Loi; Uy vién la cdc dong chi Lé Viét Hoai, Pinh Diic
Long, Nguyén Thuy Hong Thao, D6 Anh Diing va Tran Tudn Nam.

Mic du con nhiéu kho khén, song Ban Chap hanh lam théi Poan Thanh nién
Khéi dau khi phia Nam da doan két, chung stic, chung long, t6 chiic duge mot s6
chuong trinh 16n cho doan vién thanh nién cua Khoéi dau khi phia Nam tham gia
nhu: V€ nguodn tai Cén Dao, Hoi thao chao miing Ngay thanh 1ap Poan Khéi, Hoi
thao stic tré dau khi tién vao thé ky XXI, chuong trinh rén luyén néng cao chat
lugng doan vién, chuong trinh nghia tinh bién giéi hai ddo, phong trao ngay thu
bay tinh nguyén, quyén gép tng ho dong bao la lut... da thu hut dong ddo doan
vién thanh nién cac don vi dén véi phong trao cua Poan.

Ngay 14-1-2001, tai Hoi truong Khach san Cong doan - Thanh Da, Thanh
ph6 H6 Chi Minh, Poan Thanh nién Khoéi d4u khi phia Nam da t6 chic thanh
cong Pai hoi dai bi€u Poan Thanh nién Khoi d4u khi phia Nam tai Thanh phé
Ho6 Chi Minh lan tha I, nhiém ky 2001-2005 véi su ¢ mat cta lanh dao Thanh
doan Thanh ph6 H6 Chi Minh, lanh dao Téng cong ty Dau khi Viét Nam va 100
dai bi€u doan vién thanh nién ctia Khoéi d4u khi tai Thanh phé H6 Chi Minh vé
tham du Pai hoi.

Dai hoi da nghe bdo cdo tong két cong tac va bao cao ki€ém di€ém ctia Ban Chép
hanh Poan khoi lam thoi, nhiém ky 1999-2001; nghe cac dai bi€u thao luén va
cac y kién chi dao tai Dai hoi ctia d6ng chi Ng6 Thudng San, Uy vién Thudng tric
Hoéi dong Quan tri Tong cdng ty; dong chi Nguyén Quang B6, Phé Bi thu Dang
ty Khoi dau khi tai Thanh phé H6 Chi Minh; dong chi Vit Ngoc An, Trudng ban
Tu tudng - Van hoa Dang tiy Khoéi dau khi tai Thanh ph6 H6 Chi Minh, Giam doc
Cong ty PVEP va dong chi Pham Dtic Hai, Phoé Bi thu Thudng truc Thanh doan
Thanh phé H6 Chi Minh. Tai Dai hoi, nhiéu tip thé va cd nhan da dugc nhan Gidy
khen ctia Bang tiy Khoi va Bang khen cua Thanh doan Thanh phé H6 Chi Minh;
cac dai biéu da quyén gop ung ho tré em ngheo dn Tét Tan Ty (ndm 2001) véi tong
s0 tién la 879.000 dong va ra mat Poi van nghé xung kich ctia Poan Khoi véi toan
thé dai biéu tham du Dai hoi.

Dai hoi da bau ra Ban Chéap hanh gom 15 Uy vién. Ngay 15-1-2001, Hoi nghi
Ban Chdp hanh lan thi nhat da bau Ban Thuong vu gom 5 Uy vién; dong chi
Trinh Thanh Binh dugc bau lam Bi thu Doan Khéi nhiém ky 2001-2005.

Néam 2005, Thanh doan Thanh ph6 H6 Chi Minh da c6 quyét dinh diéu chinh
nhiém ky Dai hoi cac cap Doan Thanh nién co s, Doan Thanh nién Khoi dugc
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kéo dai thai gian t6 chiic Dai hoi dén nam 2007. Gitia nam 2006, tai Hoi nghi kién
toan Ban Chép hanh Doan Thanh nién Khéi nhiém ky I, dong chi Nguyén Phu
Nghi, Uy vién Ban Thuong vu dugc bau lam Bi thu.

Théng 7-2007, Pai hi dai biéu Doan Thanh nién Khoi dau khi tai Thanh
ph6 H6 Chi Minh lan thi II, nhiém ky 2007-2012 dugc t6 chic v6i sy tham
du ctia dong chi Pinh La Thang, Uy vién Ban Chédp hanh Trung uong Dang,
Chu tich Hoi dong Quan tri Tong cong ty Dau khi Viét Nam (sau la Tap doan
Dau khi Viét Nam), lanh dao Pang uy Khoi, Thanh doan Thanh phé H6 Chi
Minh va 250 dai biéu dugc bau chon tu 2.000 doan vién thanh nién dén tu 22
cod s6 doan truc thudc. Pai hoi bau Ban Chap hanh gom 15 Uy vién va Ban
Chap hanh da bau dong chi Lé Viét Hoai lam Bi thu Poan Khoi khoéa II, nhiém
ky 2007-2012.

Thang 6-2008, Ban Chadp hanh Poan Thanh nién Khoi t6 chic Hoi nghi kién
toan nhén sy va da bau dong chi Bang Thanh Hoai, Pho Bi thu Thuong truc Poan
Khéi lam Bi thu Doan Khéi khoa I1, nhiém ky 2007-2012.

Ban Chép hanh DPoan khéi khoa II da t6 chiic dugc nhiéu chuong trinh cong
tac tdp hgp dong dao doan vién thanh nién tham gia ren luyén, cong hién va
trudng thanh nhu: quan triét can b doan hoc tap 10 chuyén dé tu tuéng H6 Chi
Minh, t& chtic hoc tép 6 bai ly luin chinh tri cho doan vién thanh nién va c6 cép
gidy ching nhén; tuyén truyén va t6 chtic cac hoat dong van hda, van nghé ca nggi
qué huong dat nudc va vé Bac H6 nhu: t6 chiic xem phim “H6 Chi Minh - chan
dung mdt con nguoi’, hoi thi “Ty hao cong dan thanh phd Bac HO”, “Dat nudc
tron niém vui’, binh chon guong mdt tré thanh phé Bac H6 chao miing Ky niém
30 nam Ngay Giai phong mién Nam, thong nhat dat nuéc do Thanh ph6 Ho Chi
Minh t6 chic; trién khai cudc van ddong hoc tap theo guong cac anh hting liét si tré
tudi mang tén “Mai mai tu6i 20”, Poan Thanh nién Khéi da phat dong trong toan
doan tim doc va viét cam nhén vé Dang Thuy Tram, Nguyén Van Thac. Nhan dip
Lé hoi Ky niém 30 nam Ngay thanh lap nganh, Poan Thanh nién Khéi da quyén
gop trong cac don vi dugc so tién la 207.000.000 dong dé ung ho xay dung bénh
xa Dang Thuy Tram.

DPoan Thanh nién Khéi ludén quan tim dén viéc t6 chic cho doan vién thanh
nién tham gia hoc tdp cac 16p cam tinh Pang, hoc tap cac Nghi quyét cua Dang
y cac cap thong qua cac budi bdo cdo chuyén dé thoi su trong nudc va qudc té;
td chiic va chi dao cdc don vi trién khai thuc hién tot cac budi toa dam, dién dan
“Nghe thanh nién néi - N6i thanh nién nghe”, ddc biét trong chuong trinh nay;,
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Doan Khéi da t6 chiic thanh cong budi toa dam “Vai tro thanh nién dau khi trong
giai doan hién nay” gitia 1anh dao T6ng cong ty Dau khi Viét Nam véi hon 100
can bd doan cht chét ctia cac don vi khu vuc phia Nam tai Hoi truong Thanh pho
H6 Chi Minh, véi su tham du va chi dao ctia dong chi Pham Quang Dy, Dai biéu
Quoc hoi, Chu tich Hoi dong Quan tri Tong cong ty.

DPoan Khai da t6 chic thuc hién tot cong tac tuyén duong thanh nién tién tién,
dién hinh thong qua lién hoan “Thanh nién tién tién ndm 2004” tai Phan Thiét,
thu hat gan 300 doan vién thanh nién cac don vi cung tham gia; cudc van dong 2
khong: “khong vi pham phap luat va khong hut thudc 14 noi cong cdng” dugc toan
doan trién khai thuc hién tii nam 2002 va duy tri thuc hién véi nhiéu giai phap
hiéu qua, thiét thuc; duy tri trién khai trong toan doan thuc hién ren luyén 8 phim
chét ctia doan vién thanh nién.

Cac hoat dong gido duc truyén théng, uéng nudc nhé nguon, hanh trinh vé
cac dia chi do, tham hdi tdng qua cdc Me Viét Nam Anh hung, cac gia dinh liét sy
da dugc dong ddo doan vién thanh nién cic don vi trién khai thuc hién lién tuc,
déu din trong cac nam. Poan Khéi da t6 chuc thanh cong chuyén hanh trinh vé
nguodn tai Tuyén Quang cho doan vién thanh nién tiéu biéu cta Khai; t6 chiic gap
g6, tham hoi va tro chuyén véi Dai tuéng Vo Nguyén Giap,... Cac hoat dong da
gbép phén gido duc truyén thong lich st hao hling ctia dan tdc cho doan vién thanh
nién cua Khoi. Bédc biét vao thang 8-2005, Doan Khéi da t6 chic thanh cong Lé
hoi truyén thong Ky niém 30 nam thanh ldp nganh tai thanh pho Viing Tau véi su
tham gia ctia gan 2.000 doan vién thanh nién va can by cong nhan vién cac don vi
khu vuc phia Nam, tai Lé hoi da dién ra Hoi thi tim hi€u vé nganh Dau khi dugc
dong dao doan vién thanh nién tham gia; gép phan gido duc truyén thong, nganh
nghé trong toan thé doan vién thanh nién cua Poan Khoi.

DPoan Khéi con t6 chiic trong toan doan trién khai thuc hién t6t cac phong trao
sang tao tré, nghién ctiu khoa hoc, sang kién, hién ké,... v6i cac hoat dong dang
cht y nhu: t6 chiic nang cao hiéu biét kién thiic chuyén mén cho doan vién thanh
nién qua hinh thtic dao tao chéo (Cross Training) cua Poan co s Cong ty PVEP;
doan vién thanh nién luén 1a luc lugng ddm nhiém vai tro Chu nhiém cac dé tai,
du 4n, cong trinh ctia cac don vi, nhu: Chi doan Trung tdim An toan Mo6i trudng;
Chi doan Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién Ché bién Dau khi,...

Céc hoat dong van hoa, van ngh¢, thé thao dugc Poan Khéi trién khai thudng
xuyén, lién tuc thong qua cac Hoi dién vin nghé quin chiing ndm 2003, 2005 va
tai don vi dinh ky hang ndm; Hoi thao khdi dau khi chao muing ngay thanh lap
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Doan Khai, giai bong da PV Cup dudgc t6 chiic déu ddn nhiéu nam lién tuc tao
dugc san choi uy tin cho doan vién thanh nién cac don vi khu vuc phia Nam tham
gia thi dau, cac hoi thao Oil - Games va hau Oil - Games (Post Oil - Games) dugc
doan vién thanh nién tich cuc tham gia va trién khai thuc hién t6t tai Poan co s
PVEP. Céc dgt sinh hoat chinh tri dugc t6 chtic gép phan giup doan vién thanh
nién ning cao nhan thic, ban linh chinh tri ctia ban than; t6 chiic madi can bd lanh
dao Toéng cong ty noi chuyén vé nganh, gép phan gido duc truyén thong va dinh
hudng cho tudi tré caa Khoi c6 tinh thin cong hién, xay dung Téng cong ty Dau
khi Viét Nam ngay mot phat trién viing manh.

Cac cong trinh, phéan viéc thanh nién gép phan cai tao khuon vién lam viéc
nhu: thu don vé sinh van phong, tru s co quan, trong cdy xanh tai cac téng kho
xang ddu,... da dugc cac co sd doan quan tam thuc hién, gép phan xdy dung nép
song van minh cong s6 cho doan vién thanh nién don vi. Cac chuong trinh tu
thién, an sinh xa hoi, tham va tdng qua cho Me Viét Nam Anh hung, ngudi gia neo
don tai cac trung tam dudng lao, trai thiéu nhi mo coi va cac hoat dong cham lo
Tét cho ngudi nghéo déu dugc trién khai thuc hién t6t tai cdc co s& doan.

Trién khai thuc hién chuong trinh rén luyén doan vién trong toan doan. Tham
muu Pang uy Khéi t6 chiic cac 16p cam tinh Dang cho doan vién uu ta ctia Khoi
dinh ky 6 thang dau nam va 6 thang cudi nam.

DPoan Khéi dugc Ban Can sy Dang Tong cong ty giao dling ra lam dau moi xay
dung du thao Nghi quyét vé tang cudng cong tac lanh dao Doan Thanh nién cta
toan nganh. Nghi quyét nay da dugc ban hanh va la tién dé rat quan trong dé xay
dung Poan Thanh nién viing manh vé moi mat trong méi tuong quan chinh trj
tai don vi va trong nganh.

lil. GIAI BOAN 2007-2010

Thang 9-2007, Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh T4p doan Dau khi
Viét Nam t6 chic Dai hoi dai biéu lan thad IV, nhiém ky 2007-2012, v6i muc tiéu
Chung siic chung long, phdt huy truyén thong, xung kich, sang tao, hoi nhap phdt
trién, thé hién y chi va nguyén vong ctia tudi tré nganh D4u khi dugc dem tai
ndng va stic tré gop phan hoan thanh nhiém vu chién lugc phét trién nganh Dau
khi, xay dung va bao vé T6 quoc Viét Nam xa hoi chti nghia. Véi tinh than thi dua
hoc tap, lao dong sang tao vugt bac, xung phong tinh nguyén di bat ct dau, hoan
thanh bat ct nhiém vu khé khan nao, Dai hoi da kéu goi toan thé doan vién thanh
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nién nganh Dau khi phat huy tri tué, stc tré, tin dung thdi co, quyét tam khac
phuc kho khan chung stic hoan thanh cac nhiém vu chién lugc phat trién nganh
Dau khi trong nhiing nam dau thé ky XXI, gép phan dua su nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai hda dat nudc thanh cong. Dai hoi da bau ra Ban Chap hanh khéa IV
gbém 21 Uy vién, trong d6 cé 9 Uy vién Ban Thudong vu; dong chi Nguyén Quéc
Thinh, Ph6 Trudng Ban Ké& hoach DPau tu Tap doan dugc bau lam Bi thu Poan
Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Tap doan Dau khi Viét Nam; Pho Bi thu la cac
dong chi Nguyén Viét Tién va Vi Thi Thu Huong.

Thang 9-2007, Ho6i Doanh nhan tré Dau khi dugc thanh l4p, duéi su lanh dao
cta Ban Chép hanh Poan Tap doan Dau khi Viét Nam. Dong chi Téng Quoc
Trudng, Tong Gidm déc Cong ty Tai chinh Dau khi dugc bau la Chu tich Hoi
Doanh nhan tré D4u khi; dong chi Nguyén Qudc Thinh git chic Phé Chu tich
kiém Toéng thu ky Hoi.

Thang 12-2007, tai Dai hoi Poan toan quéc lan thi IX, dong chi Nguyén Qudc
Thinh, Bi thu Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Tap doan Dau khi Viét
Nam dai dién cho tudi tré Tap doan va dong chi Téng Quéc Truong, Cha tich Hoi

DAI HI BAI BIEY

DOAN THANH NIEN CONG SAN HO CHi MINH
TAP DOAN DAU KHi VIET NAM
r{HUA IV NHu‘zM KY 2007 - 2012

G ~~c§’n
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Dai hoi dai biéu ldn thit IV Doan Thanh nién Céng sdn H6 Chi Minh
Tdp doan Ddu khi Viét Nam (thdng 9-2007)
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Doanh nhan tré Dau khi dai dién cho doanh nhén tré Tap doan tring cti vao Ban
Chép hanh Trung uong Poan khoa IX.

Ngay 11-10-2007, Trung uong Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh ban
hanh Quyét dinh s6 2496-QD/TWDTN vé viéc thanh lap Doan Thanh nién Céng
san H6 Chi Minh Khéi doanh nghiép Trung uong, theo dé t6 chiic Poan Thanh
nién T4p doan D4u khi Viét Nam chuyén sinh hoat tti Thanh doan Ha N¢i vé truc
thuoc Doan Khéi doanh nghiép Trung uong va ddi tén thanh Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (sau day goi tat 1a
Doan Thanh nién Tap doan). Dén thoi diém nay, Poan Thanh nién Tap doan c6
14 doan co sG va 4 chi doan co s4 truc thudc véi 6.073 doan vién thanh nién.

Nam 2008, Dang b toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dugc thanh
lap, theo d6 Poan Thanh nién Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam tién hanh
hgp nhit cac t6 chiic co s6 doan tuong ting. Ngay 24-12-2008, Doan Khéi doanh
nghiép Trung uong ban hanh Quyét dinh s6 68-QD/DTNK vé viéc thanh lap
Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh toan Tap doan D4u khi Quéc gia Viét
Nam; va cdong nhidn Poan Thanh nién Tap doan 1a t6 chiic doan tuong duong
cap huyén truc thuoc Doan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh Khoi doanh
nghiép Trung uong. Ban Chép hanh Poan Thanh nién Tép doan dugc chi dinh,
gom: 33 Uy vién, trong d6 11 Uy vién Thuong vu. Dong chi Nguyén Quéc Thinh,
Uy vién Ban Chéap hanh Trung uong Doan, Uy vién Ban Chap hanh Dang b,
Chanh Van phong Dang ty Tap doan Dau khi Quoéc gia Viét Nam giti chtic Bi
thu; dong chi Vi Thi Thu Huong lam Phé Bi thu Poan chuyén trach; dong chi
Nguyén Viét Tién (Bi thu Poan Thanh nién co quan Tép doan sau la Poan Cong
ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam) va dong chi Hoang Xuan Trung (Bi thu
Doan Tong céng ty Tham do va Khai thac dau khi) lam Phé Bi thu kiém nhiém.
Nim 2009, dong chi Nguyén Thi Hoa dugc bau b sung vao Ban Chép hanh,
Ban Thudng vu va git chtic danh Phé Bi thu Poan Thanh nién Tap doan thay
dong chi Nguyén Viét Tién.

Dén nam 2009, Doan Thanh nién Tap doan c6 36 co s6 doan truc thudc, trong
dé c6 1 co sé doan tuong duong cap huyén, 29 doan co s6 va 6 chi doan co s, véi
12.150 doan vién. Doan Thanh nién Tép doan thong nhat lanh dao, chi dao xuyén
sudt cac td chiic co s doan thudc Tap doan Diu khi Quéc gia Viét Nam.

Nédm 2010, Doan Thanh nién Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam da tiép
nhén va sap xép lai 1 t6 chic doan co s& va 3 chi doan co s méi chuyén vé ti
Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Tap doan Vinashin. Bén thang 10-2010,
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& DOAN THANH NIEN TOAN TAP DOAN
Ha Mg, 19172009 T

Ban Chdp hanh Doan Thanh nién toan Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam
cung vdi Bi thu Ddng tiy Khoi doanh nghiép Trung vong
va lanh dao Tap doan Ddu khi Viét Nam (ngay 19-1-2009)

Doan Thanh nién Tap doan Dau khi Viét Nam cd 24 co s& doan truc thudc, trong
d6 ¢ 6 t6 chiic doan trén co s& (cdp huyén), 17 t6 chiic doan co sé va 1 chi doan
0 80; Vi téng s6 gdm 20.600 doan vién va hon 5.000 thanh nién.

Su théng nhat t6 chic doan trong toan Tap doan da tip trung dugc stic manh
tap thé, chi dao xuyén sudt tao nén phong trao thi dua séi ndi, rong khap, bam sat
muc tiéu san xut kinh doanh ctia Tap doan va don vi; thong nhat theo sy lanh
dao cua Dang ty Tap doan, tao nén nhiéu thay ddi trong cong tac doan va phong
trao thanh nién ca vé chét va lugng. Cong tac gido duc chinh tri tu tudng cua
Doan da thé hién r6 nét thong qua viéc tich cuc trién khai hoc tap, thuc hién Nghi
quyét ctia bang, Poan va Tap doan, tham gia cac hoat dong truyén thdng ti cap
Tap doan dén cdp co s0; trién khai sau rong trong toan doan Cudc van déong “Hoc
tap va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi Minh” do Pang phat dong va Cudc
van dong “Tudi tré Viét Nam hoc tdp va lam theo 16i Bac” do Poan phat dong bing
nhiéu hinh thic phong phu, thiét thuc va hiéu qua. Xay dung tinh than doan két,
thong nhét, ddm nghi, dam lam, tao su chuyén bién trong thuc hién nhiém vu
chinh tri, san xuat kinh doanh ctia Tap doan; thuc hién cai cach hanh chinh, stia
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doi 16i lam viéc, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; phat huy tinh thin tuong
than, tuong ai, tich cuc tham gia cac hoat dong dén on dap nghia, cong tac an sinh
xa hoi; trién khai thuc hién viéc hoc tap va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi
Minh theo ndi dung cac chuyén dé trong 4 nam.

Néam 2008, trong cudc thi “Ké chuyén vé tim guong, dao diic Chu tich H6 Chi
Minh” do bang ty Tap doan td chiic da c¢6 30 doan vién thanh nién tham gia va
dat 1 giadi Dac biét, 3 giai Nhat. Nam 2009, trong dot sinh hoat chinh tri Ky niém
40 nam thuc hién Di chiic cua Chu tich H6 Chi Minh, Doan da chi dao, huéng
dan céc co s6 Doan t6 chtic cho doan vién thanh nién déng ky hoc tap valam theo
tam guong dao dic H6 Chi Minh véi cht dé: “Nang cao y thuc trach nhiém, hét
long, hét stic phung su T6 qudc, phuc vu nhan dén”. Cac guong dién hinh tién tién
la doan vién thanh nién hoc tap va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi Minh da
dugc nhan rong; c6 2 guong thanh nién di du Dai hoi Thanh nién tién tién lam
theo 161 Bac toan qudc; cé 5 guong dién hinh tiéu biéu dugc tuyén duong tai Hoi
nghi so két 2 ndm thuc hién Cudc van dong ctia Bang uy Tap doan. Doan Thanh
nién Tap doan con t6 chiic doi tuyén tham gia Hoi thi: Doi tuyén truyén vién tré
trong thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi
Minh” do Poan Khoi t6 chtic va dat giai Ba.

Trong cdng tac xay dung t6 chiic doan: cac cip bo doan Thanh nién Tap doan
da ludn thuc hién t6t cht truong, dudng 16i cta 8 chiic dang, phéi hgp chit ché
v6i t6 chiic cong doan, hoi cyu chién binh cac cip, chi dao cac co s& doan thuc
hién t6t nhiém vu chuyén mon, t6 chic Pai hdi theo dung nhiém ky va Diéu 1é
Doan, kip thoi kién toan ddi ngi can bd doan, thudng xuyén t3 chiic cho can bo
chti chot ctia doan tham gia cac Hoi nghi tdp huan nghiép vu cong tac doan. Poan
Thanh nién T4p doan da t6 chiic cho gin 3.000 lugt can bo doan dugc tap huin
nghiép vu cong tac doan va hoc tap Nghi quyét Dai hoi Doan, Nghi quyét Dai hoi
Dang cac cap, Nghi quyét Hoi nghi lan tht bay Ban Chap hanh Trung uong Dang
khoa IX vé tang cuong cong tac lanh dao cua Bang doi véi cong tac thanh nién
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Trong cong tac doan tham gia xay dung Pang: t6 chiic doan cac cip tich cuc
boi dudng, phat hién va gidi thiéu dugc hon 1.300 doan vién uu ti cho Pang va da
c6 gan 800 doan vién uu ti dugc vinh du két nap vao Pang Cong san Viét Nam.
Doan da t6 chic cac dién dan dong gop vao cac du thao bdo cdo va Vin kién Dai
hoéi Poan cac cap (nam 2007); dong gép y kién xay dung Van kién Dai hoi Dang
bd Tap doan, Van kién trinh DPai hdi Dang toan qudc 1an thit XI (ndm 2010); t&
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chtic cho doan vién thanh nién hoc tap “6 bai hoc ly luén chinh tri”, van dong doan
vién thanh nién thuc hién t6t Cudc van dong “Tudi tré song dep, séng co ich”, thuc
hién “Van héa Doanh nghiép Petrovietnam”..

Trong cong tac gido duc truyén thdéng: toan doan da t6 chiic cho hon 7.000
lugt doan vién thanh nién tham gia cac hoat dong gido duc truyén thong, hoat
dong vé€ nguon: dang huong, dat vong hoa, viéng Chu tich H6 Chi Minh; tudng
niém, thap nén tri an cdc anh hting liét si; thdm cac dia danh, di tich lich su, bao
tang, chién khu cach mang nhu: Khu di tich K9 - ba Chong, Dién Bién Phu, An
toan khu Thai Nguyén, Bao tang H6 Chi Minh, m¢ cu Nguyén Sinh Sac, Béo tang
Thanh nién Viét Nam, Tram xa Dang Thuy Tram; thdm cac di tich va nghia trang
liét si: Truong Son, Khe Sanh, Long Hai, Nga ba Dong Loc, Nha tu Con dao, Dia
dao Cu Chi; tham Nha may loc dau Dung Quat, Nha may dién Nhon Trach 1...
Doan Thanh nién Tap doan da phoi hgp véi Ban Thanh nién Quéan khu Thu do,
Doan Thanh nién khoa Toan Co - Tin Truong dai hoc Bach Khoa va Dai Truyén
hinh Ha Noi t6 chtic thanh cong dién dan “Sdng mdi Tudi hai muioi, tudi tré Thu
do viét tiép ban hung ca truyén thong”.

T6 chiic doan céac cdp ludn hudng ting manh mé va trién khai sdu rong cac
cudc thi tim hiéu vé Poan, Pang do Trung uong Poan, Thanh doan Ha Noi phat
dong, nhu: cudc thi viét tim hiéu truyén thong nganh Dau khi Viét Nam (nam
2008); tich cuc tham gia cudc thi viét tim hi€u “Luit Giao thong” (ndm 2009),
“Thang Long - Ha N6i, nghin nam vén hién va anh hting” (nam 2010). Trong cac
cudc thi nay, Doan Thanh nién Tap doan da dat giai Nhat cdp Doan Khoéi doanh
nghiép Trung uong. Pong chi Hoang Vian Duong - Doan Thanh nién Xi nghiép
Lién doanh Vietsovpetro - dat giai Khuyén khich cdp quéc gia vé thi tim hiéu
“Thing Long - Ha Ndi, nghin ndm vén hién va anh hung”.

Trong thai ky nay, vi tri, vai tro cta t6é chiic Poan trong viéc tham gia thuc
hién nhiém vu san xuit kinh doanh ctia don vi cing da dugc khang dinh bang
cac hanh dong cach mang cu thé. Doan Thanh nién T4p doan da phat dong phong
trao thi dua hoc tap, nghién ctiu khoa hoc v6i ndi dung “Tudi tré nganh Dau khi
vui, khoe, ndng dong, sang tao”. Muc tiéu ctia phong trao dit ra la thanh nién tinh
nguyén thi dua hoc tap, ddm nhén cac cong trinh nghién ctu, tng dung tién bo
khoa hoc ky thuat; tinh nguyén di bt cti dau, 1am bat ctt nhiém vu gi dugc phan
cong d€ dong gop t6t nhat vao su nghiép phat trién chung cta nganh Dau khi
Viét Nam. Da c6 50 dé€ tai nghién ctiu khoa hoc dugc dp dung vao thuc tién san
xudt kinh doanh cua tting don vi, c6 hon 400 sang kién cai tién ky thuat ctia doan
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vién thanh nién dugc cdng nhan tu cip co s& dén cip nganh. Doan cac cap da
t6 chiic nhiéu dién dan lién quan tryc ti€p t6i nhiém vu chuyén mon nhu: cong
ngh¢ khoan, st dung cong ngh¢ thong tin 4p dung vao cac hoat dong quan ly, diéu
hanh, cong tac xudt nhip khéu, phét trién dich vu ddu khi; vdn dé Bién Dong, kién
thtic chung vé dau khi; tim hi€u vé quy trinh danh gia mot d€ an tim kiém, tham
do - khai thac d4u khi & nudc ngoai; dién dan vé vai tro cua tudi tré PV Oil trong
cong tac quan ly van hanh an toan, hiéu qua cdc Tong kho xang dau, phong trao
lao dong sang tao... Nam 2010, Poan Thanh nién Tép doan da t6 chiic thanh céng
5 dién dan thanh nién véi cac giai phap ning cao hiéu qua vin hanh 6n dinh, an
toan cac nha may khi, dién, dam, Nha may loc dau Dung Quét va thdm do, khai
thac d4u khi, thu hat gan 1.000 doan vién thanh nién tham gia.

DPoan Thanh nién Tap doan c6 nhiéu doan vién tiéu biéu dugc ton vinh cdp
Trung uong: 2 doan vién dat danh hiéu guong mat tré Viét Nam tiéu biéu nim
2007,2008; 1 doan vién dat danh hiéu guong mit tré Viét Nam xudt sdc nam 2009;
1 doanh nhén Viét Nam tiéu biéu; 1 gidi thudng Sao Do; 7 doan vién tién tién
Khéi doanh nghiép Trung uong; 2 doan vién tién tién lam theo l6i Bac toan qudc,
5 tho tré gidi toan quoc, 4 dang vién tré tiéu biéu Khoi doanh nghiép Trung uong.

Trong phong trao thi dua lao dong sang tao, ddm nhan cac cong trinh, phan
viéc thanh nién, tudi tré Tap doan va cac nha thau trén cong trudng trong diém
Nha nudc vé ddu khi da dugc khidng dinh. Nhiéu cong trinh, phin viéc quan
trong nhu: Cong trinh thanh nién chao miing Dai hdi Poan toan qudc lan thi IX
tai Nha may dién Ca Mau 1, Ca Mau 2 da dugc Uy vién Bo Chinh tri, Phé Thu
tuéng Thuong tryc Chinh phu Nguyén Sinh Hung va Uy vién Trung uong Dang,
Ch tich Uy ban Trung uong Mit tran T6 quéc Viét Nam Huynh Dam dénh gid
cao va ghi nhén vai tr6 cua thanh nién trén cong trudng; Cong trinh Nha may
dién Nhon Trach 1 nhéan dip Ky niém 40 nam thuc hién Di chiic ctia Bac (nam
2009); Cac giéng khoan dang thi cong & Viét Nam va Angiéri; 9 cong trinh chao
mtung Pai hoi Pang by Khoéi doanh nghiép Trung uong lan thu I (ndm 2010)...
da dugc gan bién Cong trinh Thanh nién. Ngoai ra tudi tré Tap doan con tham
gia vao day chuyén san xuét, cay xang thanh nién tu quan; san ldp, dao dap 5
triéu m’ dat da trén cong truong Nha may Lién hop loc hoa dau Nghi Son; “giao
nhan kho vt tu va xay dung quy trinh quan ly kho tai Ca Mau”; “van hanh an
toan hiéu qua Nha may dién Ca Mau” va phan viéc “ti€p nhéan va van hanh chu
trinh don hiéu qua an toan Nha may dién Nhon Trach 1”. Trong 5 nam, toan
doan c6 245 cong trinh, phan viéc, y tudng, sang kién, giai phap cta doan vién
thanh nién dugc dang ky thuc hién.
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Qua céc cong trinh thanh nién, tudi tré cong truong trong diém Nha nudc vé
dau khi tai Cum du an khi - dién - dam Ca Mau va Cum du an khi - dién Nhon
Trach da phat huy va thuc hién hiéu qua phong trao thi dua “Bén nhat” do Trung
uong Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh phat dong v6i muc tiéu “An toan
nhdt, sdng tao nhdt, chdt lugng cao nhdt, tién do nhanh nhdt”. Tudi tré dau khi Viét
Nam va cdc nha thau Lilama, CCI, PVC... da phat dong va tham gia cdc dot thi
dua cao diém “100 ngay dém vi muc tiéu phat dién nha may s6 1 dung tién do”;
180 ngay dém vi muc tiéu phat dién Nha may Ca Mau 2 vao thang 3-2008 gan véi
cac moc tién do quan trong ctia cong trinh nhu: 1ap dat tudcbin, danh lta, lan dau
tién hoa ludi dién quoc gia...; dgt thi dua cao diém 45 ngay dém doéng coc dai tra
mat Nha may chinh; dot thi dua cao di€ém 40 ngay dém hoan thanh cum moéng
tudcbin va nha tudcbin; dot thi dua cao diém 70 ngay dém hoan thanh cac muc
tiéu: Ban giao mdng va nha tudcbin hoi, Ban giao méng 1o thu héi nhiét, lap dat
cum tudcbin khi, mdy phat s6 1 va ho so cac hang muc, phuc vu cong tac nghiém
thu; thang thi dua cao diém nhén dién ludi tai Nha may dién Nhon Trach 2. Bén
nay, c6 nhiéu doan vién thanh nién truéng thanh trén cdc cong trinh thanh nién
da dugc cac cap ty dang, lanh dao don vi tin tudng, b6 nhiém giti nhiing vi tri cht
chot, phat huy t6t nang luc va thuc hién t6t nhiém vu dugc giao.

Phong trao tinh nguyén vi cudc séng cong dong dugc trién khai rong khap
tai cac cip bo doan toan Tap doan thé hién tinh cadm, trach nhiém cua tudi tré
vGi cong dong; bang viéc lam cuy thé nhu thdm va trao qua cho cac can bo lao
thanh cach mang, Me Viét Nam Anh hung, thanh nién xung phong, cac gia dinh
thuong binh, liét si c6 hoan canh khé khan, tré em ngheo, cac trung tdim nudi
dudng tré em mo coi, lang thang, bi anh hudng chat doc da cam, tham gia phong
trao Hién mau nhan dao, Nghia tinh bién giéi, hai ddo, Vi Truong Sa than yéu.
Hang nam doan vién thanh nién ddu khi déu dén tham quan dén huyén dao
Truong Sa va nha gian DK, tham gia van nghé phuc vu cac chién si va nhan
dén huyén dao. Toan doan da ting 60 nha ban tri dan nuoi, nha dai doan két,
nha tinh thuong, nha mai 4m, truong hoc; td chiic va phéi hgp véi luc lugng
vi trang t6 chic nhiéu dgt kham chita bénh, phat thudc cho nhan dan tai cac
huyén ngheo do Chi doan Trung tam y t€ Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro
dam nhiém, tdng s6 nguoi dugc kham bénh phat thudc trong nhiing ndm qua la
hon 6.000 ngudi; trao tdng 11 may phat dién tri gia 121 triéu dong, tang 10 cot
dién st dung nang lugng mat troi tri gia 800 triéu dong, tang dan ghi ta, sach,
bdo, tivi... va hang tram triéu dong qua ting, nhu yéu phdm cho cac chién si
canh giti bién dao T6 quéc.
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Cong tac chdm soc thiéu nién nhi dong dugc chu trong, cac cip bo doan trién
khai t6 chtic sinh hoat hé cho thiéu nién, nhi dong tai cdc cum dan cu va khu tap
thé ctia nganh Dau khi tham quan, hoc tép tai cac bao tang va cac di tich lich st, di
tich cach mang, xem biéu dién van nghé thiéu nhi. T6 chiic céc tro choi dan gian
va cac hoat dong tap thé; huéng dan thi€u nhi 6n tip he, tham gia git gin an ninh,
vé sinh khu tap thé; t6 chic thi ddu thé thao, hoi dién van nghé. Céc co s doan
da c6 nhiéu hoat dong huéng téi cac em c6 hoan canh khé khan, tré em ngheo,
mo c6i nhu: t6 chic cac hoat ddng ngay hoi gia dinh dau khi, vui trang ram tudi
tho...; td chic tham va ting qua cho cac em & Trung tdm nudi dudng tré em tan
tat, mo cdi tai cac tinh, thanh pho; quyén gdp sach vd, do dung hoc tap va quan
o cii cho hoc sinh & cac vung kho khén. Toan b cac co sé doan truc thudc déu
t6 chic cac hoat dong nhan ngay Quoc té€ thi€u nhi, vui Tét Trung Thu cho con
em can bd cong nhan vién, ngudilao dong trong don vi, cac em cé hoan canh khoé
khan... Tt nam 2005 dén ndm 2010, Poan Thanh nién Tap doan da tham muu
chon cti va giéi thiéu 59 em thanh, thiéu nién la con em can bo cong nhan vién
trong toan Tap doan c6 thanh tich hoc tap xuit sic tham dy Hoi trai thanh, thiéu
nhi quoc t€ tai Cong hoa Lién bang Dric.

Phong trao van hod, xa hdi, thé duc thé thao dugc t6 chiic déu din. Cac co s
doan ctia Tap doan hang nam t6 chiic cac giai bong da, bong chuyén, cau long,
tennis... v6i su tham gia dong dao ctia doan vién thanh nién. Phong trao thi dau
giao hitu bong da va cac mon thé thao, giao luu, bi€u dién van hoa van nghé ctia
Doan Thanh nién Tép doan véi cac t6 chiic co s6 doan trong va ngoai Tap doan,
tai dia ban tru s& dugc tra trong ddy manh. Quan hé quoc té cia Poan Thanh nién
Tap doan dugc md rong va nang cao.

Bang viéc thuc hién t6t vai tro, chiic ning ctia Poan, trién khai thuc hién c6
hiéu qua Cudc vin dong “Hoc tip va lam theo tdm guong dao dic H6 Chi Minh”;
phong trao “5 xung kich phat trién kinh té - xa hdi, 4 dong hanh véi thanh nién
lap nghiép”; ddy manh phong trao thi dua ding ky dam nhan cong trinh, phan
viéc thanh nién, phong trao tinh nguyén vi cudc song cong dong... Poan Thanh
nién Tap doan da phat huy dugc tinh than doan két, xung kich, sdng tao ctia tudi
tré, gép phan thuc hién nhiém vu chinh tri, hoat dong san xudt kinh doanh ctia
Tap doan trong nhiing nam qua, gép phan xting dang v6i danh hiéu vinh du cta
Tap doan Dau khi Viét Nam da dugc Pang va Nha nudc trao ting: Anh hung Lao
dong (ndm 2009) va Huén chuong Sao Vang (nam 2010). Poan Thanh nién Tap
doan da dugc Thu tuéng Chinh pht ting Bang khen vi ¢6 thanh tich trong cong
tac tii nam 2006 dén ndm 2008, gép phan vao su nghi¢p xay dung cht nghia xa
hoi va béo vé T quéc.
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* Nhiing thanh tich da dat dugc cia Poan Thanh nién Cong san Ho Chi
Minh Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam

1. Tap doan Dau khi Viét Nam ting Bing khen vi da hoan thanh xuét sic
nhiém vu trong phong trao thi dua nam 2007'.

2. Trung uong Poan Thanh nién Cdng san H6 Chi Minh tdng Bang khen
vi da c6 thanh tich xudt sic trong cong tac doan va phong trao thanh thiéu nhi
nam 20072

3. Ban Chap hanh Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Khéi doanh
nghiép Trung uong tang Bang khen da c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi
dua ddm nhan cong trinh thanh nién ndm 2008°.

4. Trung uong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh tdng Bing khen
vi da c6 thanh tich xudt sic trong cong tac doan va phong trao thanh thiéu nhi
nam 2008*.

5. Trung uong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh ting Bang khen vi
da c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong thanh nién tinh nguyén nam 2008>.

6. Ban Chap hanh Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Khoéi doanh
nghiép Trung uong ting C& don vi dan dau cdng tac doan va phong trao thanh
nién nam 2008°.

7. 'Thua tuéng Chinh pht ting Bang khen vi c6 thanh tich trong cong tac tu
nam 2006 dén nam 2008, gép phéan vao su nghiép xay dung cht nghia xa hdi va
béo vé TG qudc’.

8. Bd Cong Thuong ting Bang khen vi c6 thanh tich xuét sic trong phong

trao thi dua thuc hién vugt mic ké hoach san xuét kinh doanh va cac nhiém vu
cong tac khac nam 2008°.

Quyét dinh s6 2089-QD/DKVN ngay 25-3-2008.
Quyét dinh s6 67-QD/TUDTN ngay 18-1-2008.
Quyét dinh s6 38-QD/TKTNK ngay 3-10-2008.
Quyét dinh s6 584-QD/TUDTN ngay 23-12-2008.
Quyét dinh s6 584-QD/TUDTN ngay 23-12-2008.
Quyét dinh s6 60-QD/TNDK ngay 23-12-2008.
Quyét dinh s6 391/QD-TTg ngay 24-3-2009.
Quyét dinh s6 1250/QD-BCT ngay 12-3-2009.
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Yich sit nganh Diw ki Vel Nam



Chwong 15: TO CH’C DOAN THANH NIEN &

9. Déng ty Khoi doanh nghiép Trung uong ting Bang khen vi c6 thanh tich
xudt sac thuc hién phong trao thi dua trén cac cong trinh trong di€m nha nudc vé
dau khi nam 2008".

10. Trung uong Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh ting Bang khen vi c6
thanh tich xudt sic trong trién khai Chién dich Thanh nién tinh nguyén nam 2009°.

11. Trung uong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh ting Bang khen vi
c6 thanh tich xudt siac trong cong tac doan va phong trao thanh nién ndm 2009°.

12. Doan Khoéi doanh nghiép Trung uong ting Bang khen dat giai Nhat cudc
thi viét Tim hiéu céc luat giao thong nam 2009*.

13. Poan Khéi doanh nghiép Trung uong tang C& don vi dan dau cong tac
doan va phong trao thanh nién ndm 2009°.

14. Poan Khoi doanh nghiép Trung uong tang Bing khen vi ¢ thanh tich
xudt sac trong Thang thanh nién nam 2010°.

15. Poan Khoéi doanh nghiép Trung uong ting Bang khen vi cé thanh tich
xudt sdc trong cong tac thi dua dang ky ddm nhén cong trinh, phéan viéc thanh
nién giai doan 01 “Tién t6i Ky niém 80 ndm thanh l4p Poan Thanh nién Céng san
H6 Chi Minh™.

16. Doan Khoi doanh nghiép Trung uong tang Bang khen dat giai Nhat cudc
thi tim hiéu “Thing Long - Ha Ndi, nghin ndm vén hién va anh huing™®.

17. bBang ty Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam tdng Gidy khen vi c6 thanh
tich xudt sac trong cong tac t6 chiic Pai hoi Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam lan th I, nhiém ky 2010 - 2015°.

18. Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam ting thudng Bang khen vi da c6
thanh tich xudt sac trong cong tac thi dua, khen thudng nam 2010.

Quyét dinh s6 191-QD/PUK ngay 20-3-2009.

Quyét dinh s6 486-QDKT/TWDTN ngay 22-9-2009.
Quyét dinh s6 626-QD/TWDTN ngay 10-12-2009.
Quyét dinh s6 65-QD/KTDK ngay 14-10-2009.
Quyét dinh s6 681-QD/KTDK ngay 21-12-2009.
Quyét dinh s6 111-QD/KTDK ngay 17-5-2010.
Quyét dinh s6 112-QBD/KTDK ngay 17-5-2010.
Quyét dinh s6 118-QD/KTDK ngay 16-6-2010.

. Quyét dinh 56 01/QD-TV ngay 3-8-2010.

0 Quyét dinh s6 9884/QD-DKVN ngay 1-11-2010.

’—‘\°9°.\‘.°\9"r‘>9"!\’!—‘
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19. Dang uy Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam ting C6 don vi ¢ thanh
tich xudt sac 4 ndm thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao
dtc H6 Chi Minh”'.

20. Trung uong Poan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh ting Bang khen vi
c6 thanh tich xudt sac trong trién khai cong trinh thanh nién chao miing Pai hoi
béng cac cadp nam 2010~

21. Trung uong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh tdng Bing khen vi
c6 thanh tich xudt sic trong cong tac doan va phong trao thanh nién nim 2010°.

22. boan Khéi doanh nghiép Trung uong ting C& don vi xuit sic dan dau
khoi vé cong tac doan va phong trao thanh nién nam 2010%.

23. Doan Khéi doanh nghiép Trung uong tang C& don vi xuét sic trong cong

tac doan va phong trao thanh nién nam 2010°.

24. B Cong Thuong tang Co don vi dat thanh tich xuét sic trong phong trao
thi dua nam 2010.

Quyét dinh s6 103-Qb/DPU ngay 24-11-2010.

Quyét dinh s 561-QD/TWDTN ngay 10-12-2010.
Quyét dinh s 562-QD/TWDTN ngay 10-12-2010.
Quyét dinh s6 230-Qb/TPKTTNK ngay 29-12-2010.
Quyét dinh s6 231-QD/TPKTTNK ngay 29-12-2010.

P e =
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CAC TO CHUC KHAC

. HOI CUU CHIEN BINH TAP BOAN DAU KHi QUGC GIA VIET NAM

1. Giai doan trudc khi thanh lap

Ngay tt nhiing nam 80 ctia thé ky XX, méac du luc d6 chua c6 t6 chiic Hoi Cuu
chién binh', nhung luc lugng Cyu chién binh da tham gia xay dung va c6é nhiing
déng gép quan trong cho nganh Dau khi Viét Nam, thong qua viéc thuc hién cac
van ban sau:

- Ngay 26-6-1980, Bo Chinh tri c6 Nghi quyét s6 27-NQ/TW vé viéc giao cho
quan doi lam dau khi.

- Ngay 28-6-1980, B¢ trudng Bé6 Quoc phong cd Quyét dinh s6 406-QD/QP
diéu Su doan 318 di lam dau khi tai Viing Tau.

- Ngay 11-7-1980, B¢ trudng Bo Quoc phong c6 Quyét dinh s6 423-Qb/QP
veé viéc thanh lap Binh doan Dau khi truc thudéc Bé6 Qudc phong, lay phién hiéu
la Binh doan 318.

- Ngay 24-1-1981, Tong cuc trudng Téng cuc Dau mo va Khi d6t Viét Nam
khang dinh Binh doan 318 dugc giao nhiém vu xay dung kinh té dau khi; dong
thoi c6 Quyét dinh s6 131/DK-TC thanh 1ap Xi nghiép Lién hgp Xay lap Dau khi
truc thudc Tong cuc Dau mo va Khi d6t Viét Nam.

Cung v6i viéc thanh 14p Binh doan Dau khi, véi quan s6 ban dau khoang 8.500
ngudi, nhiéu tudng linh, si quan uu td da dugc ctt vé€ nganh Dau khi dé€ x4y dung

1. Hoi Cyu chién binh Viét Nam thanh lap ngay 6-12-1989.

Yich st nganh Diiee toi Viel Neam

243



& Phén thir ndm: TO CHU'C DANG VA CAC TO CHUC...

nhiing co s6, nén moéng ban dau cua nganh, nhu Trung tuéng Pinh Ditic Thién
(sau dugc phong Thugng tudng), Trung tuéng Nguyén Hoa, Thiéu tudng T6 Ky,
cac Dai ta Phan Tt Quang, Pham Van Diéu, Didng Quéc Tuyén...

Sau khi Héi Cyu chién binh Viét Nam dugc thanh 14p (nam 1989), tai mot s6
don vi trong Téng cuc Dau mo va Khi d6t Viét Nam, nhu: Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro, Cong ty Ché bién va Kinh doanh cac san pham khi, Xi nghiép Co
khi hang hai (thudc PTSC)..., cac t6 chuic cuu chién binh da dugc thanh 14p, nhung
sinh hoat theo dia phuong noi don vi dong tru s6. Cac don vi khac tuy chua c6
to chiic Hoi Cuu chién binh, nhung cac cyu chién binh déu mong muon thiét tha
sém thanh 14p t6 chiic Hoi Cyu chién binh cta don vi.

2. Giai doan tui sau khi thanh lap (ngay 15-12-2009)

Ngay 7-12-2009, Dang ty va Tong Giam déc Tap doan Dau khi Viét Nam da
c6 To trinh s6 3736/TTr-DKVN, dé nghi Ban Chép hanh Trung uong Héi Cyu
chién binh Viét Nam thanh lap Hoi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam.

Ngay 15-12-2009, can cu vao dé nghi trong T¢ trinh s6 3736/TTr-DKVN
ctia Dang uy va Téng Gidm doc Tap doan D4u khi Viét Nam, Ban Chadp hanh
Trung uong Hoi Cuu chién binh Viét Nam da cé Quyét dinh s6 480/Qb-CCB
thanh lap Hoi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam va xac
dinh Hoéi Cyu chién binh Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam la t6 chiic
trén co 8, véi Ban Chép hanh lam thsi gom 11 Uy vién do Phé Téng Giam
d6c Tap doan D4u khi Viét Nam Nguyén Vin Minh lam Ch tich, Uy vién Hoéi
dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam Phan Thi Hoa lam Pho Chu tich
va Trudng ban T6 chtic nhan sy Tap doan Dau khi Viét Nam Lé Xuan Vé lam
Uy vién Ban Thudng vu.

Ban Chép hanh lam thoi Hdi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Quéc gia

Viét Nam:
1.  Nguyén Van Minh Chu tich
2. Phan Thi Hoa Phé Cha tich
3.  LéXuan V¢ Uy vién Ban Thudng vu
4. DPao Manh Cudng Uy vién Ban Ch4p hanh
5. Vi Xuan Ling Uy vién Ban Ch4p hanh
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6. DbinhVan Son Uy vién Ban Chép hanh
7.  Tran Ngoc Diing Uy vién Ban Ch4p hanh
8.  TranViét Diing Uy vién Ban Ch4p hanh
9.  Doan Huy Tham Uy vién Ban Ch4p hanh
10.  Trinh Pinh Quy Uy vién Ban Chép hanh
11. Nguyén Ngoc Quy Uy vién Ban Chép hanh

Ngay tli budi ra mat, H6i Cuu chién binh T4p doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam da n0 luc, c6 gang tap trung xay dung va trién khai t6 chiic nhiéu hoat dong,
phong trao thi dua thiét thuc, hiéu qua va da dat dugc nhiing két qua quan trong
trong nam 2010.

Hoi da tap trung cang c6, kién toan t6 chiic, khéo sat va lam tha tuc thanh
lap méi va chi dinh Ban Chap hanh ldm thoi Hoi Cyu chién binh co s& cho 17
don vi truc thudc, ti€p nhan ban giao cac Hoi Cyu chién binh tii cac dia phuong
ve truc thudc Hoi Cyu chién binh Tap doan (Hoi Cyu chién binh Xi nghiép Lién
doanh Vietsovpetro, Hoi Cuu chién binh Téng cong ty Khi Viét Nam, Hoi Cuu
chién binh Cong ty trach nhiém htiu han mot thanh vién Dich vu Co khi hang
hai' tit Hoi Cuu chién binh tinh Ba Ria - Viing Tau vé Hoi Cuyu chién binh Tap
doan Déu khi Qudéc gia Viét Nam). Nhu vay, dén cudi nam 2010, vé co ban hé
thong t6 chic ctia Hoi Cuu chién binh toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét
Nam da dugc kién toan.

Tinh dén ngay 31-3-2011, Hoi Cyu chién binh Tap doan Déau khi Quéc gia
Viét Nam c6 18 t6 chtic co s& hoi truc thudc véi todng s6 3.040 hoi vién; Ban
Chap hanh H¢i Cyu f:hie”n binh Tép doan gom 19 ngudi (Ban Thuong vu gom
5 nguoi); S6 lugng Uy vién Ban Chap hanh cac Hoi Cyu chién binh co so:
127 nguoi.

Danh sach Ban Chap hanh lam thoi Hoi Cyu chién binh Téap doan Déau khi
Quoc gia Viét Nam khoa I (Theo Quyét dinh s6 721/QD-CCB ngay 1-12-2010
ctia Ban Chdp hanh Trung wong Hoi Cyu chién binh Viét Nam vé viéc bo sung
Ban Chdp hanh lam thdi Hoi cuu chién binh Tdp doan Ddu khi Qudc gia Viét
Nam) gom:

1. Sau dugc Hoi Cyu chién binh T4p doan D4u khi Quéc gia Viét Nam quyét dinh truc thuoc Hoi Cyu
chién binh Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC).
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Ban Chap hanh lam thoi Hyi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Qudc gia

Viét Nam khoa I

1 Nguyén Vian Minh Chu tich

2 Vi Quang Nam Phé Chu tich

3 Nguyén Sinh Khang Uy vién Ban Thudng vu
4 Lé Xuan V¢ Uy vién Ban Thudng vu
5 bao Manh Cuong Uy vién Ban Thuong vu
6 Vii Xuén Liing Uy vién Ban Ch4p hanh
7 DinhVin Son Uy vién Ban Chép hanh
8 Tran Ngoc Diing Uy vién Ban Ch4p hanh
9 TranViét Diing Uy vién Ban Ch4p hanh
10 Doan Huy Tham Uy vién Ban Chép hanh
11 Trinh Pinh Quy Uy vién Ban Chép hanh
12 Nguyén Ngoc Quy Uy vién Ban Chép hanh
13 Hoang DPinh Thi Uy vién Ban Ch4p hanh
14 Vii Minh Lai Uy vién Ban Chép hanh
15 Pham Thanh Vinh Uy vién Ban Chép hanh
16 Lé Xuan Vi Uy vién Ban Chép hanh
17 Bui Htu An Uy vién Ban Chép hanh
18 Do Van Chiéu Uy vién Ban Chép hanh
19 Ha biic Thu Uy vién Ban Chép hanh

Cong tdc tuyén truyén, gido duc chinh tri, tu tudng

Hoi da tich cuc dong vién cac cuu chién binh trén moi cuong vi cong tac, phat
huy truyén thong Bo doi cu Ho, nang cao ban linh chinh tri va ren luyén, git gin
phdm chat dao diic cach mang, guong mau thuc hién nhiém vu ctia co quan, don
vi, tich cuc ddu tranh chéng nhiing quan diém sai trai, bao vé Dang, bao vé chinh
quyén. Hdi tich cuc hudng ting va guong mau trong thuc hién Cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tdim guong dao dic H6 Chi Minh” véi chu dé nam 2010 “Tw
tudng, tam guong dao diic Ho Chi Minh vé xdy dung Ddng ta thdt sy trong sach,
viing manh, la dao diic, la van minh”; Cudc van dong “Phdn ddu trd thanh Ddng
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vién Ddng Cong sdan Viét Nam” va phat dong phong trao “Thi dua vé dich truéc” do
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam phat dong. Chi dao va hudng dan cac Hoi
Cuu chién binh co s6 t6 chitic tong két 4 nam Cudc van dong “Hoc tip va lam theo
tadm guong dao dtic H6 Chi Minh”. Véi cac thanh tich da dat dugc, Hoi Cuu chién
binh Tap doan Dau khi Quoéc gia Viét Nam da dugc Dang uy Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam tdng gidy khen tai hoi nghi tng két 4 nam thuc hién Cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi Minh”.

Nhan ky niém cac ngay 1€ 16n ctia Pang, dit nudc, dan tdc, ctia cac t6 chic
doan thé chinh trj - xa h¢i va cta nganh D4u khi, cac cdp bo Hoi toan Tap doan
da chtt dong phoi hgp véi cac t6 chiic: Trung uong Hoi Cuu chién binh Viét Nam,
Hoéi Cyu chién binh tinh Quang Tri, cac cdp Cong doan, Poan Thanh nién trong
Tap doan... t6 chiic nhiéu hoat dong thiét thuc, c6 y nghia gido duc cao. Bén canh
viéc t6 chitic Lé mit tinh ky niém thi cac don vi con t6 chiic nhiéu hoat dong nhu:
tong két 4 nam thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao duic
H6 Chi Minh”; tong két cac phong trao thi dua, cac cudc van dong; t6 chiic cac
hoat dong “Vé nguodn’, tri an cac anh hung liét sy, dang huong tai Nghia trang liét
sy Truong Son, tudng niém va cdu siéu vong linh cac anh hing liét sy tai Nghia
trang liét sy Dudng 9, Thanh c6 Quang Tri, tha hoa tudéng nhé cac anh hung liét
sy trén song Thach Han..., t8 chiic cac dgt sinh hoat chinh trj c6 y nghia dé thu
hut, tap hgp va cham lo t6i hdi vién.

Bén canh do6, Hoi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Qudéc gia Viét Nam da
phéi hgp véi Bao Cuu chién binh Viét Nam, Bao Qudn doi Nhan ddn va cac bao,
dai & Trung uong va dia phuong (VTV, cac bdo dién ti...) d€ dua tin, bai trén bao
va cac phuong tién thong tin dai ching khdc nhdm cung cép thong tin, giGi thiéu
vé cac hoat dong cua Hoi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
ndi riéng va ctia nganh Dau khi néi chung (nhu cac hoat dong khoan, tham do,
khai thac, ché bién dau khi...) v6i dong dao ban doc va quan ching nhén dan.
Viéc lam trén da gép phan tao su cam thong, chia sé, dong thoi tang cudng mai
lién hé, hiéu biét 1an nhau gitia cac don vi trong Tap doan va tao dong thuan véi
cac hoat dong ctia nganh Dau khi.

Cong tdc t6 chiic va cham lo quyén lgi hoi vién

Ban Chép hanh Hoi Cuu chién binh Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
da khén truong xay dung va ban hanh Quy ché t6 chic va hoat dong ctia Hoi
Cuu chién binh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Chuong trinh cong tac
va phan cong nhiém vu cu thé cho tiing Uy vién Ban Thuéng vu va Uy vién Ban
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Chép hanh Hoi. Hoi da kién toan hé thong quan ly tai chinh (nhén sy, nghiép vu
tai chinh), xay dung Quy ché tai chinh bao dam ding nguyén tic va quy ché hoat
dong ctia Hoi. Dong thoi hudng dan céc t6 chiic Hoi truc thudc x4y dung quy ché
t0 chtic va hoat dong, chuong trinh cong tdic nam 2010 va quy ché tai chinh phu
hgp véi tinh hinh thuc té cua tting don vi.

T8 chiic tip hudn cong tac cyu chién binh nham trang bi kién thtic vé nguyén
tac va td chic hoat dong cia Hoi Cyu chién binh cho 120 I’Jy vién Ban Chap hanh
Hoi Cyu chién binh cac don vi truc thudc Tap doan.

T6 chiic va chi dao cac Hoi Cuu chién binh co s& truc thudc tham hoi cac cyu
chién binh khi 6m dau, bénh tat, chia buén khi b6, me, vg, con ctia cuiu chién binh
qua doi...; bén canh d6 ra soat hoan thanh bao cdo chat lugng hoi vién Hoi Cuu
chién binh (déc biét thong ké cac d6i tugng la cuu chién binh bi nhiém chat doc
mau da cam, cuiu chién binh ¢6 hoan canh khé khén va cuu chién binh mac bénh
hiém ngheo trong Tap doan dé dé€ nghi tuong trg gitp do).

Tham gia xdy dung Ddng - thuic hién nhiém vu chinh tri

Hoi Cyu chién binh Tép doan thudng xuyén t6 chiic phé bién, quan triét cac chi
thi, nghi quyét ctia cac cap uy, cia Pang bo Tap doan dén cac hoi co s6 va van dong
hoi vién Cuu chién binh dau khi guong mau, hang say lao dong, san xuit kinh
doanbh, tich cuc huéng ting phong trao thi dua vé dich trudc, gép phan cuing can bo
cong nhan vién toan Tap doan hoan thanh vugt mic ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2010. Dac biét da quan triét Nghi quyét s6 09-NQ/TW ngay 8-1-2004 ctia Bo
Chinbh trj vé tdng cudng su lanh dao ctia Dang ddi véi cong tac cyu chién binh Viét
Nam trong giai doan cach mang méi dén cac Hoi Cyu chién binh truc thudc.

Thuc hién su chi dao ctia Pang ty Tap doan, tich cuc tham gia cong tac chudn
bi, phuc vu Pai hoi Dang b cac cép tién t6i Dai hoi dai bi€u toan quéc 1an thu
XI ctia Bang, Hoi Cuu chién binh Tép doan da t6 chiic cac dién dan, cac budi toa
dam, trao ddi ldy y kién ctia Ban Chép hanh Hoi Cyu chién binh Tap doan ciing
nhu chi dao cac Hoi Cuyu chién binh co s& truc thudc t6 chiic nghién ctu, thao
ludn, tham gia ddng gdép cho cac véan kién trinh Pai hoi dai biéu BDang b6 Tap doan
D4u khi Quéc gia Viét Nam lan thti I va du thao bdo cao mot s6 van dé vé b sung,
stia d6i Diéu ¢ Dang, du thao cac van kién trinh Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thit XI ctia Dang. Hoi da tham gia tich cuc cac hoat dong, gép phan dang ké vao
thanh céng ctia Dai héi dai biéu Dang bo Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
lan thu I, dugc Dang uy Tap doan khen thudng.
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Cdc hoat dong an sinh xd hi

Nhén chuyén di vé€ nguon tai tinh Quang Tri, lanh dao Tap doan va Hoi Cuu
chién binh Tap doan da trao tdng qua cho cac déi tugng chinh sach:

+ Tang qua cho cac thuong binh nidng va 60 bo quan do cho cac chau mo coi
thudc Trung tam diéu dudng thuong binh va bao trg xa hoi tinh Quéang Tri.

+ Trao tang 50 phan qua cho cac cyu chién binh c6 hoan canh déc biét kho
khéan v6i moi phan qua tri gia 1 triéu dong.

+ Trao tdng 50 s6 tiét kiém cho cuu thanh nién xung phong, mdi s tri gia 3
triéu dong.

+ Trao tdng 50 triéu dong cho Ban Quan ly Nghia trang liét s Duong 9 d€ lam
so do6 tdng thé ctia nghia trang.

+ Trao tang 50 triéu dong cho Ddi quy tap mo liét sy thi tran Khe Sanh, huyén
Huéng Hoa, tinh Quang Tri.

+ Trao tang kinh phi dé€ khac bia m¢ cho trén 2.000 ng6di mo liét sy tai nghia
trang liét sy xa Hai Pha, huyén Hai Lang, tinh Quang Tri v6i s6 tién 1a 539.754.000
dong (ctia Cong ty lién doanh diéu hanh chung Hoang Long va Hoan Vi, doi tac
nudc ngoai ctia cac don vi thanh vién ctia Tap doan).

+ Trao tdng nha tinh nghia cia Vién Dau khi Viét Nam cho xa Triéu Trung,
huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri.

Ung ho 2 ty ddng cho Lang Hitu nghi Viét Nam va 500 triéu dong cho Hoi
Cuu chién binh tinh Ba Ria - Viing Tau d€ lam nha cho cac cyu chién binh cé
hoan canh ddc biét kho khan. Hoi da chi dao cac Hoi Cuu chién binh co s6 ting
qua cho cac hdi vién la thuong binh, con liét si (167 nguoi) véi miic 1 triéu
dong/ngudi.

Phoi hgp v6i Cong doan Tap doan, Poan Thanh nién Tép doan t6 chiic tham
va tang qua cho cac thuong binh, bénh binh tai cac trai diéu duéng; phoi hgp véi
cac ban lién quan cua T4p doan lam thu tuc chuyén s6 tién 1 ty dong ting 1.000
Anh hting va Me Viét Nam Anh hung (thong qua Trung uong Hoi Cuu chién binh
Viét Nam) trong chuong trinh “Ha Noi hon thiéng séong ndi” hudng ting Dai 1€ ky
niém 1.000 nam Thang Long - Ha Ndi. Ngoai ra, cac hoi vién ctia Hoi da cling véi
can bo cong nhan vién toan Tap doan tich cyc tham gia quyén gép ung ho dong
bao mién Trung khac phuc kho khan sau la lut...
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C6 thé thiy rdng, ngay tu khi thanh l4p, Hoéi Cuu chién binh Tép doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam thudng xuyén nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao,
gitp d& ctia cac cip uy Dang, chinh quyén, doan thé xa hoi trong toan Tap doan.
Cac cyu chién binh dau khi luén gitt dugc phdm chéit B doi cu Ho, doan két,
tich cuc tham gia va hoan thanh t6t nhiém vu, chtc trach dugc giao. Tu tudng
hoi vién 6n dinh, nhén thic va ban linh ngay cang dugc nang cao; chdp hanh
nghiém chinh cac cht truong, dudng 16i, chinh sach cua Pang, chinh sach, phap
ludt ctia Nha nuéc va nhiing quy dinh ctia don vi cong tac, dia phuong noi cu
trad; khong c6 hoi vién Cuu chién binh vi pham cdc quy dinh va chiu cac hinh
thuic ky luat. Cac hoat dong ctia t6 chiic Hoi da gép phan quan trong vao viéc
hoan thanh nhiém vu chinh tri cta co quan, don vi; dong thdi nang cao chét
lugng trong cong tac chuyén mon, ting nidng sudt lao dong, cai tién 1€ 16i lam
viéc, cai cach hanh chinh...

Il. HOI DAU KHi VIET NAM

La mot nganh cong nghiép di dau trong ting dung nhiing ky thuat cong nghé
tién tién hién dai, nganh Dau khi Viét Nam luon luén thu hut va st dung s6 lugng
16n can b khoa hoc - ky thuat. Béi ngii can bo ban d4u ctia nganh Dau khi chu yéu
la nhiing ngudi cong tac trong linh vuic tham do dia chat, tim kiém tham do, khoan
khai thac dau khi. Cung véi su phat trién ctia nganh, doi ngii can bo da mé rong
manh sang cac linh vuc khac, nhu: van chuyén, tang trit ddu khi, ché bién dau khi,
phén phdi san phdm va cac linh vuc lién quan nhu bao vé tai nguyén, moi trudng...

Nhu cau c6 mot t6 chiic xa hdi nghé nghiép cho nhiing nguoi da va dang cong
tac trong nganh Déau khi néi chung va lam coéng tac khoa hoc - ky thuat trong nganh
Dau khi noi riéng la rat 16n. Viéc c6 mot t6 chiic nghé nghiép nham tap hop, dong
vién, phat huy sang tao ctia cac hdi vién trong linh vuc khoa hoc - ky thuat c6 lién
quan dén cong nghiép dau khi, khuyén khich gitp d& hoi vién nang cao trinh do
chuyén mon cting nhu dao dtic nghé nghiép, st dung hi€u biét, kinh nghiém ctia
hoi vién dé dé xuét cac giai phap hay tu van, phan bién cho cac co quan nha nudc va
cho Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam trong cac van dé quan trong nhu chién
lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam, cac bién phap cu thé thuc ddy nganh dau
khi phat trién hoi nhip khu vuc va quoc té... sé gop phan ho trg cho su phat trién
16n manh khong ngtling ctia nganh Dau khi Viét Nam. Pong thoi, day cling la mot
t0 chiic xa hoi thu hut cdc can b da va dang cong tac trong nganh t6i sinh hoat, trao
doi, gap g6, gop phan cung c6 su gan két gitia cac thé hé trong nganh diu khi ciing
nhu gitia cac thanh vién ctia cac don vi trong nganh.
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Nhan thay vai tro ctia mot t6 chiic xa hoi nghé nghiép cho nganh Dau khi, trong
thoi gian dai, y tuong thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam dugc cac can b trong nganh,
nhat la cac can bg lao thanh hét long tng ho. Tt dau nam 2008, viéc thanh lap Hoi
Dau khi da dugc xuc tién véi viéc ra doi Ban van dong thanh lap Hoi Dau khi Viét
Nam dé tiép xtic v6i cac ca nhéan va t6 chiic hoi vién tuong lai, v6i don vi nong c6t
cua nganh la Tap doan Dau khi Viét Nam va véi cac co quan quan ly nha nuéc nhu
B¢ Cong Thuong, Bo Noi vu d€ tién hanh tha tuc thanh 1ap Hoéi theo dung cac quy
dinh cua phap luit. Thang 12-2008, Ban van dong thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam
da dugc Bo Cong Thuong ra quyét dinh chinh thiic cong nhan.

Véi su hoat dong tich cuc ctia cac thanh vién Ban vén dong thanh lap Hoi Dau
khi Viét Nam ciing nhu sy ho trg nhiét tinh cua Tap doan D4u khi Viét Nam t6i
dau nam 2009, cac thu tuc thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam nhu b6 tri tru s lam
viéc ctia Hoi tai tdng 5 Toa nha 18 Lang Ha, lap danh sach cac ca nhan, t6 chtic
dang ky tham gia hdi, du thao diéu 1¢ hdi... da dugc hoan thanh.

Trong ntia dau nam 2009, Ban van dong thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam da
tiép xuc va lam viéc véilanh dao cac b, nganh nhu B6 Cong Thuong, B Noi vu dé
hoan thanh cac tha tuc thanh lap Héi theo quy dinh cua phap luat. Ngay 13-7-2009,
Bd Noi vu chinh thtic cho phép thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam theo Quyét dinh
$6 1053/QD-BNV va ngay 12-9-2009, Hoi Dau khi Viét Nam da t6 chiic Dai hoi
dai bi€u toan qudc 14n thi I va chinh thiic ra mat.

Cdc moc chinh trong viéc thanh ldp Hoi Ddu khi Viét Nam:

- Ngay 10-11-2008: Guii don 1én B Cong Thuong dé nghi cong nhan Ban van
dong thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam.

- Ngay 17-11-2008: Tap doan Dau khi Viét Nam c6 quyét dinh bo tri van phong
lam viéc cua Hoi Dau khi Viét Nam tai Toa nha 18 Lang Ha - Ba Dinh - Ha Noi.

- Ngay 2-12-2008: B Cong Thuong ra quyét dinh cong nhan Ban van dong
thanh lap Hoi Dau khi Viét Nam.

- Ngay 13-7-2009: B6 Noi vu ra Quyét dinh s6 1053/QD-BNV cho phép thanh
lap Hoi Dau khi Viét Nam.

- Ngay 12-9-2009: Dai hoi dai biéu toan quoc lan thd nhat ctia Hoi Dau khi
Viét Nam dugc t6 chtic. Dai hoi da thong qua Diéu 1é Hoi va bau ra Ban Chap
hanh Hoi gobm 120 ty vién.

- Ngay 22-12-2009: Bo Noi vu ra quyét dinh phé duyét Diéu l¢ Hoi.
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A

Thii truéng Bo Noi vu Trdn Hitu Thang trao Quyét dinh cho phép thanh ldp
H¢i Ddu khi Viét Nam cho Chii tich Hoi Ddu khi Viét Nam Ngé Thuidng San

Lé ra mdt Ban Chdp hanh Hoi Ddu khi Viét Nam (ngay 12-9-2009)
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Hoéi Dau khi Viét Nam da di vao hoat dong tli thang 9-2009 véi su tham gia ctia
cac can bo da va dang cong tac trong nganh Dau khi, trong d6 cé nhiéu ngudsi da
nam giti cac chiic vu lanh dao ctua Tap doan qua cac thoi ky, cdc can b lanh dao va
chuyén vién dai dién cho cac don vi trong Téap doan va mdt s6 co quan ngoai nhu
cac co quan thudc Chinh phu, cac trudng dai hoc cé quan hé chidt ché véi nganh
Dau khi. Hoi Dau khi Viét Nam la thanh vién cua Lién hiép cac hoi Khoa hoc va
Ky thuat Viét Nam (VUSTA).

Ky hop dau tién ctia Ban Chap hanh Hoi gom 120 Gy vién. Ban Chap hanh Hoéi
da bau 6ng Ngo6 Thuong San, nguyén Tong Giam doc Tong cong ty Dau khi Viét
Nam lam Chu tich Héi va 6ng Tran Ngoc Canh, nguyén Téng Giam déc Tap doan
DA4u khi Viét Nam lam Pho6 Chu tich Thuong truc cta Hoi.

Toén chi, muc dich ctia Hoi la:

(1) Hoi Dau khi Viét Nam la t6 chiic xa hoi nghé nghiép phi 1gi nhuén cta
cong dan Viét Nam da va dang cong tac khoa hoc, ky thuét trong nganh Dau khi
Viét Nam.

(2) Muc dich ctia Hoi la tap hop doan két nhiing nguoi da va dang cong tac
khoa hoc, ky thuat trong nganh Dau khi d€ duy tri, phat trién va nang cao trinh
dd chuyén mon, git gin uy tin va phdm chét dao didc nghé nghiép nham gop
phan xay dung, phét trién nganh D4u khi tré thanh nganh céng nghiép mai
nhon & Viét Nam.

Hoi ¢6 tén goi chinh thuc: Ho6i Dau khi Viét Nam

Tén giao dich quoc té: Vietnam Petroleum Association

Tén viét tat: VPA

(Theo Diéu I¢ Hji Ddu khi Viét Nam dugc Bo Noi vu phé duyét ngay 22-12-2009)

Ngay tai ky hop dau tién, Hoi Dau khi Viét Nam da dua ra phuong huéng hoat
dong trong nhiém ky 2009-2013 trong d6 tap trung vao viéc ciing c6 td chtic va phat
trién Hoi trong giai doan d4u nhu hoan thanh cac quy ché, quy dinh, tht tuc cta
Hoi, phat trién cac chi hoi tai cac dia phuong; trién khai cac hoat dong chuyén mon
nhu tham muu, tu van cho hoat dong ctia nganh nhat la cac van dé chién lugc, lam
cong tac phan bién trong cac dé tai, cong trinh nghién ctiu khoa hoc - cong nghé va
cac du an cua Tap doan; tién hanh cac cong tac hoc thuat nhu t6 chiic hoi thao, hoi
nghi chuyén nganh, x4y dung cac co s& dii liéu, tii dién chuyén nganh; giao luu va
xay dung quan hé véi cac t6 chtic, hoi, hiép hoi trong nudce va quoc té.
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Tuy méi dugc thanh lap, nhung véi doi ngt hoi vién uu ta, day tam huyét, véi
su tin tudng ung ho, gitup dd va hgp tac ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, cac co
quan quan ly nha nuéc, Lién hiép cac hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam va cac
to chtic khac trong va ngoai nudc, Hoi Dau khi Viét Nam sé nhanh chéng phat
trién 16n manh, c6 nhiéu déng gép quy bau cho nganh Dau khi, gép phan cho
nganh Dau khi Viét Nam noi riéng va dit nudc Viét Nam noi chung phat trién
thinh vugng, bén viing.

HIl. HOI DOANH NHAN TRE DAU KHi

Phat huy nhiing thanh tuu va kinh nghiém da dat dugc sau hon 35 nam xay
dung va truéng thanh, dugc sy quan tdm ctia cac cap lanh dao Tap doan Dau khi
Viét Nam, Trung uong Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Uy ban Thudng
vu Hoi Doanh nhén tré Viét Nam, Hoi cac nha Doanh nhan tré Tap doan Dau khi
Quodc gia Viét Nam (sau déy goi tat 1a Hoi Doanh nhan tré Dau khi) dugc thanh
lap theo Quyét dinh s6 39/2007/QD/UBTW-DNT ngay 12-9-2007 cua Trung
uong Hoi Doanh nhén tré Viét Nam. Viéc thanh lap Hoi Doanh nhan tré Dau khi
da mé ra mot co hoi mdi, gitp cac nha doanh nhén tré nganh Dau khi ¢é nhiéu co

Dai h¢i Hoi Doanh nghiép tré Ddu khi lan thii I va Lé ky két tai trg
Chuiong trinh thdp sdng udc mo tudi tho Viét Nam
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hdi tiép cén, hoc hdi, trao d6i kinh nghiém, ting cudng tinh doan két gin bo gitia
cac don vi trong va ngoai nganh Dau khi tao thanh stic manh t6ng hgp phin ddu
cho su nghiép xay dung nganh Dau khi néi riéng va dat nuéc ndi chung.

Uy ban 1am thsi Hoi Doanh nhén tré Dau khi gdm 15 doanh nhan tré, nha
quan ly tré dau khi da tich cuyc thuc hién cong tac chuén bi t6 chiic Dai hoi lan thd
nhét véi viéc hiép thuong Uy ban Hoi va thong qua ké hoach, cuong linh hanh
dong nhiém ky 2008-2011.

Hoéi Doanh nhan tré D4u khi v6i stt ménh ctua nhiém ky 2008-2011 la “Chung
stic chung long - Hoi nhép phat trién” v6i mong muén mdé rong hop tac véi ban
bé trong, ngoai nganh va ban bé qudc té€ nham xay dung Hoi viing manh, doan
két cung phat trién. Hoi Doanh nhén tré Dau khi quyét tim xay dung thuong hiéu
doanh nhén tré d4u khi véi 16p doanh nhan dau khi “rong md, than thién, cé khat
vong vuon lén”.

Trong 2 nam 2008-2009, Hoi Doanh nhén tré Dau khi da thuc hién tét vai tro
doan két, tap hop cac doanh nhén tré nganh Dau khi. Hoi tap hop dugc cac nha

quan ly tré, doanh nhén tré véi khat khao, hoai bao 16n lao d€ quyét tam x4y dung,

L : i ' ‘-\
= i
Hoi nghi Uy ban Trung wong Hoi Doanh nhan tré Ddu khi ldn thit nhdt (ngdy 12-6-2008)
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phat trién Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam. Véi lgi thé cua stc tré, cac hoi
vién dé dang tiép thu ung dung khoa hoc va cong nghé méi, c6 co hoi tiép can,
hoéi nhap véi nén kinh té€ thé gisi va khoa hoc quan ly tién tién, gép phan cting Tap
doan hoan thanh nhiém vu ma Dang, Nha nudc giao. Trong 2 nam di vao hoat
dong, Hoi ludn tién phong trong cic phong trao thi dua, hoan thanh xuét sac ké
hoach san xuét kinh doanh cua Tap doan, thuc hién nhiéu hoat dong doan thé xa
hoi, thuc hién t6t Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic Ho
Chi Minh”, guong mau di dau trong viéc xay dung van hoa dau khi, vin héa doanh
nhan tré dau khi véi 16p doanh nhan dau khi, tich cuc tham gia cac chuong trinh
hoat dong ctia Hoi Doanh nhén tré Viét Nam (Giai thudng Sao Vang Dit Viét...),
cta Trung uong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh va cac hoat dong xa
hoi tu thién khéc...

Ném 2010 la ndm c6 y nghia hét stc to 16n do6i véi nganh Déu khi, 1a ndm
dién ra Dai hoi dai bi€éu BDang bd Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam lan thu I,
nhiém ky 2010-2015 hudng t6i Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XI ctia Pang,
vGi muc tiéu tiép tuc ddy manh hoat dong san xudt kinh doanh theo chién lugc
phat trién cta nganh Dau khi dén ndm 2015 va dinh huéng dén nam 2025 da

Lé trao Gidi thudng Sao Vang Ddt Viét nam 2010, trong dé 12 doanh nhdn tré
ctia Tap doan Ddu khi Qudc gia Viét Nam (ngay 2-9-2010)
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dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét; xdy dung doi ngt doanh nhan tré dau khi
doan két, tich cuc lao dong, sang tao va xung kich di dau trong cong cudc xay
dung nganh Dau khi I6n manh. D€ dat dugc nhiing muc tiéu do, lanh dao Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam luon quan tam tao diéu kién tot nhat cho thé
hé tré cua Tap doan tham gia vao cac hoat dong san xuat kinh doanh, tao diéu
kién va khuyén khich can bg, cong nhéan vién hoc tdp néng cao trinh do chuyén
mon, lam chu cong nghé ky thudt tién ti€n. Trong qua trinh hdi nhép kinh t€
thé gi¢i (WTO, WB, IMF, APEC,...), Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dang
tich cuc mé rong hoat dong tai thi trudng cac nudc khac trén thé giéi nhu Lién
bang Nga, cac nuéc SNG, Angiéri, Vénézuéla, Lao, Campuchia... Day la mét co
hoéi v6 cung quan trong cua tudi tré ddu khi, doanh nhan tré dau khi phat huy
kha nédng, tri tué, trau doi va boi duéng chuyén mon gép phan xay dung thuong
hiéu Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam viing manh.

Muc tiéu ctiia Hoi Doanh nhdn tré Ddu khi:

Hoi Doanh nhan tré Dau khi dugc xac dinh la mét nhip cau n6i doanh nhéan
tré dau khi v6i cac doanh nhan tré trén ca nudc va thé gisi, cing nhau xay dung
doi ngli can bo tré manh vé chuyén mén, nghiép vy, viing vang vé chinh tri, san
sang hdi nhap qudc t€ dé dat dugc hiéu qua kinh té€ - xa hoi cao nhit, dap ting
dugc su phat trién nhanh, manh ctia nganh va cua quoc gia.

Xay dung khoi doan két, tdp hgp cac doanh nhén tré dau khi tich cuc tham gia
Hoi, phat huy stic manh dé vugt qua moi thach thuc, tranh tht moi thoi co, quyét
tam xay dung Tap doan Dau khi Viét Nam tré thanh doanh nghiép nha nuéc Viét
Nam mau muc. Xay dung luc lugng doanh nhan tré ddu khi manh ca vé chat va
lugng, tich cuc tham gia xay dung vin hod dau khi, van hod doanh nhén tré dau khi.
Nang cao vi thé ctia doanh nhan tré dau khi trong cdng dong cac nha doanh nghiép
tré Viét Nam v6i khau hiéu: “Phét trién bén viing - Hoi nhép thanh cong”

Phuong huidng hoat dong ctia Hji Doanh nhan tré Ddu khi trong thdi gian tdi:

Thit nhdt, thuc hién chuong trinh ning cao ning luc canh tranh qudc té va xay
dung thuong hiéu Petrovietnam.

Thit hai, xay dung van héa dau khi, vin héa doanh nhén tré dau khi.

Thii ba, doanh nhan tré ddu khi ddy manh cong tac xa hoi, chung stic vi su phat
trién ctia cong dong.

Thi tu, tang cudng quan hé hgp tac doi thoai ctia doanh nhén tré dau khi.
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rai qua 50 nam xay dung va phat trién, dugc khdi ngudn ti sy linh cam

thién tai va tam nhin chién lugc cta Chu tich H6 Chi Minh, dugc su quan

tam ddc biét ctia cac cdp lanh dao Pang va Nha nudc nén khi cac hoat
dong t6 chtic tim kiém, thdm do dau khi ra doi thi cac t6 chiic Pang, Cong doan,
Doan Thanh nién cling dong thoi dugc hinh thanh. Trong giai doan 1961-1975,
cac t6 chuc chinh tri - xa hdi nay déu sinh hoat trong cac t6 chiic Pang, Cong
doan, Doan Thanh nién cta cac tinh, thanh phé la noi cac don vi dat try s& lam
viéc. Mot mat, bao dam su lanh dao ctia Dang & moi noi; nhung mat khac da boc
16 nhiéu van dé bat cap, nhat la cac van dé cot 16i ctia hoat dong dau khi ma cac cap
lanh dao dia phuong it am hiéu. Tt khi Téng cuc Dau mo va Khi dét Viét Nam ra
doi (ngay 3-9-1975), t6 chiic Bang, Cong doan, Poan Thanh nién cta Téng cuc
Dau mo va Khi d6t Viét Nam chiu su chi dao truc tiép tii Trung uong; nhung t&
chiic Pang, Céng doan, Doan Thanh nién ctia cic don vi van truc thudc cic t6
chtic tuong tng cta dia phuong. Nhiing han ché d6 kéo dai trong nhiéu nam vi
Ban Can su Pang Téng cuc hodc Téng cong ty Dau khi c6 trach nhiém t6 chic
chi dao va thuc hién duong 16i, cht truong, chinh sach ctia Dang va Nha nudc
lién quan dén hoat dong dau khi cho toan nganh; nhung cac tinh uy, thanh uy lai
cd quyén chi dao cac hoat dong xay dung va cong tac dang vu tai cac don vi co s6
trong nganh. Phai dén nhiing nam gin day, mo hinh Bang b toan Tap doan tiing
budc duge hoan thién méi khac phuc duge nhiing han ché d6. M6 hinh Pang bo
toan Tap doan, Cong doan Dau khi Viét Nam, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi
Minh toan Tap doan, sy ra doi cia Hoi Cuu chién binh Tap doan, Hoi Dau khi
Viét Nam, Hoi Doanh nhén tré D4u khi thé hién dung quy luat phat trién cua cac
t0 chuc chinh tri, xa hoi phu hgp véi trinh d phét trién kinh t€ - xa hdi ctia nude
ta. D4 1a nhiing co s tao da d€ Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam c6 budc tién
vugt bac, toan dién va viing chic trong nudc va qudc té khing dinh rd nét vai tro
cua mot tdp doan kinh t€ manh, gii vi tri dau tau trong su nghiép cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc, la cong cu diéu tiét kinh t€ vi mo, duy tri phat trién san
xudt kinh doanh tdng trudng cao, tao ngudn thu l6n cho ngan sach quoc gia, quy
mo von s& hitu ctia Tap doan tang vugt trdi, tich cuc thuc hién céng tac an sinh xa
hoi, bdo dam an ninh nang lugng, an ninh luong thuc va chtt dong tham gia bao
vé, giti viing cht quyén, an ninh qudc gia trén bién.
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ot thé ky trudc, ddu mo ¢ Viét Nam chi la gidc mo xa voi clia ngusi Phép.

Mot vai tai liéu it 6i clia cac nha dia chat Phap dugc biét dén tii kho luu

trii cfi va sau nay la ctia cac chuyén gia Lién X6 du doan vao dau nhiing
nam 60 ctia thé ky XX rdng Viét Nam c6 dau, du rang & dat lién hay gitia dai duong
thi chua ai biét, tit ca chi nam trong du bdo, du doan, hy vong... Pén nam 2010,
Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam da la mot tap doan cong nghiép - kinh t€ 16n
manh & trong nudc va trong khu vuc, dang viing budc hdi nhap vao nén kinh té
thé gidi va s6 hitu mot co sé ha tang hién dai v6i quy mo do s¢ va nhiing tiém nang
to 16n, bdo dam sy phat trién bén viing tiép theo ctia nganh. Tting trang, tling giai
doan ndi ti€p nhau ctia cudn “Lich st nganh Ddu khi Viét Nam (dén ndm 2010)”
nay da ghi lai cac sy kién theo dong chay thai gian; giap ban doc nhin lai, nhé lai
nhiing budc di chap chiing ban dau, nhiing vat 16n, trin tré trong gian kho, nhiing
budc thang tram, nhiing hy vong, that vong réi lai hy vong trong niém tin ly tri Viét
Nam nhét dinh sé cé dau khi; gitip ban doc tim hiéu ca mot dat nudc tu nhiing nha
lanh dao cao nhét cung nhiéu thé hé nhiing ngusi lam dau khi da n6 luc khong mét
moi dé tranh thu cac co hoi, khic phuc kho khan, vigt qua thach thic nham bién
linh cadm thién tai va tdm nhin chién lugc ctia Chu tich H6 Chi Minh 14 Viét Nam
sé c6 nganh cong nghiép D4u khi viing manh tré thanh hién thuc. Su thuc I3, sau
khi hoan thanh viéc xdm chiém Viét Nam, cac nha dia chit Phap c6 bat dau dé y
dén vin dé dau khi & Viét Nam sau khi phat hién mot s6 diém 16 dau trén dat lién,
nhung ho chua lam dugc gi nhi€u va méi chi diing 6 mot s6 nhan dinh, gia dinh
hét stic tong quat, so bd vé kha ning cé diu khi & Dong Duong.

Ngay sau khi Viét Nam gianh doc 14p va nhat la sau khi mién Bac hoan toan
giai phong, Chu tich H6 Chi Minh va Nha nuéc Viét Nam Dan chu Cong hoa da
sém thuc hién quyét tam tim kiém, tham do dau khi va cac tai nguyén khoang san
khac ctia dat nude véi su gitp d6 ctia cac nude xa hoi cht nghia ma di dau la Lién
X0. Hang chuc triéu rap, dola vién trg, hang nghin chuyén gia c6 kinh nghiém cta
Lién X0 va cac nudc anh em da gitp Viét Nam Dan chu Cong hoa viia nghién cuu,
khao sat, danh gia tiém nang trién vong, viia td chtic khai thac va dao tao can bo.
Hang nghin, hang nghin hoc sinh, can bd dugc cti sang Lién X6 va cac nudc xa hoi
cht nghia khac d€ hoc tap, thuc tap, nang cao tay nghé chuyén mon lién quan téi
linh vuc cong nghiép dau khi... Cac Doi khao sat, cac Doan, Lién doan Dia chat,
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nhu: Dia chin, Trong luc, Dién, Khoan néng, Khoan sau, Nghién ctiu chuyén dé,
cac Phong Phén tich - Thi nghiém... da dugc thanh l4p d€ trién khai cic hoat
dong tham do dau khi & mién vong Ha Noi, tring An Chau... Day 1a thoi ky dat
nén mong cho nén cong nghiép dau khi hién dai ctia nudc ta sau nay.

Gitiabdn bélo toan ctia nhiing ngay dau giai phong mién Nam, thong nhat dat
nudc, ngay tu dau thang 8-1975, Bo Chinh tri da ra Nghi quyét s6 244-NQ/TW
vé viéc trién khai tham do dau khi trén ca nudc va thanh lap co quan quan ly
nha nudc dau tién vé dau khi la Téng cuc Dau mo va Khi d6t Viét Nam (ngay
3-9-1975) - tién than ctia Téng cong ty/Tap doan Dau khi Viét Nam sau nay,
trén co s& tach va hgp nhét hai t6 chiic lam cong tac ddu khi trong Téng cuc Dia
chat, Téng cuc Hoa chat, va mdt luc lugng nho tit Tong cudc Dau hoa va Khodng
san (do chinh quyén Viét Nam Cong hoa thanh lap truéc nam 1975 & Sai Gon).
Nghi quyét nay da “xac dinh mot chinh sach dau khi toan dién, tich cuc va dung
déan, ddp lng yéu ciu phat trién trudc mat va lau dai cua dat nudc, dong thoi
pht hop véi vi tri, trinh d¢ kinh té, kha nang ky thuat, quan ly va trién vong tai
nguyén clia nudc ta”.

V6i gan 15 nam hoat dong, Tong cuc Dau khi Viét Nam da gan lién v6i nhiing
su kién lich st quan trong cta dat nudc va da lam dugc nhiing cong viéc to 16n,
do la: (i) Tiép tuc thuc ddy cong tac tim kiém, thim do ddu khi & mién vong Ha
Nbi (1961-1985), 6 Bong bang song Cuiu Long (1975-1981); thu hut dau tu nude
ngoai vao tim kiém, thdm do ddu khi & cac khu vuc ven bién va thém luc dia Viét
Nam, nhu Hgp dong dich vu khao sat dia vat ly véi Cong ty CGG (Phép), Cong
ty Geco (Nauy); nhu cac hgp dong dau khi véi cac Cong ty Deminex (Piic), Agip
(Italia) va Bow Valley (Canada) giai doan 1975-1980; (ii) Trién khai x4y dung Cén
ct dich vu dau khi Viing Tau va xay dung Trudng Cong nhan Ky thuat Dau khi
Ba Ria véi sy tai trg ciia Chinh pht Nauy... Day ciing la thoi ky danh d4u sy khéi
dau khai thac khi va cong nghiép khi Viét Nam béang viéc dua mo khi Tién Hai C
Thai Binh vao khai thac tti thang 4-1981 nham cung cip khi kho cho t6 may phat
dién tuocbin khi cong suat 15 MW va cac nha may san xudt vat liéu xay dung tai
huyén Tién Hai, tinh Thai Binh. Chi trong mét thai gian ngan (1975-1980), hon
100 triéu rap/USD da dugc dau tu cho cac nhiém vu nay. Giai doan 1980-1987,
dat nudc bi bao vay cam van, chién tranh bién giéi Tay Nam va xung dot bién gisi
phia Bac viia méi chdm dit, cac cong ty dau khi nudc ngoai rut khoi Viét Nam,
trong nudc thi khiing hoang kinh té - xa hoi, nén chi con mdt con dudng hgp tac
toan dién véi Lién X6 dé€ tling budc xay dung va phat trién nganh céng nghiép
Dau khi ctia dat nudce. Viéc ky Hi¢p dinh Lién Chinh pht Viét Nam - Lién X6 vé
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hgp téc tién hanh tham do dia chat va khai thac diu, khi & thém luc dia phia Nam
Viét Nam ngay 3-7-1980 va viéc thanh 1ap va bat d4u hoat dong ctia Xi nghiép
Lién doanh Viét - X9 tii ngay 19-11-1981, 1a mot bude di diing dén ctia Pang va
Nha nudc, phu hgp véi diéu kién lich st va da mang lai hiéu qua to 16n. Day la
diéu khong ai c6 thé phti nhén. Véi su kién khai thac nhiing tin d4u tho d4u tién
tai mo Bach HO cuia Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro ngay 26-6-1986, Viét
Nam chinh thtic ghi tén minh trong danh sach nhiing nudc san xudt va xuat khau
dau khi trén thé gisi.

Tu Dai hoi VI (nam 1986), Dang Cong san Viét Nam da phat dong va lanh
dao cong cudc doi mai dat nude. Nghi quyét s6 15-NQ/TW, ngay 7-7-1988 cua
B¢ Chinh trji vé phuong hudng phat trién nganh Dau khi dén nam 2000 da khai
thong lai con dudng hop tac da phuong “véi cac nudce va cac cong ty nudc ngoai’,
trong do c6 Lién Xo; va “tich cuc xay dung cong nghiép loc hda dau va st dung
khi thién nhién” Nh¢& cé chu truong va chinh sach d6i ngoai dung dan cua bang,
cac hoat dong dau khi da dugc thuc ddy mot cich manh mé. Chi trong vong 2 nam
(1988-1990) Petrovietnam da ky dugc 7 hgp dong chia san phdm dau khi véi cac
cong ty dau khi hang dau thé gidi, tao tién dé thuén lgi cho giai doan phat trién
manh mé sau nay ctia nganh Dau khi Vi¢t Nam.

Thai Tong cuc Dau mo va Khi dot Viét Nam (1975-1990), san lugng khai thac
dau khi chua 16n, thu nhéap tt dau khi chua cao, nhung lai c¢6 gia tri quan trong gép
phan gitp dat nudc vugt qua khiing hoang kinh té€ - xa hoi trong nhiing nam cudi
thap ky 80 va dau thap ky 90 cta thé ky XX. Va quan trong hon ca 1a cac linh vuc
thdm do, khai thac dau khi, xudt khau dau tho, mét phan dich vu dau khi va thiét
ké - xay lap cac cong trinh d4u khi bién... da dugc hinh thanh mot cach can ban.

Sau khi Hoi dong Nha nudc c6 nghi quyét chuyén chtic nang quan ly nha nudc
ctia Téng cuc Dau mo va Khi dot Viét Nam vé B Cong nghiép nang, ngay 6-7-1990,
Chu tich Hoi dong Bo trudng da ban hanh Quyét dinh s6 250-HDBT thanh lap Tong
cong ty Dau mo va Khi d6t Viét Nam trén co s& bo may co quan Tong cuc Dau mo
va Khi dot va cac don vi truc thudc. Trong thoi gian 16 ndm ton tai dudi tén goi ltic
dau la “Téng cong ty Dau md va Khi dét Viét Nam” va tif ngay 29-5-1995 la “Tong
cong ty Dau khi Viét Nam” (v6i tén giao dich quoc t€ la Petrovietnam), nhiing thanh
tuu ctia nganh dat dugc la vo cung to 16n. Tt chd moét nam chi khai thac dugc chua
day 3 triéu tan dau tho ctia mé Bach HS va hiu nhu tat ca cac cong viéc dich vu cho
hoat dong dau khi déu do cac cong ty nudc ngoai thuc hién, qua 16 nam phén dau
quén minh, Téng céng ty Dau khi Viét Nam cuing cac d6i tac da tiép tuc xiy dung,
phat trién mo6 Bach H6 va lan lugt dua thém cac mo Rong, Dai Hung, Rang Dong,
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Hoéng Ngoc, Lan Tay - Lan Do, Rong Déi - Rong Déi Tay, Su Tt Den, Su Tt Vang,
cac mod & khu vic PM3-CAA... vao khai thac véi san lugng tang dan tu 3 triéu tan
d4u thé mo Bach HS (nam 1990) 1én 8 triéu tdn (nam 1995), 16 triéu tdn (nam 2000)
va 18 triéu tin (nam 2005); da ky dugc 41 hop dong dau khi méi & trén dat lién va
thém luc dia Viét Nam. Day ciing 1a thoi ky danh dau su vion 1én ctia Petrovietnam
trong tim ki€m cdc co hoi va dau tu tham do - khai thac dau khi 6 nu6c ngoai nhu:
Malaixia, Angiéri, Irac, Indonéxia... Trong linh vuc trung ngudn (midstream), Tong
cong ty Dau khi Viét Nam da xay dung va van hanh an toan hai hé thong dudng 6ng
dan khi tit moé Rang Pong - Bach H6 va khu vic Nam Con Son (mé Lan Ty - Lan
Do) vé Ba Ria - Viing Tau d€ cung cép khi cho cac cum cong nghiép Ba Ria, Phu My
cua tinh Ba Ria - Viing Tau va Nhon Trach cta tinh Dong Nai. Trong linh vuc hoat
dong ha nguon (downstream), sau khi khéi cong xay dung va dua vao van hanh san
xudt Nha may Dam Phu My (cong suit 740 nghin tin/nam), c6 thé coi thoi diém
ngay 28-11-2005 khi Tha tuéng Chinh phu phat 1énh khéi cong cac goéi thau chu chot
ctua Nha may loc ddu Dung Quat (cong suit 6,5 triéu tdin/nam) la cot moc danh dau
su md& dau cho thai ky Petrovietnam chinh phuc nhiing dinh cao cudi cung trong
chudi hoat dong dau khi tii khau tim kiém - tham do - khai thac t6i van chuyén, tang
trti, ché bién loc héa dau va kinh doanh san pham dau khi. Mt trong nhiing dau
4n ro nét trong qua trinh trudng thanh cua Tong cong ty Dau khi Viét Nam la sy
tang trudng cd tinh dot pha trong cac hoat dong dich vu dau khi, dac biét 1a dich vu
ky thuat. Nhan t6 quan trong nhat quyét dinh nhiing thanh céng ctia Tong cong ty
chinh la sy trudng thanh ca vé lugng va chat ctia doi ngii can b, nhéan vién trong moi
linh vuc hoat dong ctia Téng cong ty Dau khi Viét Nam: viing vang vé chuyén mon,
thanh thao vé quan ly, gidi vé ngoai ngii... dap Ging dugc nhiling yéu ciu trong hau hét
cac hoat dong dau khi & trong cling nhu & ngoai nudc.

Co thé danh gia tong thé giai doan 1990-2006 thoi ky Tong cong ty Dau khi
Viét Nam, nganh Dau khi da phat trién viing chac cac linh vuc da c6, xay dung cac
linh vuc con thiéu va dit nén mong cho su phat trién khong ngtling va bén viing
ctia nganh trong giai doan tiép theo.

Cudi nam 2006, khi chuyén déi tit Tong cong ty Dau khi Viét Nam sang Tap
doan D4u khi Qudc gia Viét Nam, ciing la thoi diém Viét Nam dugc két nap la
thanh vién thd 150 ctia T6 chiic Thuong mai Thé gigi (WTO), két thuc chang
dudng day chong gai va thti thach cta 20 nam hoi nhap véi thé gidi tii Dai hdi lan
thi VI ctia Dang Cong san Viét Nam (ndm 1986).

Tt khi hoat dong dudi danh xung méi la Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam,
hang ndm Tap doan da khai thac trén 20 triéu tdn d4u quy d6i tii nhiéu moé dau khi
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khac nhau ca & trong nudc va & nudc ngoai. Linh vuc dich vu dau khi da c¢é nhiing
budc tién ngoan muc ca vé so6 lugng, loai hinh dich vy, doanh thu va vuon ra lam
thué cho céc cong ty dau khi & nudc ngoai. Hoat dong nhép khiu thiét bi, xang dau,
xudt kh4u va kinh doanh quéc t€ d4u tho da co vi tri xting dang trong hé thong
thuong mai qudc gia, c6 3 hé thong duong 6ng dan khi (dudi bién va trén dét lién)
hang nam cung cap 7-8 ty m’ khi cho cac nha may dién va cac h¢ tiéu thu cong
nghiép khac; dua vao van hanh Nha may Dam Phu My, cac Nha may nhiét dién khi
CaMau 1, 2; Nhon Trach 1, 2... do Tap doan dau tu va cung cip cho dit nudc hang
ty kildoat gio hang nam. Ngay 25-2-2009, Nha may loc ddu Dung Quét bat dau van
hanh va xuit xudng nhiing t4n san phdm xang dau diu tién do Viét Nam san xuat.
Thang 5-2010, Nha may dugc ban giao cho cht dau tu Petrovietnam va ngay 24-10-
2010 da t6 chtic Lé khanh thanh Nha may, danh diu thoi diém Petrovietnam hoan
thanh viéc xay dung hoan chinh va dong bo nén cong nghiép dau khi ctia dat nuédc
tt khau dau dén khau cuoi. Cac cong trinh xay dung nha mdy san xudt phan dam
thit 2 tai Ca Mau, cdc nha mdy nhiét dién than & Viing Ang, Quéng Trach, Long
Phu, Song Héu, Théi Binh, T6 hgp loc - héa ddu Nghi Son, Long Son..., cac nha
may nhién liéu sinh hoc & Phu Tho, Quang Ngai, Binh Phudc... sé tiép tuc tao nén
su hing manh ctia Petrovietnam trong nhiing thap ky dau cta thé ky XXI.

D6 1a nhiing gi ma nhiéu thé hé nhiing ngudi lam céng tac dau khi da dat
dugc; d€ cé dugce thanh qua do, nhiing ngudi di trude da phai phan ddu khong
mét mai va lao ddng quén minh vi su nghiép Dau khi Viét Nam. Tham thoat cling
da gan 50 ndm ké tii ngay thanh lap Poan Tham do Dau ltia 36 va hon 36 nam tu
ngay thanh 14p Toéng cuc Dau moé va Khi d6t Viét Nam, chiing ta - nhiing nguoi
dang ké tuc su nghiép xay dung va phat trién nganh Dau khi Viét Nam ludn luon
nhé on va ghi nhan cong lao to 16n ctia nhiing can bo, dang vién va chuyén gia
nudc ngoai da hy sinh trong khi lam nhiém vu va ctia cac can bo lao thanh da cé
cong dat nén moéng, tao tién dé cho sy phat trién ctia nganh, tiéu biéu la cac vilanh
dao da qua c6, nhu:

- Co6 B¢ trudng Dinh Duc Thién, mot vi tuéng, nhung chi dao kinh té rat xong
x40, quyét doan, dam chiju trach nhiém, rat nghiém khac nhung ciing rat c6 tinh
nguoi; nguoi da tao dung co sé ha tang ban dau cua nganh Dau khi.

- C6 Tong cuc trudng Nguyén Vin Bién, mot nha quan ly ¢6 tri thiic sdu rong,
v6i tam nhin c6 phan di trudc thoi dai; nguoi da mé duong va thiét lap phuong
thuc hop tac da phuong ctia nganh Dau khi.

- Co6 Tong cuc trudng/Tong Giam doéc Truong Thién, mot tri thic chuyén
nganh dau khi lu6én luén hét minh trong cong viéc; nguoi chi dao xay dung ban
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chién lugc du tién cua nganh D4u khi, 1am can ctit @€ B¢ Chinh tri xem xét va
ban hanh Nghi quyét 15-NQ/TW, dong thai kién tri trong dam phan stia d6i Hiép
dinh Lién Chinh pht Viét Nam - Lién X6 nam 1981 vé thanh lap Xi nghiép Lién
doanh Viét - Xo.

Nhiing con ngudi, su viéc ctia bay gio, ctia ngay hom nay thi chi mot thoi gian
ngan, ngay mai thoi, sé di vao lich sti. D6 la mot dong chay lién tuc, ndi lién qua
kh, hién tai va tuong lai. Nhiing gi da qua chua han la da két thuc, nhiing gi da
két thuc c6 thé lai rdt cin va quy gia d6i véi hién tai va tuong lai.

Tu lich st 50 ndm cta nganh Dau khi Viét Nam, c6 thé rut ra nhiing bai hoc,
kinh nghiém quy gia:

(1) Doi véi nganh ddu khi cd 6 Viét Nam va quoc té, cting nhu bdt cii mgt nganh
nghé nao khdc, khi c6 mot tam nhin chién lugc diing, duong 103, chu truong, chinh
sdch phu hgp vdi diéu kién thiic té trong nuéc va hoan canh qudc té sé la yéu to quyét
dinh dé tranh thi dugc cdc co hoi, khdc phuc dugc cdc thdch thiic, nhdt la ngay nay,
trong “thé gi6i phdng” ddy canh tranh, dang budc vao thoi ky phdt trién kinh té tri
thiic... Phdt huy ndi luc, tdng cudng hgp tdc quoc té; ddy manh hoat dong ddu khi
trong nudc, ddc biét la 6 viimg bién nudc sau, xa bo thudc thém luc dia Viét Nam; chii
trong ddu tu ddu khi 6 ngoai nudc la yéu cdu tdt yéu dé phat trién bén viing.

(2) Nguon nhdn lyc phdi dugc dao tao co trinh do chuyén mon nghiép vu, qudn
ly, khoa hoc cong nghé, tay nghé cao, tay nghé giéi. Phdi xdy dung tinh chuyén
nghiép, vi néu thiéu tinh chuyén nghiép vé lau dai chiing ta sé gap rdt nhiéu khé
khan. Phdi c6 chinh sdch vé con ngudi diing dan, cu thé, thong nhdt, on dinh, binh
ddng va gdn bé. Néu khong xit ly dudc viéc d6 trong qud trinh phdt trién, ching
ta sé bi mdt nguon lao dong chdt lugng cao. Tap thé lanh dao c6 tri thiic ké cd ky
ndng vé quan ly (management skill), c6 tinh thdn doan két, thong nhdt, dam nghi,
ddam lam, dam chiu trdch nhiém vi muc tiéu phdt trién bén viing nganh ddu khi la
ddu tau 16i kéo cd cong dong I6n manbh.

(3) Ddu khi la tai nguyén khong tdi tao, sém mudn ciing can kiét. Phdi sém trién
khai nghién ciiu tham do ddu khi phi truyén thong (khi than - CBM, khi da phién-
shale gas, hydrat khi...) va tham gia nghién ciiu cdac dang ndng lugng tdi tao khdc
(gi6, mdt troi, dia nhiét, dong chdy, thiiy triéu, sinh hoc...).

Tim hiéu, hoc tap kinh nghiém, truyén théng ctia cac thé hé nhiing ngusi lam
dau khi d€ xay dap nganh D4u khi Viét Nam khong ngtling phat trién bén viing,
gbép phan bao dam an ninh nang lugng, giti viing cht quyén bién dao va xoa di
“ndi nhuc ngheéo, lac hau” cua dat nude.
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