TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUQGNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 7174/QD-CNNL Ha Noéi, ngay 19 thdng 8 nidm 2026

QUYET PINH

Vé viée phé duyét va ban hanh Quy ché Quan ly hoat dgng sap nhép va mua lai doanh
nghiép (M&A) clia Tip doan Cong nghiép - Ning lwgng Qudc gia Viét Nam

HOI PONG THANH VIEN
TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUQNG QUOC GIA VIET NAM

Can cik Quyét dinh s6 1 99/2006/0D-TTg ngay 29/8/2006 cia Thu tuong
Chinh phii vé viéc thanh Igp Céng ty me - 1Gp doan Déu khi Viét Nam;

Cain cir Quyét dinh s6 924/0P-TTg ngay 18/6/2010 ciia Thii twéng Chinh phi
vé viéc chuyén Céng ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam thanh Céng ty Trdch
nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuce lam Chii s6 hitu;

Can cii Diéu I¢ t6 chitc va hoat dgng ciia Tdp doan Déu khi Viét Nam ban
hanh tai Nghi dinh s6 07/2018/NP- CP ngay 10/01/2018 ciia Chinh phu;

_ Can cir Quyét dinh 56 733/QD-TTg ngay 09/4/2025 ciia Thii twéng Chink phii
vé viéc doi tén Tdp doan Dau khi Viét Nam thanh Tdp dodn Céng nghiép - Ndng
lwong Quoc gia Viét Nam (Petrovietnam);

. Can cie Lugt Quan Iy va dau tw vén nha nudc tai doanh nghiép
56 68/2025/QH15;

Cén cir Nghi dinh 56 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phii vé
quan Iy va dau tu von nha nwdc tai doanh nghiép,

Can cir Théng bdo Két ludn sé 23-TB/BU ngay 21/7/2026 cia Ban Thuong
vu Dang ity Tdp doan Cong nghiép - Néing lwong Quéc gia Viét Nam;

Cdn cir Quy ché quan tri cua Hpi dong thénh vién Petrovietnam ban hanh
kém theo Quyét dinh so 5377/QOD-DKVN ngay 27/7/2024;

Can cir Quyét dinh 56 6955/0D-CNNL ngay 12/8/2026 cia Hai dong thanh
vién Petrovietnam vé viéc phdn cong nhiém vu phu trdch link vue chuyén moén va
gidm sat hoat dong cdc don vi thanh vién cia Petrovietnam;

Cdn cik Quyét dinh sé 6956/0D-CNNL ngay 12/8/2026 ciia Chii tich Hgi dong
thanh vién Petrovietnam vé viéc vy quyén ky ban hémh véin bén ciia Héi dong thanh
vién Petrovietnam,

Xét dé nghi cia T ong Gidm doc Petrovietnam tai cdc céng vin 56
17/CVNB-CHD ngay 10/06/2026, s6 52/CVNB/CHD ngay 7/8/2026,




QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyét va ban hanh “Quy ché Quan Ly hoat dong sap nhdp va mua
lai doanh nghiép (M&A) cua Tap doan Céng nghiép - Ning lwong Qubc gia Viét
Nam” kém theo Quyét dinh nay.

Piéu 2. Quyét dinh nay co6 hiéu luc tir ngay ky ban hanh.

Dicu 3. Téng Giam déc va Chanh Van phong/Truéng cac Ban thudc
Petrovietnam, Nguoi dai dién phan vén ctia Petroviethnam va Thu trudng cac don
vi lién quan chiju trch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: , TM. HQI PONG THANH VIEN
- Chu tich HDPTV Petrovietnam (e-copy dé b/c); TUQ CHU TICH

- Cac TV HDTV Petrovietnam (e-copy);
- TGD Petrovietnam (e-copy); / ‘-m : YIEN HDTV

- Péng uy Petrovietnam (e-copy);

- Cac Pho TGD Petrovietnam (e-copy);

- Ban Kiém soét Petrovietnam (e-copy);

- Ban KTDT;

- Céc Ban/VP Petrovietnam (e-copy);

- Céc don vi lién quan/NDDPV ciia Petrovietnam
tai cac don vi (Ban KTDT t/b4o);

-Luu: VT, HPTV ( b).
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QUY CHE
Quin ly hoat dong sap nhip va mua lai doanh nghiép (M&A)
cita T4p doan Céng nghiép - Ning hrgng Qudc gia Viét Nam

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 7174/05 - CNNL ngay 19/8/ 2026
ciia Hpi dong thanh vién Tdp doan Cong nghiép - Ning lwong Quéc gia Viét Nam)

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Muc dich-ban hanh

Quy ché quan 1y hoat dong sap nhép va mua lai doanh nghiép (M&A) cua
Tép doan Cong nghiép - Nang lugng Quoc gia Viét Nam (dudi day goi la “Quy
ché”) dwoc ban hanh nhim thiét 1ap co ché quan 1y théng nhét, minh bach va higu
qua ddi véi hoat dong M&A, dam bao tuan thi quy dinh phap luat va gép phan
giam thiéu rdi ro phép 1y va tai chinh trong qua trinh t6 chic trién khai cac giao
dich M&A.

Dam bao qud trinh trién khai cac Giao dich M&A dugc thyc hién theo quy
dinh, va dinh hu“ong chién lugc cia Petrovietnam bao gbm cé chién luoc cong
nghé, d6i méi séng tao, san pham méi.

Thuc déy hoat dong M&A dé dap Ging yéu cdu phat trién theo muc tidu chién
luge cua Petrovietnam dén ndm 2030, tAm nhin dén nam 2050.

Diéu 2. Pham vi diéu chinh va Déi twong ap dung
1. Pham vi diéu chinh:

1.1. Quy ché ap dung cho cac hoat dong nham nhan chuyén giao quyén s&
hiru hodc kiém soat di véi doanh nghiép (goi tit 1a Hoat dong M&A), duoc thuc
hién thong qua céc hinh thire: mua lai ¢6 phan, phan vén gép, hodc sap nhap doanh
nghiép.

1.2. Quy ché nay khéng 4p dung dbi véi cac giao dich sau:

a) Pau tu tai chinh ngén han;

b) Mua sim tai san cb dinh;

¢) Tiép nhan doanh nghiép theo quyét dinh ctia cip c6 thdm quyén;

2. Déi tuong 4p dung:

2.1. Petrovietnam;

2.2. Ngudi dai dién phan vén cta Petrovietnam tai doanh nghiép khac;

2.3. Nguoi dai dién ctia Petrovietnam tham gia Ban Kiém soat/Kiém soat
vién va to chire, c4 nhan ¢6 lién quan dén quan 1y hoat dong M&A

v

pva t




Piéu 3. Giai thich tir ngir
Trong Quy ché nay, céc tir ngit dudi day duge hiéu nhu sau:

1. M&A: 1a tir viét tit clta hai tur tiéng Anh 13 Merger (sap nhap) va
Acquisition (mua lai).

2. Sdp nhdp doanh nghiép: 1a viéc mot hodc mot s6 doanh nghiép chuyén
toan bo tai san, quyén, nghta vu va loi ich hop phdp sang mét doanh nghlep nhéan
sép nhéap, ddng thoi chdm dat hoat dong kinh doanh hoc sy ton tai ctia doanh
nghiép bi sap nhap.

3. Mua lai doanh nghzep 1a viéc mét doanh nghiép truc tiép hosc gian tlep
mua todn b hodic mét phan von gop, tai san clia doanh nghiép muc tiéu du dé kiém
sodt, chi phbi doanh nghiép hodc mdt nganh, nghé ctia doanh nghiép bi mua lai.

4. Hoat dong M&A: la tong thé toan b0 cac cong viée, cac bude, quy trinh,
trinh tu cua M&A.

5. Giao dich M&A: 1a timg thuong vu M&A cu thé.

6. M&A nudc ngoai: 1a thyc hign viéc sdp nhap hodc mua lai doanh nghiép
ding ky & qudc gia khéc.

7. Hop dong M&A: 1a hop dong quy dinh céc diéu khoan mua ban cb phan
hodc phan von gop, hop dong sap nhap, bao gdm nhung khéng gi6i han cac ndi
dung vé gi4, didu kién hoan tat Giao dich M&A, cam két va bao dam cua timg bén;

8. Gia tri giao dich M&A: 1a tong gia tri phan von/cd phan/quyén loi kinh té
ma Petrovietnam dy kién mua/hoan (‘1‘01 bao gom cac khoan thanh toan hodn Iai,
diéu chinh sau sap nhép (earn-out) néu da x4c dinh tai thoi diém trinh quyét dinh.

9. Tdp doan Céng nghiép - Ning luong Quéc gia Viét Nam (Tdp
doan/Petrovietnam) la cong ty trach nhiém httu han mét thanh vién do Nha nuéce
lam chu s& hitu thanh 1ap theo Quyét dinh sé 199/2006/QD-TTg ngay 29/8/2006
cua Thu tU’O’ng Chinh phd, dugc chuyén dbi thanh Cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do nha nude lam chu sé hitu theo Quyét dinh s6 924/QD-TTg ngay
18/6/2010 ctia Thu tuwéng Chinh phti va duoc 601 tén Tap doan Cong nghiép - Nang
luong Quéc gia Viét Nam theo Quyét dinh sb 733/QD-TTg ngay 09/4/2025 cta
Thu tuéng Chinh phu.

10. Lanh dao Petrovietnam: bao gom Cht tich Hai dong thanh vién, Thanh
vién Hoi ddng thanh vién, Téng Giam ddc, cac Phé Téng Gidm dbe.

11. Hpi dong Pau tu: bao goém Thanh vién Ho1 dong thanh vién, cac Pho
Téng Giam dbc Petrovietnam, Truéng Ban Kinh té PAu tu, cic Truong Ban
Petrovietnam lién quan va Chu tich Hoi dong thanh vién, Chu tich Hoi ddng quan
tri, Tong Giam d6c/Giam dde céc don vi lién quan.

12. Ban Chitc ndng: 1a Vin phong va cic Ban chuyén mén thudc Bd may
diéu hanh Petrovietnam;
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13. Ban men khaz Md&A: 1a don vi dugce giao diu mdi trién khai hoat dong
M&A (Ban trién khai M&A 13 Ban Kinh té Dau tu tai thoi diém ban hanh Quy ché

nay);

14. Nguwoi dai dién phdn von cia Petrovietnam tai doanh nghiép khdc: 1a
nguoi duge Petrovietnam gidi thigu hogc ¢t/ ty quyén 1am dai dién mot phan hodc
toan bd phan vén Petrovietnam dau tu tai doanh nghiép dé thuc hién quyén, trach
nhiém va nghia vu clia ¢6 déng va/ hodc thanh vién Petrovietnam theo quy dinh
cua phap luat;

15. Doanh nghiép khdc: 1a céc doanh nghiép ¢ vbén gop truc tiép cua
Petrovietnam dugc t6 chitc theo loai hinh cong ty trach nhiém hitu han, céng ty ¢6
phén, c4c loai hinh céng ty khac theo quy dinh phép luat va cac Hiép dinh lién
Chinh phu;

16. Nguoi phan cap: 1a ca nhan, t6 chire (Hoi ddng thanh vién/ Téng Gidm
ddc) ¢6 thim quyén cao hon, thye hién viée chuyén giao mot phan quyén han va/

hodc trach nhiém ctia minh cho cap duéi dé thue hién mot hodc nhidu cong viéc cu
thé, theo pham vi, diéu kién va gi61 han dugc quy dinh;

7. Nguoi dwoce phdn cdp: 14 ¢4 nhan hogc t6 chirc (Téng Giam doc/ NDD)
nhén ty quyén, nhén giao nhiém vu hodc quyén han tir Nguoi phan cip dé thuc
hién mét so cong viée nhat dinh trong pham vi va gidi han da dugc xéc dinh rd;

18. Cdc trr ngit, thudt ngit, khdi niém khong dugc quy dinh hay gidi thich
trong Quy ché nay duogc hiéu theo quy dinh cua phap luat, Pidu 1é tb chuc va hoat
dong ctia Tap doan Céng nghiép - Ning lugng Quéc gia Viét Nam va cac quy dinh
ndi bd co lién quan;

19. Nhitng tir viét tdit:

19.1. Petrovietnam: Tép doan Céng nghiép - Ning luong Qudc gia Viét
Nam,;

19.2. HDTV: Hoi d@)ng thanh vién Petrovietnam;

19.3. NDD: Ngudi dai dién phan vén cua Petrovietnam:;
19.4. NBO: Thu chao mua/ dé nghi khéng rang budc;
19.5. LOIL: Thu bay t6 y dinh;

19.6. CPs: Didu kién tién quyét;

19.7. DD: Tham dinh;

19.8. PMI: Tich hop sau M&A.
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CHUON G 1
PHAN CAP THAM QUYEN QUYET PINH
VE HOAT PONG M&A

Piéu 4. Nguyén tic phan cip thAim quyén

1. Hoi ddong thanh vién Petrovietnam phéan cdp cho Téng Giam dbec
Petrovietnam, Nguoi dai dién phan von ciia Petrovietnam tai doanh nghiép khac
thuc hién mét s6 quyén han va trach nhiém cia HDTV Petrovietnam theo quy dinh
tai Quy ché nay.

2. C4 nhén/ tb chirc duge phan cp ¢6 trach nhiém thuc hién dung noi dung,
pham vi dugc phan cép, tuan thu cac quy dinh phap luat, Diéu 1é t6 chirc va hoat
déng cua Petrovietnam, quy dinh ndi b lién quan dén noi  dung duoc phén cép. Ca
nhan/ td chire dugc phén cap chiu trach nhi¢m veé céc quyet dinh ctia minh khi thuc
hién thAm quyén dugc phén chp va cac hé qua phat sinh do vi pham quy dinh phdp
luét, quy dinh ndi bo ctia Petrovietnam hodc thyc hign khdng ding hodc khong day
dt pham vi dugc phan cép.

3. Viéc phan cap thAm quyén phai dam béo gan véi cong tac kiém tra, gidm
sat, kiém soat rui ro, dam bao cdng khai, minh bach, tuéin thu cac quy dinh phap
ludt hién hanh. Chu thé duoc phéan cdp thAm quyén béo cdo HDTV Petrovietnam
xem xét, quyét dinh trong trudng hop phat sinh cac khé khan, vuéng mac hodc
phat sinh ngoai pham vi duoc phéan cap.

4. Phan cép, uy quyén lai:

a) Tong Giam ddc Petrovietnam dugc iy quyén lai cho céc Phé Téng Gidm
doc Petrovietnam thyc hién cdc trach nhiém dd dugc HDTV Petrovietnam phan
cap, ay quyén cho Téng Gidm ddc Petrovietnam theo quy dinh tai Quy ché nay.

b) Tong Giam dbc Petrovietnam dugc phan cap cho Ngudi dai dién phan
vén cla Petrovietnam tai doanh nghiép khac thuc hi¢n cdc trach nhiém HDTV
Petrovietnam phén cép, Gy quyén cho Téng Gidm dbc Petrovietnam theo quy dinh
tai Quy ché nay.

¢) Ngusi phén cép, Gy quyen lai ¢6 trach nhiém t6 chirc kiém tra gidm sat
thudong xuyén viéc thuc hién cac cong viéc phén clp, uy quyén lai dé dam bao viée
thuc hién cac cong viéc phan cap, iy quyén lai tudn thu quy dinh phap luat; dong
thoi Nguoi phan cap, uy quyén lai chiu trach nhiém véi HDTV Petrovietnam vé
c4c quyét dinh ctia Nguoi duoc phén cép, Uy quyén lai.

Pi¢u 5. Thim quyén, trach nhi¢ém cia Hi dong thanh vién
Petrovietnam

Hoi dong Thanh vién thyc hién quyén va trach nhiém sau trong hoat dong
M&A:
1. Xem xét, quyét dinh chién luge, ké hoach M&A clia Petrovietnam trong

chién lugc, ké hoach SXKD cua Petrovietham phu hgp véi chién luoc phat trién,
ké hoach san xuét kinh doanh trung, dai han cta Tap doan.
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2. Chi dao xdy dung phuong an M&A dé thong qua va trinh cap thAm quyén
chap thuan ddi véi cac Glao dich M&A ¢ gia tri 16n hon 15.000 (mudi 1dm nghin)
ty dong;

3. Phé duyét chu tnrdng, hinh thirc M&A dé doanh nghiép muc ti€u tré thanh
cong ty con cua Petrovietnam/ cong ty con ctia doanh nghiép cap II phu hop voi
chién lugc, nganh nghé cua T4p doan.

i Quyét dinh phuong 4n cac Giao dich M&A ¢6 gia tri tlr 15.000 ty dong
tro xuong va phuong 4n M&A tai khoan 2 didu nay sau khi duoc cap thim quyeén
chip thuan;

5. Phan cap dé Téng Giam déc quyét dinh Giao dich M&A ¢ gia tri tir 4.600
ty dong tro xudng; Thong qua chu truong dé Nguoi dai dién vén cua Petrovietnam
biéu quyét/ quyét dinh déi v6i giao dich M&A ctia doanh nghiép khéc, co gia tri
16n hon 4.600 ty dong va gi4 trj 1én hon 15.000 ty dong sau khi da duoc cép thdm
quyén chap thuén; .

6. Phan céap dé Nguoi dai dién vén cua Petrovietnam quyet dinh/ biéu quyet
d6i véi giao dich M&A cd gia tri tvong dwong murc phan cap quyét dinh du an dau
tu cho Ngudi dai dign von clia Petrovietnam, theo Nhom don vi tai Quy che phéan
cap va Gidm sat dau tu cla Tép doan, nhung khong vuot qua mirc phan cap cho
Tong Giadm doc quy dinh tai Khoan 5 - Didu 5 Quy ché nay (khong Ion hon 4.600
ty dong).

7. Xem xét, chi dao, quyet dinh xr ly cac van de phat sinh vuot thAm quyén
Téng Giam déc trong qua trinh trién khai, giam sat va danh giacac giao dich M&A.

8. Chi dao bdo cao cho co quan dai dién chi s& hitu theo quy dinh ctia phap
lugt vé quan 1y va ddu tu vén nha nuéc tai doanh nghiép.

Piéu 6. Thim quyén, trich nhiém cia Tong Giam dbc Petrovietnam

1. Xay dung ké hoach M&A trong ké hoach san xuét kinh doanh hang nam,
5 nam phu hop chién lugc dé trinh HDTV phé duyét;

2. Chi dao céc Ban chirc ning/NPD tham gia nghién ctu, tim kiém, ddnh
gia, xdy dung va dé xut chu truong/phuong an M&A;

3. Trinh HDTV phé duyét chi truong M&A dé xay dung phuong 4n trién
khai;

4. Trinh HDTV xem xét phé duyét phuong én M&A thude tham quyén cta
HDTV quy dinh tai Khoan 4 - Piéu 5 Quy ché nay;

5. Quyét dinh phuong 4n, cac ndi dung lién quan dén giao dich M&A theo
mirc duge Hoi ddng Thanh vién phan cép tai Khoan 5 - Pidu 5 5 Quy ché nay;

6. Xem xét, chap thuan dé Ngudi dai dién vén cua Petrovietnam tai doanh
ngh1ep khac quyét dinh/ biéu quyét giao dich M&A c6 gi4 tri 1én hon muc phén
cap cho NDD quy dinh tai Khoan 6 - biéu 5 Quy ché nay, nhung khong vuot tham
quyén cla Téng Gidam dbc theo murc phén cép tai Khoan 5 diéu nay;
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7. T4 chire trién khai thuc hién giao dich M&A theo quyét dinh da duoc phé
duyét; | |

8. Chiu trach nhiém quan ly céc giao dich M&A, gidm st tién d6 va hiéu
qué trién khai tirng giao dich theo phuong an da dugc phé duyét.

9. Té chire dénh gid va bao cdo vé tinh hidu qua cta cac giao dich M&A da
thyc hién, d& xuat/ quyét dinh diéu chinh quy dinh ndi bo, cai tién quy trinh dé
nang cao hiéu qua cho Hoat djng M&A trong tuong lai.

Piéu 7. Tham quyén, trach nhiém cla Ngudi dai dién phin von cia
Petrovietnam
1. Xay dyng chién Iuoc, k& hoach M&A trong chién lugc, ké hoach chung

cua cong ty dé biéu quyet/ quyét dinh hodc trinh Tap doan thong qua theo quy dinh
vé quan Iy cong tac chién luoc, ké hoach ctia Téap doan;

2. Quyét dinh/ biéu quyet d6i véi giao dich M&A theo mire duge phan c4p
tai Khoan 6 - Diéu 5 Quy ché nay;

3. Trinh HDTV Petrovietnam phé duyét chu truong M&A dé xay dung
phuong an M&A;

4. Xay dung phuong én M&A dé trinh Petrovietnam chap thuén trudce khi
quyét dinh/ biéu quyét ddi véi giao dich M&A c6 gia tri l1én hon muc phan cép
quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

5. T chure trién khai/ phdi hop trién khai thuc hién Giao dich M&A theo
quyét dinh di duoc phé duyét;

6. Thyc hién cong tac bdo cdo Petrovietnam vé hoat dong M&A cta doanh
nghiép trong bdo cdo ciia Ngudi dai dién von theo Quy ché Ngudi dai dién phén
von cua Tép doan.
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TO CHUC QUAN LY VA THUC HIEN M&A

Diéu 8. Nguyén tic chung va muc tiéu khi thye hién M&A

1. Nguyén tic chung

- Tuén thu quy dinh ctia phdp luat;

- Phu hop véi muc tiéu chién luoc phat trién cia Petrovietnam dén nam
2030, tim nhin dén ndm 2050 va chi dao clia cp c6 thim quyén.

2. Xac dinh muyc tiéu M&A

Cén xac dinh myc tiéu M&A ngay tur gial doan 1ap ké hoach, mdi giao dich
M&A c6 myc tiéu khéc nhau, c6 thé khai quéat ba (03) nhém muc tiéu chinh:

2.1 Muc tiéu chién luge: mé rong thi phan téng cong sudt san xuét, gia tang
trit luong, san luong dau, khi, san phim loc dau, hoa dad phan bén, hda chit. .
so hiru cdng ngh¢, mé rong phan khuc/thi trudng mai, téi uu héa chudi cung ung,
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tham gia vao nganh /san pham mdi, dich vu mai.

2.2 Muc tiéu tai chinh: Ky vong déng gép vé quy mé va tdng trudng doanh
thu, loi nhuén.

2.3 Muc ti€u phi tai chinh: Kha nang thu hut nhan su chét lugng cao, cling
cb thuong hiéu, hodc gia tang nang lyc quan tri.

Viéc do lu’opg va danh gid mtrc d6 hoan thanh cac muc tiéu M&A di dé ra
la tiéu chi then chot dé danh gia hiéu qua Hoat dong M&A.
Diéu 9. Cic buée co bin khi thwe hién M&A

Quy trinh thuc hién Giao dich M&A dugce trién khai qua cac budce co ban va
nhiém vu chinh cta tiimg budc duoc xac dinh nhim dam bao tinh tuan thu cac quy
dinh phap luit ¢6 lién quan va quy dinh ndi bd cia Petrovietnam, minh bach va
hi€u qua, nhu sau:

1. Bude 1: Tim kiém doanh nghiép muc tidu va sang loc co héi
- Xac dinh muc tiéu M&A,;
- Lép danh sach rat gon 03 - 05 doanh nghiép muc tiéu phu hop.

- Danh gi4 ban dau v& rui ro phép 1y, rii ro thi _truong, tinh trang cac hop
dong dang thuc hién (néu c6), rti ro chinh tri va céc yéu t6 lién quan khac.

2. Buéc 2: Tiép can doanh nghiép muc tiéu va danh gia so bd

- Ky két Thoa thuin bao mat, tiép nhan hd so gi¢i thidu so bd va tai lidu chi
tiet.

- Lam viéc véi ban diéu hanh doanh nghiép muc ti€u; thuc hién khao sat co
s& vt chat, vin phong, nha mays,..

- Thué tu van déc lap khi can thiét

- Banh gid so b6 mé hinh kinh doanh, hé théng hop ddng va tinh trang cla
cac hop déng chinh dang thue hién, rii ro moi truong, an toan lao ddng va stc
khoe tai chinh.

3. Budc 3: Xem xét va phé duyét dé nghi khéng rang budce

- Chuén bi Thu bay td v dinh/Dé nghi khéng rang buge (LOI/NBO), bao
gom: gia khung, ty 1& s& hitu, didu kién tién quyét (CPs), thoi han thim dinh.

- Danh gid sy pht hop vé tuén thi phap ly, ngudn vdn, kha ning tich hop
sau giao dich.

- Trinh c4p c6 thAm quyén xem xét phé duyét theo quy dinh ndi bd.
4. Buéc 4: Tham dinh chi tiét

- Thuc hién thim dinh toan dién cdc khia canh: tai chinh, phép ly, thué, k¥
thuat, méi truong va céc van dé trong yeu khac.

- X4c dinh céc phat hién trong yéu va cdc ri ro can xir ly.

w7
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- Cép nhat va hoan thién k& hoach tich hop sau khi Giao dich M&A hoan
thanh (PMI).

5. Buéc 5: Dinh gid va céu triic vén

- Pidu chinh mo6 hinh dinh gia doanh nghiép trén co s két qua tham dinh

chi tiét, ¢ tinh dén cAu tric giao dich, phuong thuc thanh toan va cac yéu td rii
ro.

- Thiét ké cdu trtic vén, dénh gid don bay tai chinh, rui ro ty gid va cac yéu
t6 tai chinh khac.

6. Buéc 6: Dam phan Hop dong rang budc

- T6 chitc dam phan Hop dong M&A va céc hop dong lién quan (néu co).

- Xéc dinh cdc diéu kién tién quyét, ngdy hoan thanh giao dich (Closing) va
trach nhiém cac bén.

- Tong hop, hoan thién Phuong 4n M&A trinh phé duyét.

7. Budc 7: Phé duyét phuong an M&A

- Trinh cép c6 thdm quyen phé duyét Phuong an M&A theo quy dinh tai
Diéu 5 va Didu 6 cia Quy ché nay.

- Theo d5i, giam sat tién dd chudn bi giao dich.

8. Budc 8: Hoan tat giao dich va trién khai PMI

- Thye hién thanh todn, chuyén quyén s¢ hitu va cac thi tuc phap ly theo
Hop dong M&A. :

- Kich hoat cac Hop déng dich vu chuyén tiép (néu co).

- Trién khai ké hoach PMI, bao gém: td churc nhan su chu chét, tuan thi an
toan - sitc khoe - moi truong, tich hop hé thong va quy trinh van hanh.

Tuy tung truong hop giao dich M&A cu thé, trén co s& chap thuan cua Hoi
ddng Thanh vién, ¢6 thé rut gon hodc thuc hién ddng thoi mot sé bude tr ong quy
trinh bao ddm tudn th quy dinh phép lut va quy dinh ndi bd cta Petrovietnam.
Hoac thue hién quy trinh, tht tuc theo thong 18 québc té dbi voi giao dich M&A
nuéc ngoai.

Quy trinh chi tiét thuc hién giao dich M&A duogc miéu ta tai Phu luc kém
theo Quy ché nay.

Piéu 10. Thye hién hoat dong M&A

1. Ban trién khai M&A: Trur khi ¢6 quyet dinh khéac cua Toéng Gidm dbc
Petrovietnam, Ban Kinh té Pau tu 14 ddu mdi chu tr, phéi hop véi céc Ban chirc
nang khdac va cé trach nhiém:

- Lap ké hoach, phuong an va xdc dinh cac muc tiéu M&A;

- Tim kiém, tiép cén, danh gia va sang loc doanh nghiép muc tiéu;

W=
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- Thuc hién hoat dong M&A, bao gém: Pau mdi td chirc thim dinh, dinh
gid, xdy dung mé hinh tai chinh danh gid hiéu qua, dam phan, quan ly tich hop sau
khi hoan thanh Giao dich M&A..

- Quan ly Hoat dong M&A: Quan y tién d9, qué trinh thyuc hién, bdo cdo
dinh ky va dot xuét;

- Piéu phéi trong qué trinh thye hién Giao dich: La dau méi lién hé gifra cac
Ban Chtc niing va don vi tu van bén ngoai;

- Piu mbi té chic viéc kiém tra, gidm sat, danh gia hoat dong M&A.

2. Cac Ban Chirc nang khac thuc hién theo chirc nang nhiém vu duoc giao
hodc phan cong/chi dao cua Lanh dao Petrovietnam trong Hoat dong M&A.

Dic¢u 11. N§i dung co ban ciia phwong an M&A

1. Su cén thiét thuc hién Giao dich M&A;

2. Sy phu hgp véi chién lugc ctia doanh nghiép;

3. Théng tin doanh nghi¢p muc tiéu; phén tich, danh gi4 doanh nghiép muc
tiéu bao gom cac ndi dung: Phén tich tai chinh, danh gia phap 1y, danh gla k¥ thuat

- cdng nghé (néu c6), danh gid nhan sy va quan tri, nhan dién rui ro, gia tri dinh
gia.

4. Phuong 4n va hinh thirc M&A: Mua lai/sap nhap; Ty 1¢ nam gilt sau giao
dich; Gia trj du kién giao dich; Ngudn vén thuc hién; Lo trinh trién khai;

5. Hiéu qua va tac dong du kién: Hiéu qua tai chinh; Hiéu qua hoat dong;
Hi¢u qua phi tai chinh; Anh huéng dén céc chi tidu chung cua Petrovietnam;

6. Rii ro va giai phap kiém sodt;
7. Cép phé duyét Phuong an.
Piéu 12. Diéu chinh phwong 4n M&A

1. Trong qua trinh thyc hién Giao dich M&A, trudng hop c6 céc bién dong,
anh huéng lam thay dbi ndi dung trong quyét dinh phé duyét Phuong an M&A thi
cac thii tuc diéu chinh phuong 4n M&A phai duoc thuc hién.

2. Quyét dinh diéu chinh phuong 4n M&A theo nguyén tc cAp nao quyét
dinh giao dich M&A thi cip d6 quyét dinh didu chinh.

CHUONG 1V
KIEM TRA, GIAM SAT VA PANH GIA M&A
Di¢u 13. Nguyén tic kiém tra, gidm sit va danh gia Hoat dong M&A

1. Kiém tra, gidm sat va danh gia qua trinh trién khai Hoat dong M&A theo
ndi dung va cac chi tiéu dd dugc phé duyét trong phuong an M&A.
2. Ngudi ¢6 thdm quyen phé duyét phu(mg an M&A cua Petrovietnam chi

dao thyc hién giam sat, kiém tra theo pham vi dugc phén cip ddi véi cac giao dich
M&A do Petrovietnam hodc cac doanh nghiép khéc la Bén Mua.

o
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3. Céc giao dich M&A cua Petrovietnam va doanh nghiép khac phai dugc
t6 chitc kidm tra, giam sat trong toan bo qua trinh tir khéi dong, thue hién dén tich
hop sau khi giao dich M&A hoan thanh.

4. Két qua, két ludn cta cac lan giam sat, kiém tra trude d6 (néu cé) lién
quan dén hoat dong M&A phai duge ké thira, ra soat va tham khao trong qua trinh
thuc hién kiém tra, gidm sat & céc giai doan tiép theo.

5. Viéc kiém tra dénh gia bao gdm danh gid tudn thu céc quy dinh ndi bo va
phap luét hién hanh lién quan dén pham vi, quy trinh phé duyét, t6 chirc trién khai
va thdm quyén phé duyét trong hoat dong M&A.

6. Cong tac kiém tra dinh ky dugc thuc hién theo ké hoach di dugc HDTV
Petrovietnam hodc Téng Gidm d6c Petrovietnam phé duyét.

7. Viéc kiém tra, glam sat dot xuat thuc hién theo yéu cdu cua HDTV
Petrovietnam hodc Téng Giam dbc Petrovietnam.

8. Quy trinh, ndi dung cu thé clia cong tac kiém tra, gidm sét thuc hién theo
Quy ché Quan Iy vén dau tu va kiém tra, giam sat cua Tap doan.

Pié¢u 14. Hinh thirc kiém tra, giam sat va danh gia hoat dong M&A

1. Hoat dong gidm sat, dénh gia d6i véi cac giao dich M&A va viée thue
hién chién lugc M&A ciia Petrovietnam duoc thuc hién thong qua cac hinh thic
sau:

- Giam sat truc tiép: 1a viée theo dbi, klem tra thuc dia hodc truc tiép tham
gia qua trinh thyc hién giao dich M&A, bao gom khéo sat doanh nghiép muc tiéu,
tham dy céc bubi lam viéc, hop dam phan, klem tra hd so, tai liéu gde, thuc hién
céc dot kiém tra ndi bé dinh ky hodc d6t xudt tai cic don vi cé lién quan (bao gém
doanh nghiép muc tiéu sau sap nhép, don vi thuc hién giao dich).

- Giam sat gian tlep 1a viéc theo dbi, kiém tra hoat dong M&A thong qua hé
thdng bao cdo do Ban trién khai M&A va cic b phén/don vi dugce giao phu trach
thue hién giao dich 1ap va gui dinh ky hodc d6t xuét, bao gdm: béo céo tién do giao
dich, bao céo két qua thim dinh, bao c4o dinh gia, bao cao danh gia hiéu qua M&A,
bao cao phuong an M&A va céc béo cdo lién quan khac.

2. Giam sat tai chinh sau giao dich déi v4i doanh nghi€p muc tiéu thuc hién
theo cac Quy ché hién hanh cia Tap doan.

Piéu 15, Noi dung kiém tra, giam sat va danh gia Hoat dong M&A

1. Noi dung kiém tra, gidm sét

Tuy theo hinh thirc g1am sat (truc t1ep hodc gian ttep) Trudng doan giam sat
sé€ thuc hién cac ndi dung giam sat nhu sau:

a) Kiém tra, gidm st viéc trién khai giao dich M&A

Tuan thu quy dinh phap luat va quy trinh ndi bd trong timg giai doan giao
dich: Lap ké hoach, thim dinh, tu vén, lua chon doi tac; bam phan, ky két hop
dong, gidi ngén, chuyén giao; Phé duyét cua clp c6 thdm quyen va cac diéu kién
tién quyét ctia giao dich; Tién do trién khai giao dich so véi ké hoach; nguyén nhan

o
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cham tién do (néu co); Bién dong trong qua trinh thyuc hién; viée td churc diéu chinh,
xu ly phat sinh.

b) Kiém tra, gidm sat viéc huy dong va str dung ngudn vén

Huy dong, bd tri, st dung vén thuc hién giao dich M&A; Tinh hinh giai

ngan (tam Ung, thanh toan, quyét toan gi4 tri giao dich); Cac khoan no, nghia vu
tai chinh phat sinh va phuong an xt 1y;

¢) Kiém tra, giam sét viéc tudn tha quy dinh phép 1y va nghia vu lién quan
Vi¢c thuc hién nghia vu phap ly vé& chuyén nhuong vén, hop dong, tai san,
thué, dt dai, méi trudng va cac quy dinh chuyén nganh; Duy tri diéu kién kinh

doanh déi v&i nganh nghe c6 diéu kién; Tuan tha cac quy dinh phap luat v& bao vé
mdi trudng, str dung dét dai, tai nguyén (néu giao dich lién quan).

d) Kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong sau giao dich M&A

Hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghi€p muc tiéu sau Giao dich
M&A; Tinh hinh lao déng, ndp ngan sach, dau tu cho nghién ctiru va phat trién
(R&D), tai chinh va céc chi tiéu chuyén nganh; Viéc tich hop, hop nhét 6 chirc,
hé thong quan tri, nhan su, tai chinh; Khé khan, vuong mac phat sinh anh hudng
dén hidu qua Giao dich M&A va két qua xtr ly; Viéc quan ly, vén hanh, tiép quan
doanh nghiép sau Giao dich M&A; nghiém thu giao dich hoan tat.

e) Kiém tra, gidm sat viée thuc hién cam két, wu dai va nghia vu sau Giao
dich M&A

Thyc hién cac ndi dung theo Nghi quyet véan ban chap thuan chu truong,
quyét dinh phé duyét giao dich ctia cap c6 thim quyén (diéu kién tién quyét, diéu
khoén diéu chinh gia, mdc thoi gian cam két, noi dung khac lién quan) Thuc hién

uu dai, chinh sach dic thu (néu c0); duy tri cdc nghia vy gén v6i vu dii (ty 1€ lao
dong, thoi han sé& hitu, mé rong dau tu);

f) Kiém tra, giam sat viéc khic phuc va xir 1y sau kiém tra

Viéc chip hanh cac bién phap xtt 1y, kién nghi d3 néu trong cac ky kiém tra,
giam sat trude (néu co6); Két qua khic phuc va bao cao phuong n xtt ly khé khan,
vudng méc hodc ndi dung vuot thim quyén.

2. Noi dung déanh gia:

Sau khi hoan thanh giao dich M&A, ngudi ¢6 tham quyen phé duyet glao
dich chju trach nhiém t6 chirc danh gia, (trudng hop can thiét ¢6 thé danh gia dot
xut) gdm céc nodi dung chinh sau:

a) Tong quan giao dich, bao gdém muc tiéu theo phuong 4n M&A duoc phé
duy¢t, loai hinh giao dich; Gia tri giao dich va cac ndi dung khéc lién quan;

b) Qua trinh thuc hién Mé&A, bao gb6m giai doan chuan bi, thdm dinh, dam
phan va ky két hop ddng M&A, trién khai va két thic giao dich;

¢) Hiéu qua sau khi hoan tat giao dich M&A: Hiéu qua tai chinh; Hiéu qua
hoat dong; Hi€u qua phi tai chinh.

d) Bé xuét, kién nghi (néu c6)

W
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CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Dicu 16. Ché db bio cio
1. Trong bdo c4o thuc hién ké hoach dinh ky pha1 duogc cap nhat, danh gia
hoat dong M&A trong ky (néu cd). Sau khi két thic giao dich M&A, Ban trién

khai M&A thuc hién bao cdo Lanh dao Petrovietnam téng hop qua trinh thyc hién
M&A.

2. Nguoi dai dién phan vén clia Petrovietnam tai doanh nghlep khac thyc hién
bao cdo theo quy dinh Ve quan ly vén dau tuv ra ngoai doanh nghiép cua
Petrovietnam va quy dinh vé quan ly ngudi gitt chire danh, chirc vu va ngudi dai
dién phan von ctia Petrovietnam tai cc doanh nghiép khac.

3 Tong Giam ddc Petrovietnam bao cdo HPTV dbi vé6i céc ndi dung dugc
phan cép trong hoat dong M&A.

4. Tuy theo yéu cau quan ly, HDTV, Téng Giam dbc Petrovietnam c6 thé yéu
cdu bdo cdo dot xudt v& hoat dong M&A.

Diéu 17. T6 chite thwe hién

1. Tong Gidm dbc Petrovietnam c¢6 trach nhiém td chic trién khai thue hién
Quy ché nay.

2. Hoi dong Thanh vién cac doanh nghiép do Petrovietnam ndm giit 100%
von diéu 1& ¢6 trach nhiém cén ¢t céc quy dinh phép luédt lién quan, quy dinh tai
Quy ché nay va Dleu 1€ doanh nghiép ban hanh céc quy dinh ndi bd cua doanh
nghiép dé t6 chic trién khai, quan ly, kiém tra, giam sét viéc thue hién M&A.

3. Nguoi dai dién phan vbn clia Petrovietnam va Ngudi dai dién Petrovietnam
tham gia Ban Kiém soat/kiém soat vién tai céc doanh nghi€p khac c6 von gbp cla
Petrovietnam, c6 trdch nhiém tham gia y kién, dé xuat cap co tham quyén ctia doanh
nghiép xay dung va ban hanh quy dinh noi bd dé té chirc trién khai, quan 1y, kiém
tra, giam sat viéc thuc hi¢n M&A cua doanh nghiép, dam bao tuan thu cic quy
dinh ctia phap luat va Piéu 1& doanh nghiép.

4. Cac doi tugng li€n quan dén hoat déng M&A thuc hién theo quy dinh tai
Quy che nay. Quy ché nay quy dinh khung quan tri va quy trinh ndi by cua Tap
doan dbi véi hoat dong M&A, ngoai viéc tuan thi Quy ché nay con phai thyue hién
theo phap luat va cac quy dinh lién quan.

5. Bao mat thong tin

Théng tin lién quan dén Giao dich M&A phai du'oc bao mét theo quy dinh vé
bao mét thong tin, va cam két bao mat véi ddi tac (néu co)

Diéu 18. Khen thwong va xir ly vi pham

i To chure, ¢4 nhan thuc hién t6t, ¢6 sang kién hodc thanh tich xuét séc trong
viéc trién khai thuc hién Quy ché nay s& duoc xem xét, khen thudng theo quy dinh
ndi bd cia Petrovietnam.
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2. Céc tb chiic, ¢4 nhéan vi pham céc quy dinh ctia Quy ché nay, tity theo tinh
chat va miic d6 vi pham, s& bj xem xét, xt ly theo céac bién phap, hinh thirc ky luat
theo quy dinh ndi bd ctia Petrovietnam va quy dinh ctia phap luét hién hanh.

Pidu 19. Piéu khoin thi hanh

1. Quy ché nay gdm 05 Chuong, 19 Didu cé hiéu luc ké tir ngay Hoi dong
Thanh vién Tép doan Cong nghiép - Ning luong Quéc gia Viét Nam ky Quyét
dinh ban hanh.

2. Trong qud trinh thuc hién Quy ché nay, Téng Giam dbc Petrovietnam chi
dao Ban Chtrc nang thuong xuyén ra soat, cap nhét dé kip thoi dé xuét stra dbi, bd
sung ndi dung Quy ché nham phu hop véi quy dinh phap luit va ddng bd véi vin
ban quy pham néi bg khac cua Petrovietnam.

3. Céc ndi dung stra ddi, bd _sung Quy ché nay (neu c6) do Hoi dong thanh
vién Petrovietnam xem xét, quyet dinh trén co s& dé xuét cla Tong Giam dbc
Petrovietnam./.
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